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ALLEGATO N.1B

CITTÀ METROPOLITANA DI CAGLIARI 

DETTAGLIO VARIAZIONI 
AL BILANCIO DI PREVISIONE FINANZIARIO 

ANNO 2019 



Data Elaborazione: 10/07/2019
Città Metropolitana di Cagliari
SERVIZIO FINANZIARIO 

ENTRATE - Allegato Delibera di Variazione Anno 2019 del Bilancio 2019-2021

Salvaguardia degli Equilibri di Bilancio 2019

Rif. proposta delibera Consiglio Metropolitano n.0091907080005

Centro di Costo:  Non Assegnato

Responsabile: Non Assegnato

Titolo:  Non Assegnato

Tipologia:  Non Assegnato

Categoria:  Non Assegnato

Piano Finanziario:  Non Assegnato

Capitolo
in aumento ( + ) in diminuzione ( - )

Previsioni
Precedenti Variazioni

Esercizio 2019

Previsioni
Risultanti

Variazioni

900001 - Avanzo Vincolato (per spese correnti) residui presunti

previs. competenza 277.102,06 672.886,83 949.988,89

previs. cassa

900002 - Avanzo Finanziamento Investimenti (vincolato e non vincolato) residui presunti

previs. competenza 21.344.346,58 3.170.704,93 24.515.051,51

previs. cassa

Totale Voce Piano Finanziario: Non Assegnato residui presunti

previs. competenza 21.621.448,64 3.843.591,76 25.465.040,40

previs. cassa

Totale Categoria: Non Assegnato residui presunti

previs. competenza 21.621.448,64 3.843.591,76 25.465.040,40

previs. cassa

Totale Tipologia: Non Assegnato residui presunti

previs. competenza 21.621.448,64 3.843.591,76 25.465.040,40

previs. cassa

Totale Titolo: Non Assegnato residui presunti

previs. competenza 21.621.448,64 3.843.591,76 25.465.040,40

previs. cassa

Totale Centro di Costo: Non Assegnato residui presunti

previs. competenza 21.621.448,64 3.843.591,76 25.465.040,40

previs. cassa

Totale Generale residui presunti

previs. competenza 21.621.448,64 3.843.591,76 25.465.040,40

previs. cassa
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Data Elaborazione: 10/07/2019
Città Metropolitana di Cagliari
SERVIZIO FINANZIARIO 

SPESE - Allegato Delibera di Variazione Anno 2019 del Bilancio 2019-2021

Salvaguardia degli Equilibri di Bilancio 2019

Rif. proposta delibera Consiglio Metropolitano n.0091907080005

Centro di Costo:  007 - RISORSE UMANE (Trattamento Giuridico)

Responsabile: CARBONI NICOLA

Missione:  01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma:  01 10 - Risorse umane

Titolo:  1 - Spese correnti

Macroaggregato:  10 - Altre spese correnti

Voce Piano Finanziario:  U.1.10.05.02.001 - Spese per risarcimento danni

Capitolo
in aumento ( + ) in diminuzione ( - )

Previsioni
Precedenti Variazioni

Esercizio 2019

Previsioni
Risultanti

Variazioni

000070820 - Spese conseguenti ovvero derivnti da sentenze esecutive (risarcimento
danni) finanziato con avanzo di amministrazione accantonato

residui presunti

previs. competenza 64.600,00 422.886,83 487.486,83

previs. cassa 64.600,00 422.886,83 487.486,83

Totale Voce Piano Finanziario: U.1.10.05.02.001 residui presunti

previs. competenza 64.600,00 422.886,83 487.486,83

previs. cassa 64.600,00 422.886,83 487.486,83

Totale Macroaggregato: 10 residui presunti

previs. competenza 64.600,00 422.886,83 487.486,83

previs. cassa 64.600,00 422.886,83 487.486,83

Totale Titolo: 1 residui presunti

previs. competenza 64.600,00 422.886,83 487.486,83

previs. cassa 64.600,00 422.886,83 487.486,83

Totale Programma: 01 10 residui presunti

previs. competenza 64.600,00 422.886,83 487.486,83

previs. cassa 64.600,00 422.886,83 487.486,83

Totale Missione: 01 residui presunti

previs. competenza 64.600,00 422.886,83 487.486,83

previs. cassa 64.600,00 422.886,83 487.486,83

Totale Centro di Costo: 007 residui presunti

previs. competenza 64.600,00 422.886,83 487.486,83

previs. cassa 64.600,00 422.886,83 487.486,83
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Data Elaborazione: 10/07/2019
Città Metropolitana di Cagliari
SERVIZIO FINANZIARIO 

SPESE - Allegato Delibera di Variazione Anno 2019 del Bilancio 2019-2021

Salvaguardia degli Equilibri di Bilancio 2019

Rif. proposta delibera Consiglio Metropolitano n.0091907080005

Centro di Costo:  054 - LAVORO (C.S.L.)

Responsabile: ORRU' BRUNO

Missione:  15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale

Programma:  15 01 - Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

Titolo:  1 - Spese correnti

Macroaggregato:  10 - Altre spese correnti

Voce Piano Finanziario:  U.1.10.05.02.001 - Spese per risarcimento danni

Capitolo
in aumento ( + ) in diminuzione ( - )

Previsioni
Precedenti Variazioni

Esercizio 2019

Previsioni
Risultanti

Variazioni

000540820 - Spese conseguenti ovvero derivanti da sentenze esecutive (risarcimento
danni) finanziato con avanzo di amministrazione accantonato

residui presunti

previs. competenza 250.000,00 250.000,00

previs. cassa 250.000,00 250.000,00

Totale Voce Piano Finanziario: U.1.10.05.02.001 residui presunti

previs. competenza 250.000,00 250.000,00

previs. cassa 250.000,00 250.000,00

Totale Macroaggregato: 10 residui presunti

previs. competenza 250.000,00 250.000,00

previs. cassa 250.000,00 250.000,00

Totale Titolo: 1 residui presunti

previs. competenza 250.000,00 250.000,00

previs. cassa 250.000,00 250.000,00

Totale Programma: 15 01 residui presunti

previs. competenza 250.000,00 250.000,00

previs. cassa 250.000,00 250.000,00

Totale Missione: 15 residui presunti

previs. competenza 250.000,00 250.000,00

previs. cassa 250.000,00 250.000,00

Totale Centro di Costo: 054 residui presunti

previs. competenza 250.000,00 250.000,00

previs. cassa 250.000,00 250.000,00
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Data Elaborazione: 10/07/2019
Città Metropolitana di Cagliari
SERVIZIO FINANZIARIO 

SPESE - Allegato Delibera di Variazione Anno 2019 del Bilancio 2019-2021

Salvaguardia degli Equilibri di Bilancio 2019

Rif. proposta delibera Consiglio Metropolitano n.0091907080005

Centro di Costo:  060 - EDILIZIA SCOLASTICA2

Responsabile: BANDINU PIERANDREA

Missione:  04 - Istruzione e diritto allo studio

Programma:  04 02 - Altri ordini di istruzione

Titolo:  2 - Spese in conto capitale

Macroaggregato:  02 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

Voce Piano Finanziario:  U.2.02.01.09.003 - Fabbricati ad uso scolastico

Capitolo
in aumento ( + ) in diminuzione ( - )

Previsioni
Precedenti Variazioni

Esercizio 2019

Previsioni
Risultanti

Variazioni

006051160 - Adeguamento alle norme dell'Edificio Scolastico Mattei di Via Foscolo a
Decimomannu finanziato con avanzo di amministrazione

residui presunti

previs. competenza 1.803.000,00 1.803.000,00

previs. cassa 1.803.000,00 1.803.000,00

Totale Voce Piano Finanziario: U.2.02.01.09.003 residui presunti

previs. competenza 1.803.000,00 1.803.000,00

previs. cassa 1.803.000,00 1.803.000,00

Voce Piano Finanziario:  U.2.02.01.09.999 - Beni immobili n.a.c.

Capitolo
in aumento ( + ) in diminuzione ( - )

Previsioni
Precedenti Variazioni

Esercizio 2019

Previsioni
Risultanti

Variazioni

000605223 - Procedura espropriativa terreni situati in Via Sulcis in Cagliari sede
dell'Istituto superiore De Sanctis Deledda finanziaro con avanzo di amministrazione
disponibile

residui presunti

previs. competenza 3.158.474,53 3.158.474,53

previs. cassa 3.158.474,53 3.158.474,53
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Data Elaborazione: 10/07/2019
Città Metropolitana di Cagliari
SERVIZIO FINANZIARIO 

SPESE - Allegato Delibera di Variazione Anno 2019 del Bilancio 2019-2021

Salvaguardia degli Equilibri di Bilancio 2019

Rif. proposta delibera Consiglio Metropolitano n.0091907080005

Centro di Costo:  060 - EDILIZIA SCOLASTICA2

Responsabile: BANDINU PIERANDREA

Missione:  04 - Istruzione e diritto allo studio

Programma:  04 02 - Altri ordini di istruzione

Titolo:  2 - Spese in conto capitale

Macroaggregato:  02 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

Voce Piano Finanziario:  U.2.02.01.09.999 - Beni immobili n.a.c.

Capitolo
in aumento ( + ) in diminuzione ( - )

Previsioni
Precedenti Variazioni

Esercizio 2019

Previsioni
Risultanti

Variazioni

000605224 - Procedura espropriativa terreni situati in Via Sulcis in Cagliari sede
dell'Istituto superiore De Sanctis Deledda finanziaro con avanzo di amministrazione
acantonato

residui presunti

previs. competenza 1.815.230,40 1.815.230,40

previs. cassa 1.815.230,40 1.815.230,40

Totale Voce Piano Finanziario: U.2.02.01.09.999 residui presunti

previs. competenza 4.973.704,93 4.973.704,93

previs. cassa 4.973.704,93 4.973.704,93

Totale Macroaggregato: 02 residui presunti

previs. competenza 1.803.000,00 4.973.704,93 1.803.000,00 4.973.704,93

previs. cassa 1.803.000,00 4.973.704,93 1.803.000,00 4.973.704,93

Totale Titolo: 2 residui presunti

previs. competenza 1.803.000,00 4.973.704,93 1.803.000,00 4.973.704,93

previs. cassa 1.803.000,00 4.973.704,93 1.803.000,00 4.973.704,93

Totale Programma: 04 02 residui presunti

previs. competenza 1.803.000,00 4.973.704,93 1.803.000,00 4.973.704,93

previs. cassa 1.803.000,00 4.973.704,93 1.803.000,00 4.973.704,93

Totale Missione: 04 residui presunti

previs. competenza 1.803.000,00 4.973.704,93 1.803.000,00 4.973.704,93

previs. cassa 1.803.000,00 4.973.704,93 1.803.000,00 4.973.704,93

Totale Centro di Costo: 060 residui presunti

previs. competenza 1.803.000,00 4.973.704,93 1.803.000,00 4.973.704,93

previs. cassa 1.803.000,00 4.973.704,93 1.803.000,00 4.973.704,93

Totale Generale residui presunti

previs. competenza 1.867.600,00 5.646.591,76 1.803.000,00 5.711.191,76

previs. cassa 1.867.600,00 5.646.591,76 1.803.000,00 5.711.191,76
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ALLEGATO N.2

CITTÀ METROPOLITANA DI CAGLIARI 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO ASSESTATO 2019/2021 



09/07/2019Città Metropolitana di Cagliari

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO ASSESTATO  2019 - 2021

ENTRATE Cassa
Anno 2019

Competenza

2019 2020 2021

Fondo di cassa presunto all'inizio dell'esercizio 196.212.077,40

Utilizzo avanzo presunto di amministrazione 25.854.130,18

Fondo pluriennale vincolato 59.926.309,50 5.016.151,43 1.141.673,10

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa

33.212.113,66 33.206.574,61 33.206.574,61 33.206.574,61

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 30.453.560,89 28.461.732,26 25.538.491,01 24.538.491,01

Titolo 3 - Entrate extratributarie 6.207.822,90 1.893.840,17 1.654.456,75 1.654.456,75

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 139.079.747,06 137.696.120,52 54.575.214,35 39.206.262,33

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività
finanziarie

Totale entrate finali......... 208.953.244,51 201.258.267,56 114.974.736,72 98.605.784,70

Titolo 6 - Accensione prestiti

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 23.662.605,50 23.518.000,00 23.518.000,00 23.518.000,00

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 428.827.927,41 310.556.707,24 143.508.888,15 123.265.457,80

Totale Titoli 232.615.850,01 224.776.267,56 138.492.736,72 122.123.784,70

SPESE Cassa
Anno 2019

Competenza

2019 2020 2021

Disavanzo di amministrazione

Titolo 1 - Spese correnti 70.664.635,05 60.721.852,99 59.741.852,99

 - di cui fondo pluriennale vincolato

155.855.211,92

1.141.673,10 1.141.673,10 1.141.673,10

Titolo 2 - Spese in conto capitale 216.374.072,19 59.269.035,16 40.005.604,81

 - di cui fondo pluriennale vincolato

212.275.936,56

3.874.478,33

Titolo 3 - Spese per incremento di attività
finanziarie

Totale spese finali......... 368.131.148,48 287.038.707,24 119.990.888,15 99.747.457,80

Titolo 4 - Rimborso prestiti

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni ricevute da
istituto tesoriere/cassiere

Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 23.518.000,00 23.518.000,00 23.518.000,0024.108.622,48

Fondo di cassa finale presunto 36.588.156,45

TOTALE COMPLESSIVO SPESE 428.827.927,41 310.556.707,24 143.508.888,15 123.265.457,80

123.265.457,80143.508.888,15310.556.707,24392.239.770,96Totale Titoli
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ALLEGATO N.3

CITTÀ METROPOLITANA DI 
CAGLIARI 

BILANCIO DI PREVISIONE ASSESTATO 
EQUILIBRI DI BILANCIO 2019/2021 



Città Metropolitana di Cagliari 09/07/2019

BILANCIO DI PREVISIONE ASSESTATO

EQUILIBRI DI BILANCIO    2019 - 2021

EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO Competenza

2019 2020 2021

Fondo cassa inizio esercizio 196.212.077,40

8.530.222,40A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (+) 1.141.673,10 1.141.673,10

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-)

63.562.147,04B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 60.399.522,37 59.399.522,37

di cui per estinzione anticipata di prestiti

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche

(+)

70.664.635,05D) Spese Titolo 1.00 - Spese Correnti (-) 60.721.852,99 59.741.852,99

di cui:

1.141.673,10- fondo pluriennale vincolato 1.141.673,10 1.141.673,10

27.186,40- fondo crediti di dubbia esigibilità 27.186,40 27.186,40

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (-)

F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti
obbligazionari

(-)

di cui per estinzione anticipata di prestiti

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) 1.427.734,39 819.342,48 799.342,48

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO

EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

963.078,67H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+)

di cui per estinzione anticipata di prestiti

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a spedifiche
disposizioni di legge

(+)

di cui per estinzione anticipata di prestiti

2.390.813,06L) Entrate di parte corrente destinate a spese di invenstimento in base a
spedifiche disposizioni di legge

(-) 819.342,48 799.342,48

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei
prestiti

(+)

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (*)

O=G+H+I-L+M
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Città Metropolitana di Cagliari 09/07/2019

BILANCIO DI PREVISIONE ASSESTATO

EQUILIBRI DI BILANCIO    2019 - 2021

EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO Competenza

2019 2020 2021

24.891.051,51P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+)

51.396.087,10Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (+) 3.874.478,33

137.696.120,52R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 (+) 54.575.214,35 39.206.262,33

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche

(-)

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a spedifiche
disposizioni di legge

(-)

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione di crediti di breve termine (-)

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione di crediti di medio-lungo termine (-)

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività
finanziaria

(-)

2.390.813,06L) Entrate di parte corrente destinate a spese di invenstimento in base a
spedifiche disposizioni di legge

(+) 819.342,48 799.342,48

216.374.072,19U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 59.269.035,16 40.005.604,81

3.874.478,33- di cui fondo pluriennale vincolato di spesa

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-)

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+)

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-U-V+E
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Città Metropolitana di Cagliari 09/07/2019

BILANCIO DI PREVISIONE ASSESTATO

EQUILIBRI DI BILANCIO    2019 - 2021

EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO Competenza

2019 2020 2021

S) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione di crediti di breve termine (+)

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione di crediti di medio-lungo termine (+)

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività
finanziarie

(+)

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione di crediti a breve termine (-)

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione di crediti di medio-lungo termine (-)

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività finanziarie (-)

EQUILIBRIO FINALE

W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y

(*) La somma algebrica finale non può essere inferiore a zero per il rispetto della disposizione di cui all�articolo 162 del testo unico delle leggi sull�ordinamento degli enti locali.
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ALLEGATO N. 4

CITTÀ METROPOLITANA DI 
CAGLIARI

RELAZIONE TECNICA 



CITTÀ METROPOLITANA  DI  CAGLIARI

SETTORE FINANZE E TRIBUTI, CONTABILITÀ

Servizio Finanziario�
�

�

�

�������	��
��	�����

���
��������������������������������	�����		�������

�

La disciplina della Salvaguardia degli Equilibri di Bilancio è fondamentalmente contenuta 
nell’articolo 193 del Testo Unico degli Enti Locali, approvato con il D.Lgs. 267/2000 , che dispone 
quanto segue:

1. Gli enti locali rispettano durante la gestione e nelle variazioni di bilancio il pareggio finanziario 

e tutti gli equilibri stabiliti in bilancio per la copertura delle spese correnti e per il finanziamento 

degli investimenti, secondo le norme contabili recate dal presente testo unico, con particolare 

riferimento agli equilibri di competenza e di cassa di cui all'art. 162, comma 6. 

2.  Con periodicità stabilita dal regolamento di contabilità dell'ente locale, e comunque almeno una 

volta entro il 31 luglio di ciascun anno, l'organo consiliare provvede con delibera a dare atto del 

permanere degli equilibri generali di bilancio o, in caso di accertamento negativo, ad adottare, 

contestualmente:  

a)  le misure necessarie a ripristinare il pareggio qualora i dati della gestione finanziaria facciano 

prevedere un disavanzo, di gestione o di amministrazione, per squilibrio della g estione di 

competenza, di cassa ovvero della gestione dei residui;  

b)  i provvedimenti per il ripiano degli eventuali debiti di cui all'art. 194;  

c)  le iniziative necessarie ad adeguare il fondo crediti di dubbia esigibilità accantonato nel 

risultato di amministrazione in caso di gravi squilibri riguardanti la gestione dei residui. 

La deliberazione è allegata al rendiconto dell'esercizio relativo 

3. Ai fini del comma 2, fermo restando quanto stabilito dall'art. 194, comma 2, possono essere 

utilizzate per l'anno in corso e per i due successivi le possibili economie di spesa e tutte le entrate, 

ad eccezione di quelle provenienti dall'assunzione di prestiti e di quelle con specifico vincolo di 

destinazione, nonché i proventi derivanti da alienazione di beni patrimoniali disponibili e da altre 

entrate in c/capitale con riferimento a squilibri di parte capitale. Ove non possa provvedersi con le 

modalità sopra indicate è possibile impiegare la quota libera del risultato di amministrazione. Per 

il ripristino degli equilibri di bilancio e in deroga all'art. 1, comma 169, della legge 27 dicembre 

2006, n. 296, l'ente può modificare le tariffe e le aliquote relative ai tributi di propria competenza 

entro la data di cui al comma 2. 



4.  La mancata adozione, da parte dell'ente, dei provvedimenti di riequilibrio previsti dal presente 

articolo è equiparata ad ogni effetto alla mancata approvazione del bilancio di previsione di cui 

all'articolo 141, con applicazione della procedura prevista dal comma 2 del medesimo articolo.”

Pertanto, l’accertamento negativo di equilibrio di bilancio si realizza quando si verifichi uno o più 
dei seguenti casi: 

− presenza di debiti fuori bilancio privi di finanziamento; 

− disavanzo per squilibrio della gestione in conto residui; 

− disavanzo per squilibrio della gestione in conto competenza; 

− disavanzo per squilibrio della gestione di cassa 

L’eventuale esito negativo dell’accertamento fa scattare l’obbligo, a carico del Consiglio, di adottare 
i provvedimenti necessari il ripristino degli equilibri di bilancio; inoltre, la mancata adozione dei 
provvedimenti di riequilibrio è equiparata alla mancata approvazione del Bilancio e perciò comporta 
la nomina di un commissario ad acta e l’avvio delle procedure per lo scioglimento del Consiglio. 

Sulla base della citata normativa, il Servizio Finanziario, con nota prot. N. 17215 del 25/06/2019  ha 
richiesto ai responsabili di servizio di comunicare l’esistenza o meno di fatti pregiudizievoli  per gli 
equilibri di bilancio (in particolare di debiti fuori bilancio privi di copertura finanziaria). 

Dalle attestazioni  pervenute risulta la sussistenza dei seguenti debiti fuori bilancio privi di 
copertura finanziaria: 

a) € 422.886,83, segnalati dal Settore Pianificazione Territoriale – Servizio Risorse Umane con nota 
prot. n.  18112 del 04/06/2019 e relative a diverse sentenze in materia di gestione del personale; 

b) € 4.973.704,93 segnalati dal Settore Edilizia – Servizio Edilizia Scolastica con  nota prot. n. 
18350 del 05/07/2019, per procedura espropriativa avviata nel 1980 e relativa ai terreni situati in 
Via Sulcis in Cagliari, sede ora dell'Istituto Superiore De Sanctis Deledda; 

c) € 250.000,00 (stima) relative a n. 3 sentenze del Giudice del lavoro, relative a contratti co.co.co. 
stipulati per lo svolgimento del servizio di orientatori nel mercato del lavoro, segnalati dal Dirigente 
responsabile del centro di costo 54 Lavoro. Si precisa che, sulla base di quanto segnalato 
dall'avvocato dell'ente tra le passività potenziali accantonate nell'avanzo di amministrazione, rientra 
la somma di € 1.863.571,00 per far fronte ai contributi da versare all'INPS in caso di soccombenza 
nelle citate sentenze. 

Il servizio finanziario ha successivamente analizzato la gestione finanziaria della Città 
Metropolitana di Cagliari sulla base dei dati rilevati al corrente mese di luglio, proiettati al 
31/12/2019, e l’analisi effettuata ha evidenziato quanto segue:

A) Gestione del bilancio in conto residui: equilibrio

Da tale analisi è emerso che non sussistono squilibri per la gestione residui.

B) Gestione del bilancio in termini di cassa: equilibrio

Dalla contabilità di cassa risultante alla data del 07 Luglio 2019 risulta una giacenza di cassa di        
€ 198.098.403,28 la cui entità è sufficiente (unitamente alle riscossioni previste) a garantire tutti i 
pagamenti fino alla fine dell'esercizio. 



Il fondo cassa presunto al 31/12/2019 ammonta a € 36.588.156,45, come si evince dal quadro 
generale riassuntivo (allegato 2 alla proposta deliberativa).

C) Gestione del bilancio in conto di competenza dell’esercizio 2019: Squilibrio

La gestione di competenza risulta invece in squilibrio di parte corrente di € 672.886,83 
determinato dai seguenti debiti fuori bilancio, privi di copertura finanziaria: 

a) € 422.886,83, segnalati dal Settore Pianificazione Territoriale – Servizio Risorse Umane con nota 
prot. n.  18112 del 04/06/2019 e relative a diverse sentenze in materia di gestione del personale; 

 b) € 250.000,00 (stima) relative a n. 3 sentenze del Giudice del lavoro, relative a contratti co.co.co. 
stipulati per lo svolgimento del servizio di orientatori nel mercato del lavoro, segnalati dal Dirigente 
responsabile del centro di costo 54 Lavoro. Si precisa che, sulla base di quanto segnalato 
dall'avvocato dell'ente tra le passività potenziali accantonate nell'avanzo di amministrazione, rientra 
la somma di € 1.863.571,00 per far fronte ai contributi da versare all'INPS in caso di soccombenza 
nelle citate sentenze; 

La gestione di competenza risulta invece in squilibrio in conto capitale di € 4.973.704,93
determinato dal seguente debito fuori bilancio, privo di copertura finanziaria: 

€ 4.973.704,93 segnalati dal Settore Edilizia – Servizio Edilizia Scolastica con  nota prot. n. 18350 
del 05/07/2019, per procedura espropriativa avviata nel 1980 e relativa ai terreni situati in Via 
Sulcis in Cagliari, sede ora dell'Istituto Superiore De Sanctis Deledda;

Provvedimenti necessari per lo squilibrio di competenza.

Ritenuto di riequilibrare lo squilibrio di 5.646.591,76 della gestione di competenza come segue: 

� € 2.488.117,23 con l'utilizzo della quota accantonata per passività potenziali dell'avanzo di 
amministrazione accertato in sede di Rendiconto della Gestione 2018  

� €1.803.000,00 mediante riduzione delle spese di investimento finanziate con avanzo di 
amministrazione disponibile con variazione di bilancio n. 5/2019 destinate all'Istituto Mattei 
di Decimomannu (capitolo 6051160) con conseguente stralcio del progetto ES202 dal 
Programma Triennale LLPP 2019-20121; 

� € 1.355.474,53 con l'utilizzo della quota disponibile dell'avanzo di amministrazione 
accertato in sede di Rendiconto della Gestione 2018, in quanto non è possibile provvedere al 
riequilibrio con mezzi ordinari di bilancio. 

Ai sensi dell’articolo 187, comma 3, del TUEL, infatti, la quota libera dell’avanzo di 
amministrazione può essere utilizzato con variazione al bilancio per i provvedimenti necessari per la 
salvaguardia degli equilibri di bilancio di cui all'art. 193 ove non possa provvedersi con mezzi 
ordinari. 

Cagliari, 10 Luglio 2019 

IL Dirigente del Servizio Finanziario

Dott.ssa Paola Gessa



Allegati: 

1. Prospetto gestione competenza 

2. Prospetto gestione residui 

3. Prospetto gestione di cassa 

4. Debiti fuori bilancio segnalati 

5.  Passività Potenziali allegate al rendiconto  



Entrate Correnti Previsione Assestata
Accertamenti contabilizzati al 

8/07/2019
% Proiezioni al 31/12/2019

Fondo Pluriannale Vincolato per spese correnti € 8.530.222,40 € 8.530.222,40

Avanzo di Amministrazione per spese correnti € 290.191,84 € 290.191,84

Titolo1 - Entrate Tributarie € 33.206.574,61 € 16.732.783,51 € 16.473.791,10 € 33.206.574,61
Totale TITOLO 1 € 33.206.574,61 € 16.732.783,51 50% € 16.473.791,10 € 33.206.574,61

Titolo 2-Trasferimenti correnti € 28.461.732,26 € 23.466.884,65 € 4.994.847,61 € 28.461.732,26
Totale TITOLO2I € 28.461.732,26 € 23.466.884,65 82% € 4.994.847,61 € 28.461.732,26

Titolo 3 - Entrate Extratributarie € 1.893.840,17 € 845.581,59 € 1.048.258,58 € 1.893.840,17
Totale TITOLO 3 € 1.893.840,17 € 845.581,59 45% € 1.048.258,58 € 1.893.840,17

Totale Entrate correnti € 72.382.561,28 € 41.045.249,75 € 1,77 € 22.516.897,29 € 72.382.561,28

Spese di Funzionamento Macroaggregato Previsione Assestata (A) Impegni  assunti   (B) %
Spese correnti da 

impegnare                                   
C= (A-B)

Proiezioni al 31/12/2018              
(B+C)

Titolo 1: Spese correnti

Macroaggregato 01 Redditi da lavoro dipendente 14.200.211,66 11.990.492,95 84% € 2.209.718,71 € 14.200.211,66
Macroaggregato  02 Imposte e tasse 1.490.238,07 1.244.919,31 84% € 245.318,76 € 1.490.238,07
Macroaggregato 03 Acquisto di beni e servizi 26.094.837,51 21.601.071,64 83% € 4.493.765,87 € 26.094.837,51
Macroaggregato 04 Trasferimenti correnti 24.771.420,89 396.018,42 2% € 24.375.402,47 € 24.771.420,89
Macroaggregato 09 Rimborsi e poste correttive delle entrate 487.916,50 426.837,50 87% € 61.079,00 € 487.916,50
Macroaggregato 10 Altre spese correnti 3.620.010,42 1.062.066,94 29% € 2.557.943,48 € 3.620.010,42

Totale € 70.664.635,05 € 36.721.406,76 52% € 33.943.228,29 € 70.664.635,05

Spese di investimento finanziate con entrate correnti € 2.390.813,06 0,00 0% € 2.390.813,06 € 2.390.813,06

Totale spese  €               73.055.448,11  €                  36.721.406,76 50%  €              36.334.041,35  €               73.055.448,11 

-672.886,83

SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO 

ANNO 2019

Gestione Competenza

Determinazione del risultato presunto della gestione di competenza

Accertamenti da 
contabilizzare

Risultato della gestione corrente (presunto) DISAVANZO                      



SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO 

ANNO 2019

Gestione Competenza

Entrate in conto capitale Previsione Assestata
Accertamenti contabilizzati al 

8/07/2019
% Proiezioni al 31/12/2019

Fondo Pluriannale Vincolato per spese in conto capitale
€ 51.396.087,10 € 51.396.087,10

Avanzo di Amministrazione per spese in conto capitale € 19.917.346,58 € 19.917.346,58

Titolo 4 Entrate in coanto capitale € 137.696.120,52 € 72.135.642,80 € 65.560.477,72 € 137.696.120,52
Totale TITOLO 4 € 137.696.120,52 € 72.135.642,80 52% € 65.560.477,72 € 209.009.554,20

Spese in conto capitale Macroaggregato Previsione Assestata (A) Impegni  assunti   (B) %
Spese correnti da 

impegnare                                   
C= (A-B)

Proiezioni al 31/12/2018              
(B+C)

Titolo 2: Spese in conto capitale

Macroaggregato 02 Invest.fissi e lordi e acquisto di terreni 106.138.067,94 64.700.231,36 61% € 41.437.836,58 € 106.138.067,94
Macroaggregato  03 Contributi agli investiemnti 106.218.541,92 52.364.839,92 49% € 53.853.702,00 € 106.218.541,92
Macroaggregato 05 Altre spese in conto capitale 4.017.462,33 0% € 4.017.462,33 € 4.017.462,33

Totale € 216.374.072,19 € 117.065.071,28 54% € 99.309.000,91 € 216.374.072,19

Spese di investimento finanziate con entrate correnti € 2.390.813,06 0,00 0% € 2.390.813,06 € 2.390.813,06

Totale spese  €            218.764.885,25  €                117.065.071,28 54%  €           101.699.813,97  €             213.983.259,13 

-4.973.704,93Risultato della gestione in conto capitale (presunto) DISAVANZO                      

Accertamenti da 
contabilizzare



Determinazione dell'equilibrio  presunto al mese di luglio 2019

Fondo di cassa al 01/01/2019 € 196.212.077,40
Residui attivi riscossi € 1.791.522,03
Residui attivi ancora da riscuotere € 6.047.865,42

Totale (A) € 204.051.464,85

Residui passivi pagati € 18.149.384,07
Residui passivi ancora da pagare € 70.961.679,81

Totale (B) € 89.111.063,88

Differenza (A-B) € 293.162.528,73
Avanzo applicato al bilancio 2019 € 20.207.538,42
Avanzo da apllicare in Salvaguardia Equilibri 2019 € 3.843.591,76
Fondo Pluriennale vincolato di parte corrente iscritto in 
entrata € 8.530.222,40
Fondo Pluriennale vincolato in conto capitale iscritto in 
entrata € 51.396.087,10

Totale ( C ) € 83.977.439,68

AVANZO presunto della gestione residui (A-B-C) € 30.962.961,29

Avanzo accertato con il Rendiconto 2018 (A) € 55.001.237,00

(meno) �����������	
������	�

	���
������ (B) -€ 24.051.130,18

Residui passivi insussistenti nell'esercizio 2018 (C) € 13.049,47

Maggiori-Minori Residui attivi  nell'esercizio 2019 (D) -€ 195,00

AVANZO presunto della gestione residui (A+B+C+D) € 30.962.961,29

Metodo di determinazione n. 2

SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO 

ANNO 2019

Gestione Residui

Metodo di determinazione n.1



Entrate Correnti Previsione Assestata Movimenti di cassa al 08/07/2019 % Proiezioni al 31/12/2019

Fondo di cassa al 01/01/2019  €                      196.212.077,40  €                                       196.212.077,40 

Titolo 1 Entrate Tributarie 33.212.113,66 16.716.408,50 50% 16.495.705,16 € 33.212.113,66
Titolo 2 Trasferimenti correnti 30.453.560,89 20.109.152,48 66% 10.344.408,41 € 30.453.560,89
Titolo 3 Entrate Extratributarie 6.207.822,90 911.766,45 15% 5.296.056,45 € 6.207.822,90
Titolo 4 Entrate in conto capitale 139.079.747,06 3.973.399,83 3% 135.106.347,23 € 139.079.747,06
Titolo 9 Entrate per partite di giro 23.662.605,50 3.477.656,84 15% 20.184.948,66 € 23.662.605,50

Totale Entrate  €                      428.827.927,41  €                         45.188.384,10 131%  €                              187.427.465,91  €                                       232.615.850,01 

Spese Intervento di spesa corrente Previsione Assestata       (A) Pagamenti effettuati   (B) % Pagamenti da effettuare   C= (A-B) Proiezioni al 31/12/2019                   (B+C)

Titolo 1: Spese correnti

Macroaggregato 01 Redditi da lavoro dipendente 14.239.418,54 5.687.764,89 40% € 8.551.653,65 € 14.239.418,54
Macroaggregato  02 Imposte e tasse 1.497.300,20 554.499,70 37% € 942.800,50 € 1.497.300,20
Macroaggregato 03 Acquisto di beni e servizi 28.433.490,99 8.704.211,72 31% € 19.729.279,27 € 28.433.490,99
Macroaggregato 04 Trasferimenti correnti 108.737.352,81 13.522.329,03 12% € 95.215.023,78 € 108.737.352,81
Macroaggregato 09 Rimborsi e poste correttive delle entrate 488.263,50 394,00 0% € 487.869,50 € 488.263,50
Macroaggregato 10 Altre spese correnti 2.459.385,88 459.058,78 19% € 2.000.327,10 € 2.459.385,88

Totale € 155.855.211,92 € 28.928.258,12 19% € 126.926.953,80 € 155.855.211,92
Titolo 2I: Spese conto capitale

Macroaggregato 02 Investimenti Fissi e Lordi 104.443.969,42 2.743.748,46 3% € 101.700.220,96 € 104.443.969,42
Macroaggregato  03 Contributi agli investiemnti 106.218.541,92 6.355.922,42 6% € 99.862.619,50 € 106.218.541,92
Macroaggregato 05 Altre spese in conto capitale 1.613.425,22 1.613.425,22 € 0,00 € 1.613.425,22

Totale € 212.275.936,56 € 10.713.096,10 5% € 201.562.840,46 € 212.275.936,56

Titolo 3: Spese per incremento attività finanziarie

Macroaggregato 01 Acquisizioni di attività finanziarie € 0,00 € 0,00
Totale € 0,00 € 0,00 #DIV/0! € 0,00 € 0,00

Titolo 7 Spese per conto terzi e partite di giro  Totale 24.108.622,48 3.660.704,00 20.447.918,48 24.108.622,48

Totale € 24.108.622,48 € 3.660.704,00 15% € 20.447.918,48 € 24.108.622,48

Totale spese  €                      392.239.770,96  €                         43.302.058,22  €                              348.937.712,74  €                                       392.239.770,96 

 €                                       198.098.403,28 

Fondo di cassa presunto al 
31/12/2019

36.588.156,45

Determinazione del risultato presunto della gestione di cassa

Movimenti di cassa da contabilzzare

SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO 

ANNO 2019

Gestione di Cassa

Fondo di cassa al 08/07/2019

Risultato presunto della gestione di cassa      (AVANZO)                



CCCIIITTTTTTÀÀÀ MMMEEETTTRRROOOPPPOOOLLLIIITTTAAANNNAAA DDDIII
CCCAAAGGGLLLIIIAAARRRIII

Passività Potenziali allegate al rendiconto della 
gestione 2018 



RENDICONTO DELLA GESTIONE ANNO 2018

Riepilogo passività potenziali 

Settore Centro di costo INSUSSISTENZA SUSSISTENZA

43 Direzione Generale INSUSSISTENZA

48 Segreteria Generale INSUSSISTENZA

1 Ufficio del Sindaco Metropolitano INSUSSISTENZA

3 Affari Generali INSUSSISTENZA

4 Ufficio Legale INSUSSISTENZA SUSSISTENZA 3.220.643,30

10 Provveditorato INSUSSISTENZA

2 Consiglio Metropolitano INSUSSISTENZA

49 Consiglieri Delegati INSUSSISTENZA

17 Ced INSUSSISTENZA

27 INSUSSISTENZA

29 Tutela Ambiente INSUSSISTENZA

7 Risorse Umane SUSSISTENZA NON DETERMINABILE

32 Caccia e Agricoltura INSUSSISTENZA

38 Sviluppo Economico INSUSSISTENZA

53 Politiche Comunitarie INSUSSISTENZA

57 Polizia Metropolitana INSUSSISTENZA

EDILIZIA

60 Edilizia Scolastica SUSSISTENZA 276.000,00

67 Centrale Unica di Committenza INSUSSISTENZA

58 Compendio di Monteclaro INSUSSISTENZA

14 Patrimonio SUSSISTENZA 33.840,00

18 Pubblica Istruzione INSUSSISTENZA

22 Cultura INSUSSISTENZA

21 Servizi Bibliotecari INSUSSISTENZA

62 Consigliera di Parità INSUSSISTENZA

37 Servizi Sociali INSUSSISTENZA

TUTELA AMBIENTE
36 Antisetti INSUSSISTENZA

44 Ecologia SUSSISTENZA 3.049.249,66

IDRICO E VIARIO

26 Viabilità SUSSISTENZA 29.227,50

16 Laboratorio Geologico INSUSSISTENZA

25 Servizio Motorizzazione INSUSSISTENZA

35 Protezione Civile INSUSSISTENZA

65 Manutenzione Reticolo Idrografico SUSSISTENZA NON DETERMINABILE

9 Servizio Finanziario INSUSSISTENZA

12 Servizio Fiscale INSUSSISTENZA

66 Controllo di Gestione INSUSSISTENZA

70 Personale Trattamento economico INSUSSISTENZA

Totale 6.608.960,46

2.643.584,18

Totale Passività Potenziali 9.252.544,64

STIMA PASSIVITA' 

POTENZIALI                  

           (in caso di 

soccombenza)

PASSIVITA' 

POTENZIALI NON 

DETERMINABILI

DIREZIONE 

GENERALE

SEGRETERIA 

GENERALE

AFFARI GENERALI 

e ISTITUZIONALI

PIANIFICAZIONE 

TERRITORIALE 

STRATEGICA E 

PROGETTI 

COMUNITARI

Programmazione e Pianificazione 

Territoriale

SETTORE 

PUBBLICA 

ISTRUZIONE E 

SERVIZI ALLA 

PERSONA

FINANZE E TRIBUTI 

CONTABILIT

Accantonamento per passività potenziali segnalate come contenziosi con valore "indeterminato"  
40%













































































CCCIIITTTTTTÀÀÀ MMMEEETTTRRROOOPPPOOOLLLIIITTTAAANNNAAA DDDIII
CCCAAAGGGLLLIIIAAARRRIII

Attestazioni di esistenza Debiti Fuori Bilancio  
anno 2019 

































































































































































































































































ALLEGATO N.5

CCCIIITTTTTTÀÀÀ MMMEEETTTRRROOOPPPOOOLLLIIITTTAAANNNAAA DDDIII
CCCAAAGGGLLLIIIAAARRRIII

Attestazioni di esistenza/inesistenza  
fatti pregiudizievoli  

per gli equilibri di bilancio 
anno 2019 



43 Direzione Generale INESISTENZA

48 Segreteria Generale INESISTENZA

1 Ufficio del Sindaco Metropolitano INESISTENZA

3 Affari Generali INESISTENZA

4 Ufficio Legale INESISTENZA

10 Provveditorato INESISTENZA

2 Consiglio Metropolitano INESISTENZA

49 Consiglieri delegati INESISTENZA

17
Ced INESISTENZA

27

Programmazione e Pianificazione

Territoriale
INESISTENZA

7
Risorse Umane

SUSSISTENZA � 422.886,83

29
Tutela Ambiente INESISTENZA

32
Caccia e Agricoltura INESISTENZA

53
Politiche Comunitarie INESISTENZA

57 Polizia Metropolitana INESISTENZA

60
 Edilizia Scolastica

SUSSISTENZA � 4.973.704,93

14
Patrimonio INESISTENZA

58
Compendio di Monteclaro INESISTENZA

67
Centrale Unica di Committenza INESISTENZA

18
Pubblica Istruzione INESISTENZA

22
Cultura INESISTENZA

21
Servizi Bibliotecari INESISTENZA

37
Servizi Sociali INESISTENZA

62
Consigliera di Parità INESISTENZA

54
Lavoro

SUSSISTENZA � 250.000,00

94
Asili Nido INESISTENZA

36 Antinsetti INESISTENZA

44
Ecologia INESISTENZA

26 Viabilità INESISTENZA

16
Laboratorio Geologico INESISTENZA

25
Trasporti INESISTENZA

35
Protezione Civile INESISTENZA

65
Manutenzione Reticolo Idrografico INESISTENZA

9
Servizio Finanziario INESISTENZA

12
Servizio Fiscale INESISTENZA

66
Controllo di Gestione INESISTENZA

70
Personale Trattamento economico INESISTENZA

� 5.646.591,76 � 0,00

FINANZE E 
TRIBUTI 

CONTABILITÀ

TOTALE COMPLESSIVO

EDILIZIA

SETTORE 
PUBBLICA 

ISTRUZIONE E 
SERVIZI ALLA 

PERSONA

TUTELA 
AMBIENTE

IDRICO E VIARIO

AFFARI GENERALI 
ISTITUZIONALI

PIANIFICAZIONE 
TERRITORIALE

SALVAGUARDIA EQUILIBRI DI BILANCIO 2019

Elenco attestazioni relative ai debiti fuori bilancio

Settore Centro di costo
Attestazione 
inesistenza

Attestazione 
esistenza

Importo
Da finanziarsi con 
prelievo dal fondo 

di Riserva




































































































































































































