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BILANCIO CONSOLIDATO 2021

RELAZIONE SULLA GESTIONE CONSOLIDATA

1. Introduzione: presupposi normaivi

La presente relazione cosituisce allegato al Bilancio Consolidato ai sensi di quanto previsto dal punto 5 del principio

contabile applicato concernente il Bilancio Consolidato di cui all'Allegato 4/4 al D.Lgs. 118/2011.

La Relazione sulla Gesione si compone di una parte iniziale, riportante i principali elemeni rappresentaivi del Bilancio

Consolidato, e della Nota Integraiva.

La Nota Integraiva, oltre ai richiami normaivi e di prassi sotesi alla predisposizione del Bilancio Consolidato, descrive

il percorso che ha portato alla predisposizione del presente documento, i criteri di valutazione applicai, le operazioni

infra-gruppo,  la  diferenza  di  consolidamento  e  presenta  le  principali  voci  incideni  sulle  risultanze  di  gruppo.

L'aricolazione dei contenui della nota integraiva rispeta le indicazioni contenute nel principio contabile applicato

concernente il bilancio consolidato.

2. Risultato Economico Consolidato della Cità Metropolitana di Cagliari

Il “Gruppo Bilancio Consolidato della Cità Metropolitana di Cagliari” è così cosituito:

Gruppo Bilancio Consolidato 

della Cità Metropolitana di Cagliari

Quota partecipazione

al 31/12/2021

Cità Metropolitana di Cagliari Ente capogruppo

Proservice S.p.A ( Società in House) (società controllata) Partecipata al 75,39%

Consorzio Industriale Provinciale di Cagliari (CACIP) Partecipato al 40%

Società C.T.M. Spa (a sua volta capogruppo) Partecipata al 25%

ITS Cità Metropolitana S.c. a r.l. Partecipata al 4,76%

Consorzio Parco Naturale Molentargius  Saline Partecipato al 3%
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Conto Economico Consolidato

Il Bilancio Consolidato della Cità Metropolitana di Cagliari si chiude con un uile consolidato di € 641.426,21 di cui         

€ 564.202,00 di perinenza del gruppo e € 77.224,21 di perinenza di terzi. 

Il risultato economico consolidato scaturisce dalla gesione caraterisica, inanziaria e straordinaria:

➢ la  gesione  caraterisica  consiste  nell'insieme  delle  aività  ipiche  per  le  quali  l'ente  capogruppo  e  gli

organismi partecipai operano e dalle quali conseguono proveni e sostengono cosi di produzione;

➢ la gesione inanziaria consiste nell'insieme delle operazioni legate al reperimento delle risorse inanziarie e

ad invesimeni inanziari;

➢ la gesione straordinaria consiste nell'insieme delle operazioni che non sono stretamente correlate alle cd.

“aività ipiche” dell'ente e degli organismi inclusi nel perimetro di consolidamento.

Si  riporta di seguito il  conto economico consolidato suddiviso per le tre ipologie di gesione sopra descrite, con

l'indicazione separata dei dai relaivi all'ente capogruppo:

Conto Economico Cità Metropolitana di

Cagliari

(Conto Economico 2021)

Impato

valori consolidai

Bilancio Consolidato 2021

(Conto Economico

Consolidato)

Valore della produzione 69.696.126,43 30.046.671,45 99.742.797,88

Cosi della produzione 69.326.574,06 29.668.947,78 98.995.521,84

Risultato della gesione 

operaiva

369.552,37 377.723,67 747.276,04

Proveni ed oneri inanziari 1.288,64 486.538,58 487.827,22

Reiiche di valore di 

aività inanziarie

0,00 2.328,80 2.328,80

Proveni ed oneri 

straordinari

356.753,87 443,00 357.196,87

Imposte sul reddito -663.411,93 -289.790,79 -953.202,72

Risultato di esercizio 64.182,95 577.243,26 641.426,21

Come  evidenziato  in  Nota  Integraiva,  l'impato  posiivo  dei  valori  consolidai  pari  a  €  577.243,26 è  dovuto

prevalentemente dai risultai posiivi della gesione operaiva (+ € 377.723,67).

Di seguito la composizione sinteica, in termini percentuali,  delle principali  voci del Conto Economico  Consolidato,

suddivise per Macro-Classi.
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Componeni posiivi della gesione:

Macro-classe A 
“Componeni posiivi della gesione”

Importo %

Proveni da tribui 31.438.392,86 31,52

Proveni da fondi perequaivi 0,00 ,00

Proveni da trasferimeni e contribui 39.868.018,54 39,97

Ricavi delle vendite e prestazioni e proveni da servizi pubblici 19.609.643,06 19,66

Variazioni nelle rimanenze di prodoi in corso di lavorazione (+/-) 0,00 ,00

Variazioni dei lavori in corso su ordinazione -1.297,43 ,00

Incremeni di immobilizzazioni per lavori interni 6.856,60 ,01

Altri ricavi e proveni diversi 8.821.184,25 8,84

Totale 99.742.797,88 100,00

Componeni negaivi della gesione

Macro-classe B 
“Componeni negaivi della gesione”

Importo %

Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 3.094.438,63 3,13

Prestazioni di servizi 15.435.576,62 15,59

Uilizzo beni di terzi 278.849,86 0,28

Trasferimeni e contribui 33.584.345,68 33,93

Personale 25.266.284,89 25,52

Ammortameni e svalutazioni 12.829.280,67 12,96

Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) 35.808,96 0,04

Accantonameni per rischi 3.293.269,00 3,33

Altri accantonameni 33.750,00 0,03

Oneri diversi di gesione 5.143.917,53 5,2

Totale 98.995.521,84 100,00
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Proveni ed oneri inanziari

Macro-classe C 
“Proveni ed oneri inanziari”

Importo %

Proveni da partecipazioni 256.512,40 48,99

Altri proveni inanziari 267.049,89 51,01

Totale proveni inanziari 523.562,29 100,00

Interessi passivi 0,00 0,00

Altri oneri inanziari 35.735,07 100,00

Totale Oneri Finanziari 35.735,07 100,00

Totale 487.827,22

Reiiche di valore di aività inanziarie

Macro-classe D 
“Reiiche di valore aività inanziarie”

Importo %

Rivalutazioni 8.506,40 365,27

Svalutazioni 6.177,60 265,27

Totale Reiiche-Totale Macro-classe D 2.328,80 100

Proveni ed oneri straordinari

Macro-classe E 
“Proveni ed oneri straordinari”

Importo %

Proveni da permessi di costruire 0,00 0,00

Proveni da trasferimeni in conto capitale 0 0,00

Sopravvenienze aive e insussistenze del passivo 405.835,90 100,00

Plusvalenze patrimoniali 0,00 0,00

Altri proveni straordinari 0,00 0,00

Totale proveni 405.835,90 100,00

Trasferimeni in conto capitale 0,00 0,00

Sopravvenienze passive e insussistenze dell'aivo 31.828,24 65,44

Minusvalenze patrimoniali 8.005,55 16,46

Altri oneri straordinari 8.805,24 18,10

Totale Oneri 48.639,03 100,00

Totale Macro-classe E 357.196,87
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3. Lo Stato Patrimoniale Consolidato della Cità Metropolitana di Cagliari

L'Aivo  consolidato  consiste  nell'insieme  delle  risorse  impiegate  nella  gesione  del  Gruppo  Bilancio  Consolidato

dell'ente.

Il Passivo consolidato consiste nell'insieme delle foni di inanziamento che l'ente e gli organismi inserii nel Bilancio

Consolidato hanno reperito da soci e da terzi.

Si  riporta di seguito lo stato patrimoniale consolidato, suddiviso per macro voci,  con indicazione separata dei dai

relaivi all'ente e delle reiiche apportate in sede di consolidamento:

Stato patrimoniale consolidato per macro voci in valore assoluto e in valore percentuale

Stato Patrimoniale Cità Metropolitana di

Cagliari

(Stato Patrimoniale

2021)

Impato

valori consolidai

Bilancio Consolidato

2021

(Stato Patrimoniale

Consolidato)

%

Totale credii v/partecipani 633,20 633,20 0,00

Immobilizzazioni immateriali 254.321,62 654.156,93 908.478,55 0,15

Immobilizzazioni materiali 185.433.584,15 94.209.058,17 279.642.642,32 46,02

Immobilizzazioni inanziarie 36.431.075,48 -22.049.246,71 14.381.828,77 2,37

Totale Immobilizzazioni 222.118.981,25 72.813.968,39 294.932.949,64 48,53

Rimanenze 37.172,26 7.652.844,39 7.690.016,65 1,27

Credii 13.178.217,84 39.866.202,94 53.044.420,78 8,73

Aività inanziare non 

immobilizzazione

0,00 0,00 0,00 0,00

Disponibilità liquide 212.256.057,22 38.708.265,50 250.964.322,72 41,30

Totale Aivo Circolante 225.471.447,32 86.227.312,83 311.698.760,15 51,29

Totale Ratei e Risconi aivi 926.323,43 143.544,85 1.069.868,28 0,18

TOTALE DELL'ATTIVO 448.516.752,00 159.185.459,27 607.702.211,27 100,00

Patrimonio neto 184.643.600,61 1.037.343,89 185.680.944,50 30,55

Fondo per rischi ed oneri 18.468.802,26 10.174.100,10 28.642.902,36 4,71

TFR 0,00 2.268.697,17 2.268.697,17 0,37

Debii 84.172.193,60 140.936.687,96 225.108.881,56 37,04

Ratei e risconi passivi 161.232.155,53 4.768.630,15 166.000.785,68 27,32

TOTALE DEL PASSIVO 448.516.752,00 159.185.459,27 607.702.211,27 100,00
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4. Fai di rilievo avvenui dopo la data di riferimento del bilancio consolidato.

La crisi energeica già in ato a ine 2021, ed ora aggravata dal conlito in Ucraina ripercuote i sui efei anche sulle

casse dell’Ente. 

L’aumento esponenziale dei cosi energeici potrebbe, se non arginato, avere conseguenze importani sui bilanci della

Cità Metropolitana e degli organismi del gruppo.

Il CACIP ha segnalato che:

successivamente alla chiusura dell’esercizio, in conseguenza della guerra in Ucraina, il paese è stato pesantemente

interessato da risvoli economico inanziari con riguardo in paricolare all’accrescimento dei prezzi delle materie prime

dei prodoi inii e dei servizi. Il fato si è sommato agli eveni negaivi legai alla crisi pandemica tutora in essere. In

paricolare tra la ine del 2021 e il primo semestre 2022 si è registrato un forte incremento dei cosi delle materie

prime che  rischia  di  impatare  pesantemente  sulle  gare  aggiudicate,  in  paricolare  sulla  gara  relaiva  ai  lavori  di

revamping  del  Termovalorizzatore  e  su  quella  relaiva  al  trasporto  del  percolato.  Non  si  segnalano  conseguenze

negaive, almeno in questo primo semestre2022, relaive ai lavori di revamping dell’impianto di compostaggio e di

messa in sicurezza della strada Coni Vecchi. Come accennato, appare invece paricolarmente preoccupante l’impato

dell’aumento delle materie prime sui lavori di revamping dell’impianto di Termovalorizzazione, circostanza per la quale

sono state  già aivate interlocuzioni  informali  con la RAS al  ine di  individuare la soluzione più opportuna per  il

reperimento  delle  maggiori  some  necessarie  al  pagamento  dell’ATI.  I  suddei  fai  non  hanno  prodoto  efei

signiicaivi sul bilancio in chiusura ne si riiene che gli stessi possano in alcun modo produrre criicità in ordine alla

coninuità  aziendale  del  Consorzio  e  della  propria  controllata  TECNOCASIC,  dato  l’impegno del  Consorzio  e  della

controllata ad adotare per tempo tute le contromisure necessarie. Nel 2021 la pandemia Covid 19 ha interessato il

Consorzio limitatamente ad aspei di caratere organizzaivo di messa in sicurezza dei locali e del personale. Non si

segnalano paricolari criicità economiche e/o inanziarie legate a tale evento che non ha prodoto inluenze meritevoli

di nota nell’esercizio in chiusura e si riiene non ne produrrà neppure per il successivo esercizio 2022, ove l’aività di

vendita di beni e servizi e di realizzazione di opere prosegue con regolarità.

La società ITS Cità Metropolitana non ha segnalato fai di rilievo avvenui dopo la chiusura dell'esercizio.

Le Società Proservice Spa non ha segnalato fai di rilievo. 

L’emergenza sanitaria legata alla difusione del virus Covid-19 non ha condizionato diretamente la Società, la quale

non ha mai interroto l’aività.  La pandemia  mondiale non ha avuto efei di rilievo sull’aività economica della

Società e non ha inluenzato, in alcun modo, le prospeive di coninuità aziendale.

Le Società CTM Spa 
La Capogruppo CTM Spa, segnala che l’aività è ripresa a pieno ritmo come ai tempi pre-Covid. Tenuto conto che

l’emergenza non è ancora cessata completamente, l’Azienda coninua ad atenersi scrupolosamente alle indicazioni

contenute negli ai emessi dal Governo, dalla Regione Sardegna e dal Comune di Cagliari e ogni sua azione è mossa

dalla ricerca della sicurezza sanitaria dei lavoratori e dei clieni. A tal ine rimangono tutora operaive le disposizioni

adotate in piena pandemia,  come il  ricorso allo smartworking,  chiusura degli  uici  al  pubblico,  incenivazione ai

pagameni on line, etc..

Il  Consorzio Parco Naturale Regionale Molentargius – Saline -  non ha segnalato fai di  rilievo avvenui dopo la

chiusura dell'esercizio.

Relazione sulla gestione e Nota Integrativa

Pagina 9 di 41



Allegato 2
Città Metropolitana di Cagliari  Bilancio Consolidato 2021

BILANCIO CONSOLIDATO 2021
DELLA CITTÀ METROPOLITANA DI CAGLIARI

NOTA INTEGRATIVA

1. Introduzione: presupposi normaivi

Il Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli eni locali  prevede ai commi 4 e 5 dell’aricolo 147 quater del D.Lgs.

267/2000 e s.m.i, che “I risultai complessivi della gesione dell'ente locale e delle aziende non quotate partecipate

sono  rilevai  mediante  bilancio  consolidato,  secondo la  competenza  economica,  predisposto  secondo le  modalità

previste dal decreto legislaivo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modiicazioni.”

Il bilancio consolidato degli eni locali è disciplinato dal D.Lgs. 118/2011 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei

sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli eni locali e dei loro organismi, a norma degli aricoli 1 e

2 della legge 5.5.2009 n. 42” , aricoli da 11 bis a 11 quinquies e allegato 4/4 al medesimo decreto avente ad oggeto “

Principio contabile applicato concernente il bilancio consolidato”. 

Inoltre, come previsto al punto 6 del principio contabile applicato, per quanto non speciicatamente previsto nel D.Lgs.

118/2011,  deve farsi  riferimento ai  Principi  contabili  generali  civilisici  e  quelli  emanai dall'Organismo Italiano di

Contabilità  (OIC),  in  paricolare il  Principio  contabile  n.  17 “Bilancio consolidato e metodo del  patrimonio neto”,

approvato nell'agosto 2014.

In base alla normaiva citata, gli eni locali sono tenui a redigere il bilancio consolidato con i propri eni ed organismi

strumentali,  aziende,  società  controllate  e  partecipate,  secondo  le  modalità  ed  i  criteri  individuai  nel  principio

applicato del bilancio consolidato di cui all'allegato n. 4/4. Tale obbligo decorre dall'anno 2015.

Il bilancio consolidato è cosituito dal conto economico consolidato, dallo stato patrimoniale consolidato e dai segueni

allegai:

a)  la relazione sulla gesione consolidata che comprende la nota integraiva; 

b)  la relazione del collegio dei revisori dei coni.

Ai ini dell'inclusione nel bilancio consolidato, si considera qualsiasi ente strumentale, azienda, società controllata e

partecipata,  indipendentemente dalla sua forma giuridica pubblica  o privata,  anche se le aività che svolge sono

dissimili da quelle degli altri componeni del gruppo, con l'esclusione degli eni cui si applica il itolo II.

La nota integraiva indica:

➢ i criteri di valutazione applicai;

➢ le ragioni delle più signiicaive variazioni, intervenute nella consistenza delle voci dell’aivo e del passivo

rispeto all’esercizio precedente (escluso il primo anno di elaborazione del bilancio consolidato);

➢ disintamente per ciascuna voce, l’ammontare dei credii e dei debii di durata residua superiore a cinque

anni,  e dei  debii assisii da garanzie  reali  su  beni  di  imprese incluse nel  consolidamento,  con speciica

indicazione della natura delle garanzie;

➢ la  composizione delle voci  “ratei  e risconi” e della voce “altri  accantonameni” dello stato patrimoniale,

quando il loro ammontare è signiicaivo;
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➢ la suddivisione degli interessi e degli altri oneri inanziari tra le diverse ipologie di inanziamento;

➢ la  composizione  delle  voci  “proveni  straordinari”  e  “oneri  straordinari”,  quando  il  loro  ammontare  è

signiicaivo;

➢ cumulaivamente per ciascuna categoria, l’ammontare dei compensi spetani agli amministratori e ai sindaci

dell’impresa capogruppo per lo svolgimento di tali funzioni anche in altre imprese incluse nel consolidamento;

➢ per ciascuna categoria di strumeni inanziari derivai il loro fair value ed informazioni sulla loro enità e sulla

loro natura.

➢ l’elenco degli eni e delle società che compongono il gruppo con l’indicazione per ciascun componente del

gruppo amministrazione pubblica:

➢ della denominazione, della sede e del capitale e se tratasi di una capogruppo intermedia;

➢ delle quote possedute, diretamente o indiretamente, dalla capogruppo e da ciascuno dei componeni del

gruppo;

➢ se diversa, la percentuale dei voi complessivamente spetani nell’assemblea ordinaria.

➢ della  ragione dell’inclusione nel  consolidato degli  eni o delle  società  se  già  non risulta  dalle  indicazioni

richieste dalle letere b) e c) del comma 1;

➢ della ragione dell’eventuale esclusione dal consolidato di eni strumentali o società controllate e partecipante

dalla capogruppo;

➢ qualora si sia veriicata una variazione notevole nella composizione del complesso delle imprese incluse nel

consolidamento,  devono essere fornite  le  informazioni  che rendano signiicaivo il  confronto fra  lo  stato

patrimoniale e il conto economico dell’esercizio e quelli dell’esercizio precedente (ad esclusione del primo

esercizio di redazione del bilancio consolidato);

➢ l’elenco degli  eni, le aziende e le società componeni del gruppo comprese nel  bilancio consolidato con

l’indicazione per ciascun componente:

a) della  percentuale  uilizzata  per  consolidare  il  bilancio  e,  al  ine  di  valutare  l’efeto  delle

esternalizzazioni,  dell’incidenza  dei  ricavi  imputabili  alla  controllante  rispeto al  totale  dei  ricavi

propri, comprensivi delle entrate esternalizzate;

b) delle spese di personale uilizzato a qualsiasi itolo, e con qualsivoglia ipologia contratuale; 

c) delle perdite ripianate dall’ente, atraverso conferimeni o altre operazioni inanziarie, negli ulimi tre

anni.

2. Perimetro di consolidamento: Gruppo Amministrazione Pubblica e Gruppo Bilancio Consolidato

In  sintesi  la  normaiva citata  prevede che gli  Eni  redigano il  bilancio  consolidato  con i  propri  Eni  ed organismi

strumentali,  aziende,  società  controllate  e  partecipate  e  al  ine  di  consenire  la  predisposizione  del  Bilancio

Consolidato, gli eni capogruppo sono tenui a predisporre due disini elenchi;

a) organismi (eni, aziende, società) che compongono il Gruppo Amministrazione Pubblica

a) organismi (eni, aziende, società) che compongono il Gruppo  del Bilancio Consolidato

Con il  Decreto del Sindaco Metropolitano n. 221 del 20/12/2021  sono stai deinii gli organismi che rientrano nel

“Gruppo Amministrazione Pubblica”  della Cità Metropolitana di Cagliari  e gli organismi che rientrano nel “Gruppo

Bilancio Consolidato” dell'anno 2021. 

Non  ci  sono  diferenze  nel  Gruppo  Bilancio  Consolidato,  rispeto  all’anno  2020,  che  risulta  cosituito  dagli  stessi
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componeni.

Le  segueni  tabelle  ricalcolano  il  perimetro  di  consolidamento  (in  base  alla  documentazione  dell’esercizio  2021

trasmessa dagli organismi partecipai) confermando le risultanze approvate col Decreto S.M. n. 221 del 20/12/2021. 

2.a) Componeni Gruppo Amministrazione Pubblica dell'ente (Elenco n. 1)

Rientrano  nel  Gruppo  Amministrazione  Pubblica  della  Cità  Metropolitana  di  Cagliari  dell'anno  2021  i  segueni

organismi:

1) Organismi strumentali: Nessun organismo

2) Eni strumentali controllai: Nessun organismo

3) Eni strumentali partecipai senza controllo: 

 

Denominazione

Quota

 partecipazione

 al 31/12/2021

Totale 

Aivo

al 31/12/2021

Patrimonio 

Neto 

al 31/12/2021

Ricavi 

caraterisici 

al 31/12/2021

Consorzio  Industriale  Provinciale  di  Cagliari

(CACIP)

40% 424.346.038,00 53.396.908,00 30.751.028,00

Consorzio  Parco  Regionale  Molentargius  –

Saline

3% 10.489.085,39 8.154.444,07 1.757.416,50

Parco  Naturale  Regionale  di  Guturu  Mannu

(Ente di dirito pubblico) (Dai n.d.)
4,01% 0,00 0,00 0,00

Parco Geominerario Storico Ambientale della

Sardegna (Dai bilancio 2020)
0,85% 16.302.909,00 13.616.822,00 6.287.678,00

Fondazione MO.SO.S. (Dai bilancio 2020) 7,69 1.157.878,00 622.232,00 1.619.714,00

4) Società controllate: 

Denominazione

Società controllate

Quota 

 partecipazione

 al 31/12/2021

Totale 

Aivo

al 31/12/2021

Patrimonio 

Neto 

al 31/12/2021

Ricavi 

caraterisici 

al 31/12/2021

Società Proservice S.p.A. 75,39% 3.051.614,00 1.866.553,00 6.759.667,00
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5) Società partecipate (senza controllo): 

Denominazione

Società partecipate (senza controllo):

Quota

 partecipazione

 al 31/12/2021

Totale 

Aivo

al 31/12/2021

Patrimonio 

Neto 

al 31/12/2021

Ricavi 

caraterisici 

al 31/12/2021

Società C.T.M. SpA. 25% 90.590.946,00 55.320.365,00 61.811.329,00

Gal Sulcis Iglesiente, Capoterra e Campidano

di Cagliari società consorile a r.l.

(Dai bilancio 2020)

2,87% 546.171,00 182.830,00 224.155,00

ITS Cità Metropolitana S.C. a r.l. 4,76% 4.530.720,00 107.993,00 2.038.242,00

SV.IM. Consorium Consorzio per lo sviluppo-

delle Imprese – Società Consorile per azioni

0,05% n.d. n.d. n.d.

2.b) Eni del GAP esclusi dal Gruppo Bilancio Consolidato:

Sulla base della situazione patrimoniale, economico e inanziaria della capogruppo Cità Metropolitana di Cagliari alla

data del 31/12/2021, come risulta dal  Rendiconto della Gesione 2021 approvato con  deliberazione del Consiglio

Metropolitano n. 14 del 23/05/2022, così sinteizzata:

Rendiconto al 31/12/2021 Importo Soglia di irrilevanza Soglia di irrilevanza

3% 10%

Totale Aivo al 31/12/2021 448.516.752,00 13.455.502,56 44.851.675,20

Patrimonio Neto al 31/12/2021 184.643.600,61 5.539.308,02 18.464.360,06

Componeni posiivi della gesione

(Ricavi  caraterisici)  esercizio

2021

69.696.126,43 2.090.883,79 6.969.612,64

sono esclusi dall’elenco degli organismi inserii nel Bilancio Consolidato 2021, per irrilevanza, i segueni organismi: 

Denominazione Organismi Esclusi dal Bilancio

Consolidato 2021 per Irrilevanza

Quota

partecipazione

al 31/12/2021

Moivo dell’esclusione dal Gruppo Bilancio Consolidato

Parco Naturale Regionale di Guturu Mannu

(Ente di dirito pubblico)

4,01% Irrilevanza  per  bilanci  d’esercizio  con  totale  aivo,

patrimonio neto e ricavi  caraterisici inferiori  al  3%

dei corrispondeni valori dell’ente capogruppo

Gal Sulcis Iglesiente, Capoterra e Campidano

di Cagliari società consorile a r.l. 

2,87% Irrilevanza  per  bilanci  d’esercizio  con  totale  aivo,

patrimonio neto e ricavi  caraterisici inferiori  al  3%
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dei corrispondeni valori dell’ente capogruppo

Parco Geominerario Storico Ambientale della

Sardegna

0,85% Irrilevanza e non oggeto di consolidamento  per quota

di  partecipazione  inferiore  all'  1%.  Si  precisa  che  il

bilancio del singolo componente  è  superiore al 3%

nei 3 valori soglia di irrilevanza. 

SV.IM. Consorium Consorzio per lo sviluppo-

delle Imprese – Società Consorile per azioni

0,05% Irrilevanza e non oggeto di consolidamento  per quota

di partecipazione inferiore all' 1%. Inoltre la società è

in fallimento.

Fondazione MO.SO.S. 7,69 Irrilevanza  per  bilanci  d’esercizio  con  totale  aivo,

patrimonio neto e ricavi  caraterisici inferiori  al  3%

dei corrispondeni valori dell’ente capogruppo 

La somma dei bilanci complessivi degli organismi esclusi non è superiore alla soglia di irrilevanza del 10% come

risulta dal prospeto che segue.

Rendiconto al 31/12/2021 Importo Soglia di irrilevanza Soglia di irrilevanza

3% 10%

Totale Aivo al 31/12/2021 448.516.752,00 13.455.502,56 44.851.675,20

Patrimonio Neto 184.643.600,61 5.539.308,02 18.464.360,06

Componeni posiivi della gesione

(Ricavi caraterisici)

69.696.126,43 2.090.883,79 6.969.612,64

Denominazione

Società partecipate (senza controllo):

Quota

 partecipazione

 al 31/12/2021

Totale 

Aivo

al 31/12/2021

Patrimonio 

Neto 

al 31/12/2021

Ricavi 

caraterisici 

al 31/12/2021

Parco Naturale Regionale di Guturu Mannu

(Ente di dirito pubblico) 

4,01% 0,00 0,00 0,00

Gal Sulcis Iglesiente, Capoterra e Campidano

di Cagliari società consorile a r.l. 

(Dai bilancio 2020)

2,87% 546.171,00 182.830,00 224.155,00

Parco Geominerario Storico Ambientale della

Sardegna (Dai bilancio 2020) 

Irrilevanza e non oggeto di consolidamento
per quota di partecipazione inferiore all' 1%.

0,85%

SV.IM. Consorium Consorzio per lo sviluppo 0,05% 0 0 0
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delle Imprese – Società Consorile per azioni

in fallimento (inaiva)

Fondazione MO.SO.S. (dai bilancio 2020) 7,69 1.157.878,00 622.232,00 1.619.714,00

Totale 1.704.049,00 805.062,00 1.843.869,00

Soglia irrilevanza

3% per singolo organismo 13.455.502,56 5.539.308,02 2.090.883,79

10% per il totale degli organismi esclusi 44.851.675,20 18.464.360,06 6.969.612,64
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2.c) Componeni Gruppo Bilancio Consolidato 2021 (Elenco n. 2)

Sono compresi  nell’elenco relaivo al  Gruppo Bilancio  Consolidato 2021, in  quanto non ricorrono le condizioni  di

irrilevanza di cui al punto precedente, i segueni organismi, eni strumentali e le Società:

 

Denominazione Organismi  inclusi nel

Gruppo Bilancio Consolidato 2021 

Quota

partecipazione

al 31/12/2021

Totale Aivo

al 31/12/2021

Patrimonio Neto

al 31/12/2021

Ricavi caraterisici

al 31/12/2021

Cità Metropolitana di Cagliari Ente capogruppo 448.516.752,00 184.643.600,61 69.696.126,43

Proservice S.p.A 75,39% 3.051.614,00 1.866.553,00 6.759.667,00

Consorzio  Industriale  Provinciale  di

Cagliari (CACIP)

40% 424.346.038,00 53.396.908,00 30.751.028,00

Società C.T.M. Spa  25% 90.590.946,00 55.320.365,00 61.811.329,00

ITS Cità Metropolitana Società Con-

sorile a r.l.

4,76% 4.530.720,00 107.993,00 2.038.242,00

Consorzio Parco Naturale  Regionale

Molentargius –Saline

3% 10.489.085,39 8.154.444,07 1.757.416,50

3. Percorso per la predisposizione del Bilancio Consolidato della Cità Metropolitana di Cagliari

L'aricolo  11  del  D.Lgs.  118/2011  prevede  che  le  amministrazioni  debbano  adotare  comuni  schemi  di  bilancio

consolidato e, in paricolare, quelli previsi dall'allegato 11 al medesimo decreto e ss.mm.ii..

Nel  rispeto delle  istruzioni  ricevute,  i  componeni del  gruppo  Bilancio  Consolidato  sono  tenui a  trasmetere  la

documentazione necessaria al bilancio consolidato alla capogruppo, cosituita da:

• il bilancio consolidato (solo da parte dei componeni del gruppo che sono, a loro volta, capigruppo di imprese

o di amministrazioni pubbliche),

• il  bilancio  di  esercizio  da  parte  dei  componeni  del  gruppo  che  adotano  la  contabilità  economico-

patrimoniale,

• il  rendiconto  consolidato  dell’esercizio  da  parte  dei  componeni  del  gruppo  che  adotano  la  contabilità

inanziaria aiancata dalla contabilità economico-patrimoniale.

Il  percorso di  predisposizione del  Bilancio Consolidato della Cità Metropolitana di  Cagliari  ha preso avvio con  il

decreto del Sindaco Metropolitano n. 221 del 20/12/2021, con cui sono stai  individuai gli eni apparteneni al GAP e

deinito il perimetro di consolidamento. 
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Documentazione  richiesta

La Cità Metropolitana di Cagliari ha richiesto, con note prot. n. 36348 e n. 36353 del 22/12/2021, note prot. n. 19914

e prot. n. 19917 del 30/06/2022, alle società inserite nel GAP e nel perimetro di consolidamento, la documentazione

necessaria per la predisposizione del bilancio consolidato.

Documentazione trasmessa dalla Società Proservice SpA:

Con nota prot. n. 22492 del 20/07/2022 il Diretore della Proservice SpA ha trasmesso la seguente documentazione:

- Bilancio d'esercizio 2021

- Nota integraiva al Bilancio d'esercizio 2021

- “Allegato 4” altre informazioni sulla partecipata

- Paritari relaivi alle operazioni infra-gruppo

Il consolidamento è stato efetuato sulla base del Bilancio d'esercizio 2021 con il metodo integrale.

Documentazione trasmessa dalla Società CTM SpA:

Con nota prot. n. 22454 del 20/07/2022 il diretore generale del CTM Spa ha trasmesso la seguente documentazione:

-   Bilancio d'esercizio 2021 di CTM SpA (stato patrimoniale, conto economico, nota integraiva);

-   Bilancio Consolidato 2021 del Gruppo CTM (capogruppo CTM SpA 100% e partecipata al 100% PARKAR SRL)  

-   Non segnala operazioni infragruppo.

Il consolidamento è stato efetuato sulla base del Bilancio Consolidato del  Gruppo  CTM anno 2021,   sulla base del

metodo  proporzionale,  uilizzando  la  percentuale  di  consolidamento  pari  al  25%  (corrispondente  alla  quota  di

partecipazione dell'ente nella CTM SpA).

Il Gruppo CTM  è cosituito dalla CTM SpA e dalla sua partecipata al 100% denominata PARKAR SRL.

Documentazione trasmessa dal Consorzio Industriale Provinciale Cagliari (CACIP):

Con nota prot n. 23102 del 26/07/2022 il CACIP ha trasmesso:

- il bilancio d'esercizio CACIP anno 2021 e relazione sulla gesione 

a) stato patrimoniale al 31/12/2021 del CACIP 

b) conto economico 2021 del CACIP

c) nota integraiva al Bilancio d'esercizio 2021

d) relazione sulla gesione 2021

La dichiarazione di assenza di operazioni infragruppo non coincide con le risultanze contabili della Cità Metropolitana.

Infai, in base alle scriture contabili della capogruppo CMCA risultano le segueni operazioni infragruppo che vengono

opportunamente eliminate:

➢ Cosi d’esercizio CACIP € 2.000,00 (corrispondeni ad entrate registrate dalla capogruppo sul capitolo entrata

358 Oneri Istrutoria Autorizzazione Integrata Ambientale aività IPPC (accertamento n. 764/2021) che rapportai

alla quota di partecipazione (40%) ammontano a € 800,00.

Il CACIP è un consorzio obbligatorio cosituito tra eni pubblici e, pur avendo diverse partecipazioni in altre società, non
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è obbligato a redigere il bilancio consolidato. 

Pertanto, il consolidamento è stato efetuato sulla base del Bilancio d'esercizio 2021 del CACIP (organismo partecipato

e non controllato).

Nel consolidamento è stato uilizzato il metodo proporzionale, uilizzando la percentuale di consolidamento pari al

40% (corrispondente alla quota di partecipazione).

Documentazione trasmessa dalla Società   ITS   Cità Metropolitana   Società Consorile a r.l.  

Con nota prot n. 20822 del 07/07/2022 l'ITS  ha trasmesso:

- Bilancio consunivo anno 2021 (approvato il 27/06/2022 in Comitato per il Controllo Analogo);

- Nota integraiva al bilancio d’esercizio al 3/12/2021;

-  Prospeto determinazione credito contributo consorile vantato da ITS nei confroni della Cità Metropolitana di

Cagliari per l’annualità 2021;

- Prospeto parite infragruppo riferite all’esercizio 2021.

Non segnalano operazioni infragruppo.

Il  consolidamento è stato efetuato sulla  base del  Bilancio  d'esercizio 2021 del  ITS  con il  metodo proporzionale,

uilizzando la percentuale di consolidamento pari al 4,76% (corrispondente alla quota di partecipazione).

Documentazione trasmessa dal   Consorzio Parco Naturale  Regionale Molentargius –Saline  

Con nota prot n. 6623 del 08/03/2022 il Parco ha trasmesso:

- Relazione della gesione  e  di rendiconto anno 2021;

- Relazione dell'organo di revisione;

- Stato Patrimoniale e Conto Economico 2021;

Prospeto debii e credii reciproci e partecipazioni detenute al 31/12/2021, da cui risulta l'assenza di credii e debii

verso l’ente.

Dal conto del bilancio 2021 della Cità Metropolitana di Cagliari  risultano residui passivi mantenui  per € 3.500,00 a i -

tolo di contribui assegnai per il “Progeto rilancio Sistema Regionale IN.F.E.A.S. contribui CEAS (cap. n. 290546), e

non ancora erogai alla data del 31/12/2021.

Il consolidamento è stato efetuato con il metodo proporzionale, uilizzando la percentuale di consolidamento pari al

3% (corrispondente alla quota di partecipazione).

4. Metodo di consolidamento dei bilanci

I bilanci della capogruppo e dei componeni del gruppo, reiicai secondo le modalità indicate nei principi contabili ,

devono essere aggregai voce per voce, facendo riferimento ai singoli valori contabili, reiicai sommando tra loro i

corrispondeni valori dello stato patrimoniale (aivo, passivo e patrimonio neto) e del  conto economico (ricavi  e

proveni, cosi e oneri).

La somma dei corrispondeni valori dello stato patrimoniale e del conto economico può essere efetuato con due

diversi metodi:

- per l’intero importo delle voci contabili con riferimento ai bilanci degli eni strumentali controllai  e delle società

controllate (cd. metodo integrale).
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- per un importo proporzionale alla quota di partecipazione, con riferimento ai bilanci delle società partecipate e degli

eni strumentali partecipai (cd. metodo proporzionale).

Se l’ente partecipato è una fondazione, la quota di partecipazione è determinata in proporzione alla distribuzione dei

dirii di voto nell’organo decisionale, competente a deinire le scelte strategiche e le poliiche di setore, nonché a

decidere in ordine all’indirizzo, alla pianiicazione ed alla programmazione dell’aività della fondazione. 

La  corrispondente  quota  del  risultato  economico  e  del  fondo  patrimoniale  della  fondazione  è  rappresentata  nel

bilancio  consolidato  come  quota  di  perinenza  di  terzi,  sia  nello  stato  patrimoniale  che  nel  conto  economico,

disintamente da quella della capogruppo, se lo statuto della fondazione prevede, in caso di esinzione, la devoluzione

del patrimonio ad altri soggei.

Nel caso di applicazione del metodo integrale, nel bilancio consolidato è rappresentata la quota di perinenza di terzi,

sia nello stato patrimoniale che nel conto economico, disintamente da quella della capogruppo. 

Nel presente bilancio consolidato 2021, è stato uilizzato:

a)  il metodo integrale per il consolidamento della società Proservice SpA (quota di partecipazione 75,39%) in quanto

società controllata dall'ente;

b) il metodo proporzionale per gli altri organismi (Consorzio CACIP,  Gruppo CTM  SpA,  ITS Cità Metropolitana scarl,

Consorzio Parco Regionale Molentargius-Saline) in quanto gli organismi partecipai società ed eni non sono controllai
dall'ente capogruppo.
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5. Informazioni complementari relaive agli organismi ricompresi nel perimetro di consolidamento

Ai sensi di quanto previsto nel Principio contabile del Bilancio Consolidato, di seguito si riportano i segueni prospei:

1) Incidenza dei ricavi imputabili all'Ente capogruppo rispeto al totale dei ricavi di ogni singolo organismo, al ine di

valutare l'efeto delle esternalizzazioni;

2) Aricolazione delle spese di personale di ogni singolo organismo;

3) Aricolazione delle perdite ripianate dall'ente, atraverso conferimeni o altre operazioni inanziarie, negli ulimi tre

anni.

5.a) Incidenza dei Ricavi

Organismo partecipato % di

consolidamento

Ricavi 

riconducibili

diretamente

all'ente

capogruppo

Totale 

Ricavi di

ciascun

organismo

Incidenza

%

Cità Metropolitana CA 100% 69.696.126,43 69.696.126,43 100

Gruppo CTM SpA 25% ,00 61.811.329,00 0

CACIP 40% ,00 30.751.028,00 0

PROSERVICE SpA 100% 4.615.181,42 6.759.667,00 69,76

ITS Cità Metropolitana Società Cons. a r.l. 4,76%
,00 2.038.242,00 0

Consorzio Parco Naturale  Regionale Molentar-

gius –Saline

3% ,00 1.757.416,50 0,00

5.b) Spese di Personale

Organismo partecipato % di

consolidamento

Spese di personale Incidenza % sul Gruppo

Cità Metropolitana CA 100% 10.802.213,60 19,66

Gruppo CTM SpA 25% 36.742.418,00 66,89

CACIP 40% 2.988.310,00 5,44

Proservice SpA 100% 4.069.787,00 7,41

ITS Cità Metropolitana Società Consorile a r.l. 4,76%
196.303,00 0,36

Consorzio Parco Naturale  Regionale Molentar-

gius –Saline

3% 133.725,61 0,24

Totale 54.932.757,21 100,00%
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5.c) Perdite ripianate dall'ente, atraverso conferimeni o altre operazioni inanziarie, negli ulimi tre anni.

Negli ulimi tre anni, non ci sono state perdite d’esercizio da ripianare. 

6. I criteri di valutazione applicai

Il principio contabile applicato concernente il Bilancio Consolidato prevede che:

a) Nei casi in cui i criteri di valutazione e di consolidamento adotai nell’elaborazione dei bilanci da consolidare non

sono tra loro uniformi, pur se correi, l’uniformità è otenuta apportando a tali bilanci opportune reiiche in sede di

consolidamento.

 

b) E' accetabile derogare  all’obbligo di uniformità dei criteri di valutazione quando:

a)  la  conservazione  di  criteri  diformi  sia  più  idonea  a  realizzare  l’obieivo della  rappresentazione  veriiera  e

correta. 

b) le diferenze non sono rilevani, sia in termini quanitaivi che qualitaivi, rispeto al valore consolidato della voce

in quesione.

Nella redazione del presente Bilancio Consolidato, la Cità Metropolitana di Cagliari ha ritenuto opportuno mantenere i

criteri  di  valutazione adotai da ciascun soggeto ricompreso nel  perimetro di  consolidamento,  in  considerazione

dell'elevata diferenziazione operaiva dei componeni del gruppo e del rischio che, applicando criteri di valutazione

comuni, si perdessero le caraterisiche economiche dei singoli soggei apparteneni al gruppo stesso.

Si rimanda pertanto alle note integraive al Bilancio dei componeni il gruppo Bilancio Consolidato.
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7. Variazioni rispeto all'anno precedente.

In otemperanza alle previsioni dei cui al punto 5 del principio contabile applicato concernente il bilancio consolidato di

cui all'allegato 4/4 al d.lgs. 118/2011, le variazioni più signiicaive intervenute nella consistenza delle voci dell'aivo e

del passivo rispeto all'esercizio precedente sono le segueni:

Voce

Stato Patrimoniale Valore al 31/12/2021 Valore al 31/12/2020 Diferenza

PATRIMONIO NETTO (A) 185.680.944,50 185.102.760,55 578.183,95

La variazione subita dal patrimonio neto è dovuta alle segueni cause:

Variazione 

Patrimonio neto

Al 31/12/2021 

Diferenza Patrimonio Neto 578.183,95

Uile d'esercizio bilancio consolidato anno 2021 641.426,21

Diferenza -63.242,26

Diferenze di consolidamento accantonate a riserva indisponibili se negaiva

per € 77.966,15 e a B19 altre immobilizzazioni immateriali se posiiva   per

€ 0,75

-77.965,40

Sopravvenienze imputate al C/E consolidato (eliminazione infragruppo ...) ,00

Sopravvenienze imputate al C/E consolidato  (eliminazione infragruppo ...) ,00

Arrotondameni -,01

Altre  variazioni  del  patrimonio  non  transitai  nel  C/E  degli  organismi

consolidai  per un importo neto di  14.723,15

14.723,15

Totale -63.242,26
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L’ evoluzione del Risultato Economico:

Risultato economico

dell'esercizio

Al 31/12/2021 Al 31/12/2020 Diferenza

Consolidato 641.426,21 13.167.569,09 -12.526.142,88

ed è così riparito tra gli organismi consolidai:

Risultato economico

dell'esercizio

Al 31/12/2021 Al 31/12/2020 Diferenza

Cità Metropolitana 64.182,95 12.215.533,70 -12.151.350,75

CACIP 109.423,20 145.920,80 -36.497,60

GRUPPO C.T.M. S.P.A. 143.201,50 415.221,75 -272.020,25

PROSERVICE S.P.A. 313.792,00 261.465,00 52.327,00

ITS Cità Metropolitana ,00 ,00 ,00

Consorzio Parco

Regionale Molentargius

Saline

10.826,55 44.019,73 -33.193,18

Totale 641.426,20 13.082.160,98 -12.440.734,78

Sopravvenienze

imputate al C/E

consolidato

(eliminazione

infragruppo Proservice)

0 85.190,77 -85.190,77

Sopravvenienze

imputate al C/E

consolidato

(eliminazione

infragruppo ITS)

0 216,93 -216,93

Arrotondameni 0,01 0,41 -,40

641.426,21 13.167.569,09 -12.526.142,88

Totale complessivo 641.426,21 13.167.569,09 -12.526.142,88
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Voce

Stato Patrimoniale Valore al 31/12/2021 Valore al 31/12/2020 Diferenza

FONDI PER RISCHI E ONERI
(B)

28.642.902,36 26.137.136,96 2.505.765,40

La variazione è principalmente imputabile a:

Organismo Al 31/12/2021 Al 31/12/2020 Diferenza

Cità Metropolitana CA 18.468.802,26 18.146.104,36 322.697,90

CACIP 8.871.579,60 6.685.425,60 2.186.154,00

GRUPPO C.T.M. S.P.A. 1.258.168,50 1.249.755,00 8.413,50

PROSERVICE SPA 40.895,00 52.395,00 -11.500,00

ITS Cità Metropolitana ,00 ,00 ,00

Consorzio Parco Regionale

Molentargius Saline

,00 ,00 ,00

Totale Altri 28.639.445,36 26.133.679,96 2.505.765,40

Fondi per imposte 3.457,00 3.457,00 ,00

Totale Fondi per Rischi e
Oneri

28.642.902,36 26.137.136,96 2.505.765,40

Voce

 Stato Patrimoniale Valore al 31/12/2021 Valore al 31/12/2020 Diferenza

DEBITI (D) 225.108.881,56 210.213.677,39 14.895.204,17

La variazione in incremento riguarda principalmente le segueni voci:

D1d  Debii verso altri inanziatori

D4 Debii per trasferimeni e contribui correni a: D4 c) imprese controllate
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8. Eliminazione delle operazioni infra-gruppo e ideniicazione delle quote di perinenza di terzi

8.a) Eliminazione operazioni infra-gruppo

Secondo quanto previsto dal principio contabile applicato, il bilancio consolidato deve includere soltanto le operazioni

che i componeni inclusi nel consolidamento hanno efetuato con i terzi estranei al gruppo.

Il bilancio consolidato si basa infai sul principio che esso deve riletere la situazione patrimoniale-inanziaria e le sue

variazioni, incluso il risultato economico conseguito, di un’unica enità economica composta da una pluralità di soggei

giuridici. 

Pertanto,  in  sede  di  consolidamento  dei  bilanci,  sono  stai  eliminai  le  operazioni  e  i  saldi  reciproci,  perché

cosituiscono semplicemente il trasferimento di risorse all’interno del gruppo; infai, qualora non fossero eliminate tali

parite, i saldi consolidai risulterebbero indebitamente accresciui.

La correta procedura di eliminazione di tali poste presuppone l’equivalenza delle parite reciproche e l’accertamento

delle eventuali diferenze.

Le  aività  compiute  prima  del  consolidamento  riguardano  la  riconciliazione  dei  saldi  contabili  e  le  reiiche  di

consolidamento per le operazioni infra – gruppo derivani da:

• operazioni avvenute nell’esercizio all’interno del gruppo amministrazione pubblica disinguendo per ipologia

(rappori  inanziari  debito/credito;  acquisi/vendite  beni  e  servizi;  operazioni  relaive  alle  immobilizzazioni;

pagamento dei dividendi; trasferimeni in c/c capitale e di parte corrente);

•  modalità di contabilizzazione delle operazioni che si sono veriicate con individuazione della corrispondenza dei

saldi reciproci;

•  presenza di eventuali disallineameni con i relaivi adeguameni dei valori delle poste atraverso le scriture

contabili1.

L’ideniicazione delle operazioni infragruppo ai ini dell’eliminazione e dell’elisione dei dai contabili relaivi è stata

efetuata  sulla  base  delle  informazioni   trasmesse  dai  componeni  del  gruppo  con  il  bilancio,  richieste  dalla

capogruppo e sulla base dei segueni criteri:

1)  gli   interveni  di  reiica  non  hanno  modiicato  l’importo  del  risultato  economico  e  del  patrimonio  neto  se

efetuai eliminando per lo stesso importo poste aive e poste passive del patrimonio o singoli componeni del conto

economico (quali i credii e i debii, sia di funzionamento o commerciali, che di inanziamento nello stato patrimoniale,

gli oneri e i proveni per Trasferimeni o contribui o i cosi ed i ricavi concerneni gli acquisi e le vendite).

2) gli interveni di reiica hanno inciso invece sul risultato economico consolidato e sul patrimonio neto consolidato

se riguardano gli uili e le perdite infragruppo non ancora realizzai con terzi.

(Ad esempio, se una componente del gruppo ha venduto ad un’altra componente del gruppo un immobile, realizzando

una plusvalenza o una minusvalenza, ma l’immobile è ancora presente all’interno del gruppo, la minusvalenza o la

plusvalenza rilevata nel bilancio dell’ente o società che ha venduto il  bene deve essere eliminata.  Di conseguenza

diminuirà il risultato di esercizio di tale componente del gruppo e del gruppo nel suo complesso.)

3) gli interveni di elisione cosituii dalla eliminazione delle partecipazioni e risultai economici reciproci sono così

rappresentai:

-  l’eliminazione del valore contabile delle partecipazioni della capogruppo in ciascuna componente del gruppo e la

corrispondente parte del patrimonio neto di ciascuna componente del gruppo;

- l’analoga eliminazione dei valori delle partecipazioni tra i componeni del gruppo e delle corrispondeni quote del

1  Modiica prevista dal DM 11 agosto 2017.
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patrimonio neto;

- l’eliminazione degli uili e delle perdite derivani da operazioni infragruppo compresi nel valore contabile di aività,

quali  le  rimanenze  e  le  immobilizzazioni  cosituite,  ad  esempio,  l’eliminazione  delle  minusvalenze  e  plusvalenze

derivani dall’alienazione di immobilizzazioni che sono ancora di proprietà del gruppo.

4)  L’eliminazione di  dai contabili  può essere  evitata  se  relaiva  ad  operazioni  infragruppo di  importo irrilevante,

indicandone  il  moivo  nella  nota  integraiva.  L’irrilevanza  degli  elemeni  patrimoniali  ed  economici  è  misurata

rispeivamente con riferimento all’ammontare complessivo degli  elemeni patrimoniali  ed economici  di  cui  fanno

parte.

Le reiiche apportate in sede di redazione del Bilancio Consolidato anno 2021 sono le segueni:

1. Operazioni di reiica efetuate in relazione al GRUPPO CTM SpA (quota di partecipazione 25%) 

Nel  2021 non sono state  efetuate operazioni  infragruppo  tra  la  capogruppo CMCA e CTM SpA e  non risultano

credii/debii reciproci, pertanto non sono state efetuate operazioni di reiica.

Reiiche Partecipazione:

1) Valore di Inventario della Partecipazione CTM   € 13.608.924,00       

2) Patrimonio Neto della Società CTM

- Fondo dotazione  € 24.529.000,00 X 25% = € 6.132.250,00

- Riserve da risultato economico di esercizi precedeni € 14.659.093,00  X 25% = € 3.664.773,25 

- Riserve da capitale €15.559.466,00  X 25% = € 3.889.866,50 

Diferenza di consolidamento € 77.965,75 

Descrizione voce bilancio eliminata Dare Avere

Partecipazione in imprese partecipate (CAPOGRUPPO) 13.608.924,00

Fondo di dotazione ( CTM) 6.132.250,00

Riserve  da risultato economico di esercizi precedeni ( CTM) 3.664.773,25

Riserve da capitale (CTM) 3.889.866,50

Diferenza di consolidamento 77.965,75

Totale a pareggio 13.686.889,75 13.686.889,75

2 - Operazioni di reiica efetuate in relazione al CACIP (quota di partecipazione 40%)

Il Cacip non ha segnalato operazioni infragruppo.

Dalla contabilità della CM Cagliari, capogruppo, risulta che è stata incassata nel corso del 2021 la somma di  € 2.000,00

per oneri  di  istrutoria per il  rilascio di  autorizzazioni  che corrispondono a ricavi  per la capogruppo e a cosi per

l’organismo partecipato.
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Si procede dunque alla Eliminazione (Conto Economico) cosi/ricavi € 800,00 (40% di € 2.000,00):

Descrizione voce bilancio eliminata Dare Avere

Oneri diversi di gesione (CACIP) 800,00

Ricavi e proveni da prestazioni di servizi(CAPOGRUPPO) 800,00

Reiiche Partecipazione:

1) Valore di Inventario della Partecipazione CACIP   € 21.249.340,00

2) Patrimonio Neto della Società CACIP

-  Fondo dotazione   € 20.736,00 X 40% = € 8.294,40

-  Riserve da capitale € 53.102.615,00 X 40% = € 21.241.046,00 

-  1.977.201,00    X 40% = 790.880,40

-  42.885.816,00  X 40% = 17.154.326,40

-  1.158.497,00    X 40% = 463.398,80

-  7.081.101,00    X 40% = 2.832.440,40

Descrizione voce bilancio eliminata Dare Avere

Partecipazione in imprese partecipate (CAPOGRUPPO) 21.249.340,00

Fondo di dotazione (CACIP) 8.294,40

Riserve da capitale (CACIP) 790.880,40

Riserve da capitale (CACIP) 17.154.326,40

Riserve da capitale (CACIP) 463.398,80

Riserve da capitale (CACIP) 2.832.440,40

Diferenza ,40

Totale a pareggio 21.249.340,40 21.249.340,40

3 - Operazioni di reiica efetuate in relazione alla PROSERVICE SpA (quota di partecipazione 75,39%)

La Proservice SpA  ha segnalato  la seguente situazione  crediti  debii   nei confroni della Capogruppo alla data del

31/12/2021:

1) Fature emesse e da emetere al 31/12/2021 per servizi prestai alla Capogruppo (CMCA) € 514.803,91
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2) Debito Proservice v/ Capogruppo (CMCA) per uili da distribuire  di € 0,00

3) Faturato 2021  di € 4.615.181,42

La società non ha segnalato altre operazioni infragruppo. Pertanto si procede in base ai dai risultani dalla contabilità

dell’ente e dai dai risultani dal bilancio d’esercizio della partecipata:

Operazioni infragruppo eliminate:

1) Eliminazione ( Stato Patrimoniale) operazione infragruppo  Credii debii  reciproci € 514.803,91 di cui € 76.724,99

per fature da emetere al 31/12/2021 ed € 438.078,92 per fature emesse al 31/12/2021 e non pagate

2) Eliminazione ( Stato Patrimoniale) operazione infragruppo  Debii /Credii  reciproci per uili da distribuire € 0,00

3) Eliminazione ( Conto economico) Cosi / ricavi  per € 4.615.181,42 (Faturato complessivo 2021)

Descrizione voce bilancio eliminata Dare Avere

Credii v/ clieni ed uteni  (Proservice) 76.724,99

Credii v/ clieni ed uteni  (Proservice) 438.078,92 

Debii v/ Fornitori (CMCA) 514.803,91 

Altri Debii (Proservice)  0,00

Altri  credii diversi da erario e aività svolta per c/terzi

(CMCA)

0,0

Sopravvenienze aive e insussistenza del passivo (CMCA) 0,00

Prestazione di servizi (CMCA) 4.615.181,42

Ricavi per prestazioni di servizi (Proservice) 4.615.181,42

Totale a pareggio 5.129.985,33 5.129.985,33
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Reiiche Partecipazione:

1) Valore di Inventario della Partecipazione   € 1.170.627,27

2) Patrimonio Neto della Società: 

- Fondo dotazione        € 194.506,20                                                                                      

- Riserve da risultato economico di esercizi precedeni     €   59.737,53

- Riserve da capitale       €   916.382,79 

- Diferenza di consolidamento       € 0,75 (posiiva)

Descrizione voce bilancio eliminata Dare Avere

Partecipazione in imprese partecipate (CAPOGRUPPO) 1.170.627,27

Fondo di dotazione (Proservice) 194.506,20

Riserve   da  risultato  economico  di  esercizi  precedeni

(Proservice)

59.737,53

Riserve da capitale (Proservice) 916.382,79

Totale 1.170.626,52 1.170.627,27

Diferenze  di  consolidamento   posiiva  imputata  a  BI9

altre immobilizzazioni immateriali

0,75

Totale a pareggio 1.170.627,27 1.170.627,27
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4- Operazioni di reiica efetuate in relazione alla ITS CITTÀ METROPOLITANA soc. a r.l. 
(quota di partecipazione 4,76%)

Nel  2021 non sono state  efetuate operazioni  infragruppo  tra  la  capogruppo CMCA e CTM SpA e  non risultano

credii/debii reciproci, pertanto non sono state efetuate operazioni di reiica.

Reiiche Partecipazione:

1) Valore di Inventario della Partecipazione  = € 5.140,47 (Quota C.S.= € 5.000,00)

2) Patrimonio Neto della Società 

- Fondo dotazione € 105.000,00  X 4,76%= € 5.000,00

- Riserve da capitale € 2.991,00  X 4,76%= € 140,37

- Riserve indisponibili € 2 X 4,76% = € 0,10

Descrizione voce bilancio eliminata Dare Avere

Partecipazione in imprese partecipate (CAPOGRUPPO) 5.140,47

Fondo di dotazione (ITS) 5.000,00

Riserve da capitale (ITS) 140,37

Riserve indisponibili (ITS) 0,10

Diferenza di consolidamento 0,00

Totale a pareggio 5.140,47 5.140,47

5- Operazioni di reiica efetuate in relazione al Parco Naturale Regionale Molentargius -Saline 
(quota di partecipazione 3%)

Il Parco non ha segnalato  per l’anno 2021  credii/debii nei confroni della Capogruppo, pertanto si è proceduto ad

efetuare le sole operazioni di reiica della Partecipazione 

Reiica Partecipazione:

1) Valore di Inventario della Partecipazione  = € 233.806,77

2) Patrimonio Neto della Società 

- Fondo dotazione                                 €  4.048.683,72 X 3% = € 121.460,51

- Riserve da risultato economico di esercizi precedeni €  3.743.992,66 X 3% = € 112.319,78      

- Riserve da capitale €  882,73 X 3%= € 26,48

- Diferenza di consolidamento € 0,00

Descrizione voce bilancio eliminata Dare Avere

Partecipazione in imprese partecipate (CAPOGRUPPO) 233.806,77
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Fondo di dotazione (PARCO M-S) 121.460,51

Riserve  da  risultato  economico  di  esercizi  precedeni

(PARCO M-S)

112.319,78

Riserve da capitale (PARCO M-S) 26,48

Totale 233.806,77 233.806,77

Diferenze  di  consolidamento  (accantonata  a  riserve

indisponibili per rivalutazione partecipazioni)

0,00 0

Totale a pareggio 233.806,77 233.806,77
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8.b) Ideniicazione delle quote di perinenza di terzi

Nel conto economico e nello stato patrimoniale di ciascun ente o gruppo intermedio che compone il gruppo, reiicato

secondo le modalità indicate nel paragrafo precedente, deve essere ideniicata la quota di perinenza di terzi del

risultato economico d’esercizio, posiivo o negaivo, e la quota di perinenza di terzi nel patrimonio neto, disinta da

quella di perinenza della capogruppo. 

Le quote di perinenza di terzi nel patrimonio neto consistono nel valore, alla data di acquisto, della partecipazione e

nella quota di perinenza di terzi delle variazioni del patrimonio neto avvenute dall’acquisizione. 

Se una società del gruppo ha emesso azioni privilegiate cumulaive, possedute da azionisi di minoranza e classiicate

come patrimonio neto, la quota di competenza del risultato economico d’esercizio della capogruppo è determinata

tenendo conto dei dividendi spetani agli azionisi privilegiai, anche se la loro distribuzione non è stata deliberata. 

Nel caso in cui in un ente strumentale o in una società controllata le perdite riferibili a terzi  eccedano la loro quota di

perinenza  del  patrimonio  neto,  l’eccedenza  –   ed  ogni  ulteriore  perdita  atribuibile  ai  terzi  –   è  imputata  alla

capogruppo. Eccezioni sono ammesse nel caso in cui  i terzi si siano obbligai, tramite un’obbligazione giuridicamente

vincolante,  a  coprire  la perdita.  Se,  successivamente,  la  componente del  gruppo realizza  un uile,  tale risultato  è

atribuito  alla  compagine  proprietaria  della  capogruppo  ino  a  concorrenza  delle  perdite  di  perinenza  dei  terzi,

proprietari di minoranza, che erano state, in precedenza, assorbite dalla capogruppo.

Nel  bilancio consolidato 2021 dell'ente,  sono state  quaniicate con riferimento alla Proservice Spa,   le   quota di

perinenza di terzi (Provincia Sud Sardegna – 24,61% ), del Fondo di dotazione, riserve e  del  Risultato economico

dell'esercizio.  

Voce di Patrimonio neto

Bilancio d'esercizio

2021

PROSERVICE SpA

Quota di perinenza

della Capogruppo 

(a)

75,39%

Quota di perinenza

di terzi

24,61%

Fondo di dotazione 258.000,00 194.506,20 63.493,80

Riserva da risultato economico di

esercizi precedeni

79.238,00 59.737,53 19.500,47

Riserva da capitale 1.215.523,00 916.382,79 299.140,21

Totale 1.552.761,00 1.170.626,52 382.134,48

Uile d'esercizio 313.792,00 236.567,79 77.224,21
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9. La redazione del Bilancio Consolidato e la diferenza di consolidamento

In base a quanto previsto dal Principio contabile OIC n. 17 concernente il Bilancio Consolidato, per la redazione del

bilancio consolidato è necessario determinare l'ammontare e la natura (posiiva o negaiva)  della diferenza tra il

valore  della  partecipazione  risultante  dal  bilancio  della  consolidante  e  il  valore  della  corrispondente  frazione  di

patrimonio neto della controllata alla data di acquisto della partecipazione medesima.

In  sede  di  consolidamento  l'eliminazione  del  valore  delle  partecipazioni  consolidate  in  controparita  delle

corrispondeni frazioni del patrimonio neto di queste, consiste nella sosituzione del valore della corrispondente voce

di bilancio con le aività e passività di ciascuna delle imprese consolidate. Per efeto di tale eliminazione si determina

la diferenza di annullamento.

La diferenza da annullamento rappresenta, quindi, la diferenza tra il valore della partecipazione iscrito nel bilancio

d'esercizio dell'organismo capogruppo e il  valore della corrispondente frazione di patrimonio neto contabile della

controllata.  Tale  diferenza,  disciplinata  dall'aricolo  33,  comma  1,  d.lgs.127/1991,  è  cosituita  da  componeni

determinaisi alla data del consolidamento.

Il  principio  contabile  OIC  n.  17  raccomanda  che  la  determinazione  dell'ammontare  della  diferenza  iniziale  da

annullamento si basi sul confronto tra:

- il costo originariamente sostenuto per l'acquisto della partecipazione

- e il valore della corrispondente frazione del patrimonio neto contabile dell'organismo partecipato

alla data della sua acquisizione o, in subordine, alla data del primo consolidamento dei bilanci.

Tale  ulimo caso  (riferimento  alla  data  del  consolidamento)  è  quello  impiegato  per  determinare  la  diferenza  di

consolidamento in  sede  di  predisposizione del  Bilancio  Consolidato 2021 della  Cità  Metropolitana  di  Cagliari,  in

quanto risulta complesso e impraicabile risalire al costo di acquisto delle quote di partecipazione.

Negli esercizi successivi al primo, la diferenza iniziale si modiica per gli efei riconducibili all'aggiornamento delle

precedeni reiiche di  consolidamento e per efeto dei risultai economici  o variazioni  di patrimonio neto degli

organismi consolidai.

La diferenza di annullamento della partecipazione può assumere segno posiivo o negaivo.

Si  ha  segno  posiivo  quando  il  valore  della  quota  di  partecipazione  iscrita  nel  Bilancio  dell’ente  capogruppo  è

superiore alla corrispondente frazione del patrimonio neto della consolidata (al neto del risultato d’esercizio). 

In tal caso, tale diferenza deve essere imputata in una speciica voce degli elemeni aivi dello stato patrimoniale del

componente.

Nel caso in cui tale diferenza non trovi allocazione in una speciica voce degli elemeni aivi dello stato patrimoniale

dell’organismo partecipato, è iscrita nella voce Bi9 altre immobilizzazioni immateriali

Si  ha segno negaivo quando  il  valore  della  quota di  partecipazione iscrita nel  Bilancio  dell’ente  capogruppo è

inferiore alla corrispondente frazione del patrimonio neto della consolidata (al neto del risultato d’esercizio)

In tal caso, la diferenza deve essere imputata a Riserva indisponibile da rivalutazione partecipazioni

Secondo quanto previsto dai principi contabili sopra richiamai, la Cità metropolitana di Cagliari ha confrontato:

a)  i valori con cui ha iscrito nel proprio Stato Patrimoniale al 31/12/2021 le partecipazioni negli organismi inclusi nel

perimetro di consolidamento (Si precisa che tale valutazione è efetuata con il metodo del patrimonio neto, sulla base

del patrimonio neto risultante dall’ulimo bilancio disponibile.  In sede di Rendiconto della gesione 2021, la Cità

Metropolitana di Cagliari ha efetuato la valutazione delle partecipazioni al 31/12/2021 in base ai bilanci d’esercizio

2020 degli organismi partecipai).
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b) con il valore del loro patrimonio neto (al neto del risultato d’esercizio)  quale risulta dal Bilancio d’esercizio al

31/12/2021 oggeto di consolidamento.

In sede di consolidamento, sono state riscontrate diferenze di consolidamento.

Organismo Tipo Metodo di

consolidament

o

%

Consoli

dament

o

Valore

Partecipazione

iscrito nella

Capogruppo

CMCA 

(A)

Valore

Patrimonio

Neto

organismo

consolidato 

Quota

partecipazion

e

Valore Pro

Quota del

Patrimonio

Neto

(B)

Diferenza di

consolidament

o

(A-B)

Proservice SPA Controllata Integrale 100% 1.170.627,27 1.552.761,00 75,39% 1.170.626,52 ,75

CTM SPA Partecipata Proporzionale 25% 13.608.924,00 54.747.559,00 25% 13.686.889,75 -77.965,75

CACIP Partecipata Proporzionale 40% 21.249.340,00 53.123.351,00 40% 21.249.340,40 -,40

ITS Cità

Metropolitana

Partecipata Proporzionale 4,76% 5.140,47 107.993,00 4,76% 5.140,47 ,00

Parco

Molentargius -

Saline

Partecipata Proporzionale 3% 233.806,77 7.793.559,11 3% 233.806,77 ,00

Totale Diferenze di consolidamento (valore negaivo) -77.965,40

Dovute alle segueni cause:

Diferenza  di consolidamento Proservice SPA

(posiiva)

E’ dovuta all'arrotondamento delle

riserve iscrite in bilancio

Considerando  che  tale  diferenza,

non  avendo trovato  allocazione  in

una  speciica  voce  degli  elemeni

aivi dello stato patrimoniale della

Società B, è iscrita nella voce altre

immobilizzazioni immateriali

Stato

Patrimoniale

Aivo

BI9  Altre

immobilizzazion

i immateriali

,75

Diferenza  di consolidamento CTM SPA La diferenza è dovuta al fato che

la  valutazione  della  partecipata  è

stata fata sul bilancio di CTM Spa

(54.435.696*0,25  13.608.924)

anziché  sul  bilancio  del  Gruppo

CTM  Spa  (54.747.559*25%

13.686.889,75)

Stato

Patrimoniale

Passivo

Riserva

indisponibile da

rivalutazione

partecipazioni

-77.965,75

Diferenza  di consolidamento CACIP Arrotondamento Stato

Patrimoniale

Passivo

Riserva

indisponibile da

rivalutazione

partecipazioni

-,40

Diferenza  di consolidamento ITS Cità Metropolitana Arrotondamento

Stato

Patrimoniale

Passivo

Riserva

indisponibile da

rivalutazione

partecipazioni

-,00

Diferenza  di consolidamento Parco Molentargius –

Saline

Nessuna diferenza

Stato

Patrimoniale

Aivo

BI9  Altre

immobilizzazion

i immateriali

,00

Totale Diferenze di consolidamento (valore negaivo) -77.965,40
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Il prospeto che segue evidenzia la modalità di determinazione della diferenza di consolidamento al 31/12/2021

Patrimonio neto CTM SpA

Quota Ente 

(a)

25%

Metodo di

consolidame

nto

Valore iscrito nello

stato patrimoniale

della  capogruppo (b)

Diferenza di

consolidamento 

(b-a)

Capitale Sociale 24.529.000,00 6.132.250,00

Metodo

Proporzionale

0,00

Riserva da risultato economico 

di esercizi precedeni

14.659.093,00 3.664.773,25 0,00

Riserva da capitale 15.559.466,00 3.889.866,50 0,00

Uili da distribuire ,00 0,00 0,00

Totale 54.747.559,00 13.686.889,75 13.608.924,00 -77.965,75

Uile d'esercizio 572.806,00 143.201,50

Patrimonio neto CACIP

Quota Ente 

(a)

40%

Metodo di

consolidame

nto

Valore iscrito nello

stato patrimoniale

della  capogruppo (b)

Diferenza di

consolidamento 

(b-a)

Fondo di dotazione 20.736,00 8.294,40

Metodo

Proporzionale

Riserva da risultato economico di

esercizi precedeni

0,00 0,00

Riserva da capitale 53.102.615,00 21.241.046,00

Totale 53.123.351,00 21.249.340,40 21.249.340,00 -0,40

Uile d'esercizio 273.558,00 109.423,20

Patrimonio neto PROSERVICE SpA

Quota Ente 

(a)

75,39%

Metodo di

consolidame

nto

Valore iscrito nello

stato patrimoniale

della  capogruppo (b)

Diferenza di

consolidamento 

(b-a)

Fondo di dotazione 258.000,00 194.506,20

Metodo

Integrale

Riserva da risultato economico di

esercizi precedeni

79.238,00 59.737,53

Riserva da capitale 1.215.523,00 916.382,79

Totale 1.552.761,00 1.170.626,52 1.170.627,27 ,75

Uile d'esercizio 313.792,00 197.118,46
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Patrimonio neto ITS Cità Metropolitana 

Quota Ente 

(a)

4,76%

Metodo di

consolidame

nto

Valore iscrito nello

stato patrimoniale

della  capogruppo (b)

Diferenza di

consolidamento 

(b-a)

Fondo di dotazione  * 105.000,00 5.000,00

Metodo

Proporzionale

Riserva da risultato economico di

esercizi precedeni

2,00 0,10

Riserva da capitale 2.991,00 140,37

Totale 107.993,00 5.140,47 5.140,47 0,00

Uile d'esercizio 0 0,00

Patrimonio neto Consorzio Parco

Regionale Molentargius

Saline 

Quota Ente 

(a)

3%

Metodo di

consolidame

nto

Valore iscrito nello

stato patrimoniale

della  capogruppo (b)

Diferenza di

consolidamento 

(b-a)

Fondo di dotazione 4.048.683,72 121.460,51

Metodo

Proporzionale

Riserva da risultato economico di

esercizi precedeni

3.743.992,66 112.319,78

Riserva da capitale 882,73 26,48

Totale 7.793.559,11 233.806,77 233.806,77 0,00

Uile d'esercizio 360.884,96 10.826,55

Totale Diferenze di Consolidamento al 31/12/2021 -77.965,40

In sede di consolidamento si registra, pertanto, una diferenza di consolidamento di segno NEGATIVO di  € -77.965,40.

Si  ha  segno  posiivo  quando  il  valore  della  quota  di  partecipazione  iscrita  nel  Bilancio  dell’ente  capogruppo  è

superiore alla corrispondente frazione del patrimonio neto della consolidata (al neto del risultato d’esercizio). 

In tal caso, la diferenza deve essere imputata alle singole voci dell’aivo o del passivo cui è riconducibile la diferenza,

oppure alla voce BI9 Altre immobilizzazioni immateriali, se non è riconducibile alle singole voci dell’aivo o del passivo

Si  ha segno negaivo quando  il  valore  della  quota di  partecipazione è  inferiore  alla  corrispondente frazione del

patrimonio  neto  della  consolidata  scrito  nel  Patrimonio  Neto  alla  voce  Altre  Riserve  indisponibili (Riserva

indisponibile da rivalutazione di partecipazioni senza valore di liquidazione”, senza transitare nel conto economico

consolidato

Nell'anno 2021 il valore delle diferenze di consolidamento complessivamente è  negaivo e pari a Euro -77.965,40. 

Pertanto, le diferenze di consolidamento sono state così imputate:

a) diferenze negaive  (€ 77.966,15) alla voce del Patrimonio Neto aIIe Altre riserve indisponibili  da rivalutazione di

partecipazioni senza valore di liquidazione.

b) diferenze posiive (€ 0,75) alla voce BI9 Altre immobilizzazioni immateriali.
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10. Credii e debii superiori a cinque anni

10.a) Credii superiori a 5 anni

Organismo Credii complessivi Credii >5 anni % consolidamento Valore consolidato

Capogruppo 13.178.217,84 0,00 100% 13.178.217,84

Gruppo CTM SpA 28.994.063,00 0,00 25% 7.248.515,75

Cacip 79.507.483,00 1.697.356,50 40% 31.802.993,20

PROSERVICE SpA 1.184.682,00 0,00 100% 1.184.682,00

ITS Cità 

Metropolitana

2.276.181,00 0,00 4,76% 108.346,22

Parco Molentargius - 

Saline

1.215.656,53 0,00 3% 36.469,70

Totale 126.356.283,37 1.697.356,50 53.559.224,70

10.b) Debii superiori a 5 anni

Organismo Valore complessivo Debii >5 anni Valore consolidato

Capogruppo 84.172.193,60 0,00 84.172.193,60

Gruppo CTM SpA 18.279.764,00 3.153.953,00 4.569.941,00

Cacip 339.432.399,00 17.550.588,17 135.772.959,60

PROSERVICE SpA 968.528,00 0,00 0,00

ITS Cità Metropolitana 1.471.093,00 0,00 70.024,03

Parco Molentargius - Saline 2.334.641,32 0,00 70.039,24

Totale 446.658.618,92 5.486.163,00 224.655.157,47

11. Debii assisii da garanzie reali su beni di imprese incluse nel consolidamento

Organismo Valore complessivo % consolidamento Valore consolidato

Capogruppo 0,00 100% 0,00

Gruppo CTM SpA 7.691.965,00 25% 1.922.991,25

Cacip 0,00 40% 0,00

PROSERVICE SpA 0,00 100% 0,00

ITS Cità Metropolitana 0,00 4,76% 0,00

Parco Molentargius - Saline 0,00 3% 0,00

Totale 7.691.965,00 1.922.991,25
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12. Ratei e risconi e altri accantonameni

12.a) Ratei e risconi aivi

Organismo Valore complessivo Valore consolidato

Capogruppo 926.323,43 100% 926.323,43

Gruppo CTM SpA 116.348,00 25% 29.087,00

Cacip 197.439,00 40% 78.975,60

PROSERVICE SpA 31.930,00 100% 31.930,00

ITS Cità Metropolitana 74.627,00 4,76% 3.552,25

Parco Molentargius - Saline 0,00 3% 0,00

Totale 1.346.667,43 1.069.868,28

12.b) Ratei e risconi passivi

Organismo Valore complessivo Valore consolidato

Capogruppo 161.232.155,53 100% 161.232.155,53

Gruppo CTM SpA 6.653.498,00 25% 1.663.374,50

Cacip 7.223.720,00 40% 2.889.488,00

PROSERVICE SpA 76.506,00 100% 76.506,00

ITS Cità Metropolitana 2.925.665,00 4,76% 139.261,65

Parco Molentargius - Saline 0,00 3% 0,00

Totale 178.111.544,53 166.000.785,68

12.c) Altri accantonameni

Organismo Valore complessivo Descrizione Valore consolidato

Capogruppo 18.468.802,26 Fondo passività potenziali 18.468.802,26

Gruppo CTM SpA 5.032.674,00 Per contenziosi in corso 1.258.168,50

Cacip 22.178.949,00 Fondo rischi contenzioso

Fondo per oneri

8.871.579,60

PROSERVICE SpA 40.895,00 Per contenziosi in corso 40.895,00

ITS Cità Metropolitana 0,00 0,00

Parco Molentargius - Saline 0,00 0,00

Totale 45.721.320,26 28.639.445,36
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13. Interessi e altri oneri inanziari

13.a) Interessi passivi

Organismo Valore complessivo Descrizione Valore consolidato

Capogruppo 0,00 0,00

Gruppo CTM SpA 0,00 0,00

Cacip 0,00 0,00

PROSERVICE SpA 0,00 0,00

ITS Cità Metropolitana 0,00 0,00

Parco Molentargius - Saline 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00

13.b) Altri oneri inanziari

Organismo Valore complessivo Descrizione Valore consolidato

Capogruppo 0,00 0,00

Gruppo CTM SpA 121.948,00 Altri oneri 30.487,00

Cacip 11.679,00 Altri oneri 4.671,60

PROSERVICE SpA 330,00 Altri oneri 330,00

ITS Cità Metropolitana 5.178,00 Altri oneri 246,47

Parco Molentargius - Saline 0,00 0,00

Totale 139.135,00 35.735,07
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14. Gesione Straordinaria: composizione proveni e oneri straordinari di importo signiicaivo

14.a) Proveni straordinari        

Organismo Valore

complessivo

Sopravvenienze aive e

insussistenze del passivo

Plusvalenze patrimoniali Altri proveni straordinari Valore

consolidato

Capogruppo 404.458,31 404.458,31 0,00 0,00 404.458,31

Gruppo CTM SpA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Cacip 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PROSERVICE SpA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ITS Cità 

Metropolitana
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Parco Molentargius 

- Saline

45.919,74 45.919,74 0,00 0,00 1.377,59

Totale 450.378,05 450.378,05 0,00 5.000,00 405.835,90

14.b) Oneri straordinari

Organismo Valore

complessivo

Sopravvenienze passive e

insussistenza dell'aivo

Minusvalenze

patrimoniali

Altri oneri straordinari Valore

consolidato

Capogruppo 47.704,44 30.893,65 8.005,55 8.805,24 47.704,44

Gruppo CTM SpA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Cacip 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PROSERVICE SpA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ITS Cità 

Metropolitana

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Parco Molentargius 

- Saline
31.153,15 31.153,15 0,00 0,00 934,59

Totale 78.857,59 454.827,00 0,00 160.835,00 48.639,03
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15. Compensi ad amministratori e sindaci

Ai  sensi  del  Principio  contabile  applicato  concernente  il  Bilancio  Consolidato,  la  nota  integraiva  indica

cumulaivamente  per  ciascuna  categoria,  l'ammontare  dei  compensi  spetani  agli  amministratori  e  ai  sindaci

dell'impresa capogruppo per lo svolgimento di tali funzioni anche in altre imprese incluse nel consolidamento.

Organismo Amministratori Sindaci Valore consolidato

Capogruppo 0,00 106.312,75 106.312,75

Gruppo CTM SpA 117.199,00 7.751,00 31.237,50

CACIP 46.331,32 40.000,00 34.532,53

PROSERVICE SpA 38.953,00 35.000,00 73.953,00

ITS Cità Metropolitana 9.600,00 12.000,00 1.028,16

Parco Molentargius - Saline 0,00 0,00 0,00

Totale 212.083,32 201.063,75 247.063,94

16. Strumeni derivai

Organismo Valore complessivo Valore consolidato

Capogruppo 0,00 0,00

Gruppo CTM Spa 0,00 0,00

CACIP 0,00 0,00

PROSERVICE Spa 0,00 0,00

ITS Cità Metropolitana 0,00 0,00

Parco Molentargius - Saline 0,00 0,00

Non risultano strumeni derivai in essere.

ALLEGATI:

1. - Decreto S.M. n. 221 del 20/12/2021

2. - Elenco n. 1 Eni faceni parte del GAP anno 2021

3. - Elenco n. 2 Eni faceni parte del gruppo Bilancio Consolidato 2021

4. - Documentazione Consolidato relaiva alla Cità Metropolitana di Cagliari (Capogruppo)

5. - Documentazione Consolidato relaiva al Gruppo CTM Spa   (esercizio 2021)

6. - Documentazione Consolidato relaiva al  CACIP (esercizio 2021)

7. - Documentazione Consolidato relaiva al Proservice Spa  (esercizio 2021)

8. - Documentazione Consolidato relaiva al ITS Cità Matropolitana (esercizio 2021)

9. - Documentazione Consolidato relaiva al Parco  Regionale Naturale  Molentargius – Saline ( 2021)

10. - Detaglio consolidamento e reiiche apportate ai bilanci d'esercizio riclassiicai

11. - Scriture in P.D.

12. - Calcolo Valore Partecipazioni da eliminare e diferenza di consolidamento
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COPIA

“ETTORE -
FINAN)E E TRIBUTI

“e vizio Fi a zia io
e Co t ollo di
Gesio e

Ui io Co t ollo di
Gesio e

Viale F. Ciusa, 21

09131 Cagliari - Italia

(+39) 07040921

De eto del “i da o Met opolita o

N. del / /

OGGETTO: Aività P eli i a i al Bila io Co solidato a o : aggio a e to Ele hi degli e i da
o side a e pe la p edisposizio e del Bila io Co solidato della apog uppo Cità Met opolita a di Caglia i a o

: Ele o - G uppo A i ist azio e Pu li a GAP e Ele o - G uppo del Bila io Co solidato.

Il “i da o Met opolita o

PREME““O CHE:

• il o a dell’a i olo - uate del D.Lgs. / e s. .i p evede he: I isultai o plessivi della gesio e
dell'e te lo ale e delle azie de o uotate pa te ipate so o ilevai edia te ila io o solidato, se o do la
o pete za e o o i a, p edisposto se o do le odalità p eviste dal D.Lgs. giug o , . , e su essive
odii azio i;

• il o a dell’a i olo uate del D.Lgs. / e s. .i sta ilis e he Le disposizio i del p ese te a i olo o si
appli a o alle so ietà uotate e a uelle da esse o t ollate ai se si dell'a i olo del odi e ivile. A tal i e, pe
so ietà uotate pa te ipate dagli e i di ui al p ese te a i olo si i te do o le so ietà e ite i st u e i i a zia i
uotai i e ai egola e tai.

• i o i e dell’a i olo is del D.Lgs. / e s. .i. p evedo o:
. Il ila io o solidato di g uppo p edisposto se o do le odalità p eviste dal de eto legislaivo giug o ,
. , e su essive odii azio i.
. Il ila io o solidato edato se o do lo s he a p evisto dall'allegato . del de eto legislaivo giug o

. . , e su essive odii azio i.

VI“TO il D.Lgs. . / e a te Disposizio i i ate ia di a o izzazio e dei siste i o ta ili e degli s he i di ila io
delle Regio i, degli e i lo ali e dei lo o o ga is i, a o a degli a i oli e della legge aggio , . . e i pa i ola e:

a all’a i olo s he i di ila io :
Co a . Le a i ist azio i pu li he di ui all'a t. adota o i segue i o u i s he i di ila io i a zia i,
e o o i i e pat i o iali e o u i s he i di ila io o solidato o i p op i e i ed o ga is i st u e tali,
azie de, so ietà o t ollate e pa te ipate e alt i o ga is i o t ollai:
a allegato . 9, o e e te lo s he a del ila io di p evisio e i a zia io, osituito dalle p evisio i delle
e t ate e delle spese, di o pete za e di assa del p i o ese izio, dalle p evisio i delle e t ate e delle spese di
o pete za degli ese izi su essivi, dai elaivi iepiloghi, e dai p ospei igua da i il uad o ge e ale
iassu ivo e gli e uili i;

allegato . , o e e te lo s he a del e di o to della gesio e, he o p e de il o to del ila io, i
elaivi iepiloghi, i p ospei igua da i il uad o ge e ale iassu ivo e la ve ii a degli e uili i, lo stato
pat i o iale e il o to e o o i o;

allegato . o e e te lo s he a del ila io o solidato dis ipli ato dall'a t. -te .

all’a i olo - is Bila io o solidato del D.Lgs. / / . he p evede he:
. Gli e i di ui all'a t. , o a , edigo o il ila io o solidato o i p op i e i ed o ga is i st u e tali,

azie de, so ietà o t ollate e pa te ipate, se o do le odalità ed i ite i i dividuai el p i ipio appli ato del
ila io o solidato di ui all'allegato . / .
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. Il ila io o solidato osituito dal o to e o o i o o solidato, dallo stato pat i o iale o solidato e dai
segue i allegai:
a la elazio e sulla gesio e o solidata he o p e de la ota i teg aiva;

la elazio e del ollegio dei eviso i dei o i.

. Ai i i dell'i lusio e el ila io o solidato, si o side a ualsiasi e te st u e tale, azie da, so ietà
o t ollata e pa te ipata, i dipe de te e te dalla sua fo a giu idi a pu li a o p ivata, a he se le aività he
svolge so o dissi ili da uelle degli alt i o po e i del g uppo, o l'es lusio e degli e i ui si appli a il itolo II.

all'a t. -te he dei is e osa si i te de pe E i st u e tali ai i i del Bila io o solidato;

d all'a t. - uate he dei is e osa si i te de pe “o ietà o t ollate ai i i del Bila io o solidato;

e all'a t. - ui uies he dei is e osa si i te de pe “o ietà pa te ipate ai i i del Bila io o solidato;

VI“TO il p i ipio o ta ile appli ato o e e te il ila io o solidato app ovato o l’Allegato al D.Lgs. / , il uale
dis ipli a le odalità ope aive pe la p edisposizio e del ila io o solidato e he p evede:

Gli e i edigo o u ila io o solidato he app ese i i odo ve iie o e o eto la situazio e i a zia ia e pat i o iale
e il isultato e o o i o della o plessiva aività svolta dall'e te at ave so le p op ie a i olazio i o ga izzaive, i suoi e i
st u e tali e le sue so ietà o t ollate e pa te ipate.
Il ila io o solidato ui di lo st u e to i fo aivo p i a io di dai pat i o iali, e o o i i e i a zia i del g uppo i teso
o e u 'u i a e ità e o o i a disi ta dalle si gole so ietà e/o e i o po e i il g uppo, he assolve a fu zio i esse ziali di
i fo azio e, sia i te a he este a, fu zio i he o posso o esse e assolte dai ila i sepa ai degli e i e/o so ietà
o po e i il g uppo da u a lo o se pli e agg egazio e.
I uest’oi a si deve te e o to della atu a pu li a del G uppo A i ist azio e pu li a pe ua to igua da
l’i dividuazio e dell’a ea di o solida e to e dei ite i di valutazio e ite ui più ido ei ai i i del o segui e to
dell’o ieivo della app ese tazio e ve iie a e o eta.

Il ila io o solidato del g uppo di u 'a i ist azio e pu li a :
- o ligato io, dal , o ife i e to all'ese izio , pe tui gli e i di ui all'a t. , o a del p ese te de eto;
- p edisposto i atuazio e degli a i oli dall' - is all' - ui uies del p ese te de eto e di ua to p evisto dal p ese te
p i ipio;
- o posto dal o to e o o i o, dallo stato pat i o iale e dai elaivi allegai elazio e sulla gesio e o solidata
o p e siva della ota i teg aiva e elazio e dell'o ga o di evisio e ;
- ife ito alla data di hiusu a del di e e di ias u ese izio;
- p edisposto fa e do ife i e to all'a ea di o solida e to, i dividuata dall'e te apog uppo, alla data del di e e
dell'ese izio ui si ife is e;
- app ovato e t o il sete e dell'a o su essivo a uello di ife i e to, fe o esta do he i o po e i del g uppo
devo o t as ete e all'e te apog uppo i dai o ta ili e essa i pe il o solida e to e t o gio i dall'app ovazio e dei
ila i e, i og i aso, e t o il luglio dell'a o su essivo a uello di ife i e to.

Al i e di o se i e la p edisposizio e del ila io o solidato, gli e i apog uppo, p edispo go o due disi i ele hi
o e e i:

Ele o i di a te gli e i, le azie de e le so ietà he o po go o il Gruppo A i istrazio e Pu li a GAP , i
appli azio e dei p i ipi i di ai el pa ag afo , evide zia do gli e i, le azie de e le so ietà he, a lo o volta, so o a apo di
u g uppo di a i ist azio i pu li he o di i p ese. Il te i e g uppo a i ist azio e pu li a o p e de gli e i e gli
o ga is i st u e tali, le so ietà o t ollate e pa te ipate da u 'a i ist azio e pu li a o e dei ito dal p ese te de eto.
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La dei izio e del g uppo a i ist azio e pu li a fa ife i e to ad u a ozio e di o t ollo di di ito , di fato e
o t atuale , a he ei asi i ui o p ese te u lega e di pa te ipazio e, di eta o i di eta, al apitale delle o t ollate

ed a u a ozio e di pa te ipazio e.

Ele o i di a te gli e i, le azie de e le so ietà o po e i del Gruppo Bila io Co solidato;
Pe I due ele hi, e i elaivi aggio a e i, so o oggeto di app ovazio e da pa te della Giu ta.
E t a i gli ele hi so o aggio ai alla i e dell'ese izio pe te e e o to di ua to avve uto el o so della gesio e. La
ve sio e dei iiva dei due ele hi i se ita ella ota i teg aiva al ila io o solidato.
L'ele o t as esso a ias u o degli e i o p esi el ila io o solidato al i e di o se i e a tui i o po e i del
g uppo di o os e e o esatezza l'a ea del o solida e to e p edispo e le i fo azio i i hieste.
Nel aso i ui o isuli o e i o so ietà o t ollate o pa te ipate oggeto di o solida e to, la deli e a di app ovazio e del
e di o to di hia a fo al e te he l'e te o ha e i o so ietà, o t ollate o pa te ipate, he, el ispeto del p i ipio
appli ato del ila io o solidato, so o oggeto di o solida e to e he, o segue te e te, o p o ede all'app ovazio e del
ila io o solidato elaivo all'ese izio p e ede te.
Di tale di hia azio e data evide za disi ta ispeto al e di o to se o do le odalità p eviste pe la pu li azio e dei
ila i e dei e di o i.

RILEVATO CHE osituis o o o po e i del g uppo a i ist azio e pu li a da i se i e el p i o ele o:

gli o ga is i st u e tali dell'a i ist azio e pu li a apog uppo o e dei ii dall'a i olo o a , lete a del D.Lgs.
/ , i ua to t atasi delle a i olazio i o ga izzaive della apog uppo stessa e, di o segue za, già o p esi el

e di o to o solidato della apog uppo. Rie t a o all’i te o di tale atego ia gli o ga is i he se e e dotai di u a p op ia
auto o ia o ta ile so o p ivi di pe so alità giu idi a;

gli e i st u e tali dell’a i ist azio e pu li a apog uppo, i tesi o e soggei, pu li i o p ivai, dotai di pe so alità
giu idi a e auto o ia o ta ile. A itolo ese plii aivo e o esausivo, ie t a o i tale atego ia le azie de spe iali, gli e i
auto o i, i o so zi, le fo dazio i;

gli e i st u e tali o t ollai dell'a i ist azio e pu li a apog uppo, o e dei ii dall'a t. -te , o a , del D.Lgs.
/ , osituii dagli e i pu li i e p ivai e dalle azie de ei ui o f o i la apog uppo:
a ha il possesso, di eto o i di eto, della aggio a za dei voi ese ita ili ell'e te o ell'azie da;

ha il pote e asseg ato da legge, statuto o o ve zio e di o i a e o i uove e la aggio a za dei o po e i degli
o ga i de isio ali, o pete i a dei i e le s elte st ategi he e le polii he di seto e, o h a de ide e i o di e
all'i di izzo, alla pia ii azio e ed alla p og a azio e dell'aività di u e te o di u 'azie da;

ese ita, di eta e te o i di eta e te la aggio a za dei di ii di voto elle sedute degli o ga i de isio ali,
o pete i a dei i e le s elte st ategi he e le polii he di seto e, o h a de ide e i o di e all'i di izzo, alla
pia ii azio e ed alla p og a azio e dell'aività dell'e te o dell'azie da;
d ha l'o ligo di ipia a e i disava zi ei asi o se ii dalla legge, pe pe e tuali supe io i alla uota di pa te ipazio e;
e ese ita u 'i lue za do i a te i vi tù di o t ai o lausole statuta ie, ei asi i ui la legge o se te tali o t ai o
lausole. L’i lue za do i a te si a ifesta at ave so lausole o t atuali he i ido o sig ii aiva e te sulla gesio e
dell’alt o o t ae te ad ese pio l’i posizio e della ta ifa i i a, l’o ligo di f ui ilità pu li a del se vizio, p evisio e di
agevolazio i o ese zio i he svolge l’aività p evale te e te ei o f o i dell’e te o t olla te.
I o t ai di se vizio pu li o e di o essio e sipulai o e i o azie de he svolgo o p evale te e te l'aività oggeto
di tali o t ai p esuppo go o l'ese izio di i lue za do i a te. L’aività si dei is e p evale te se l’e te o t ollato
a ia o seguito ell’a o p e ede te i avi e p ove i i o du i ili all’a i ist azio e pu li a apog uppo supe io i
all’ % dei i avi o plessivi.
No so o o p ese el pe i et o di o solida e to gli e i e le azie de pe i uali sia stata avviata u a p o edu a
o o suale, e t e so o o p esi gli e i i li uidazio e.
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gli e i st u e tali pa te ipai se za o t ollo di u 'a i ist azio e pu li he, o e dei ii dall'a i olo -te , o a ,
osituii dagli e i pu li i e p ivate e dalle azie de ei ui o f o i la apog uppo ha u a pa te ipazio e i asse za delle
o dizio i di ui al pu to .

le so ietà, i tese o e e i o ga izzai i u a delle fo e so ieta ie p eviste dal odi e ivile Li o V, Titolo V, Capi V, VI e VII
so ietà di apitali , o i g uppi di tali so ietà elle uali l’a i ist azio e ese ita il o t ollo o deie e u a pa te ipazio e. I
p ese za di g uppi di so ietà he edigo o il ila io o solidato, ie t a i ell’a ea di o solida e to dell’a i ist azio e
o e di seguito des ita, oggeto del o solida e to sa à il ila io o solidato del g uppo. No so o o p ese el pe i et o
di o solida e to le so ietà pe le uali sia stata avviata u a p o edu a o o suale, e t e so o o p ese le so ietà i
li uidazio e. Le so ietà pe ta to si disi guo o i :

a so ietà o t ollate dall'a i ist azio e pu li a apog uppo, ei ui o f o i la apog uppo:
a ha il possesso, di eto o i di eto, a he sulla s o ta di pai pa aso iali, della aggio a za dei voi ese ita ili
ell'asse lea o di a ia o dispo e di voi sui ie i pe ese ita e u a i lue za do i a te sull'asse lea o di a ia;
ha il di ito, i vi tù di u o t ato o di u a lausola statuta ia, di ese ita e u 'i lue za do i a te, ua do la legge

o se te tali o t ai o lausole. L’i lue za do i a te si a ifesta at ave so lausole o t atuali he i ido o
sig ii aiva e te sulla gesio e dell’alt o o t ae te ad ese pio l’i posizio e della ta ifa i i a, l’o ligo di f ui ilità
pu li a del se vizio, p evisio e di agevolazio i o ese zio i he svolge l’aività p evale te e te ei o f o i dell’e te
o t olla te.
I o t ai di se vizio pu li o e di o essio e sipulai o so ietà he svolgo o p evale te e te l'aività oggeto di tali
o t ai p esuppo go o l'ese izio di i lue za do i a te. L’aività si dei is e p evale te se la so ietà o t ollata a ia
o seguito ell’a o p e ede te i avi a favo e dell’a i ist azio e pu li a apog uppo supe io i all’ % dell’i te o
fatu ato.

so ietà pa te ipate dell'a i ist azio e pu li a apog uppo, osituite dalle so ietà a totale pa te ipazio e pu li a
aidata ie di ete di se vizi pu li i lo ali della egio e o dell'e te lo ale i dipe de te e te dalla uota di pa te ipazio e. A
de o e e dal , o ife i e to all'ese izio la dei izio e di so ietà pa te ipata estesa alle so ietà elle uali la
egio e o l'e te lo ale, di eta e te o i di eta e te, dispo e di u a uota sig ii aiva di voi, ese ita ili i asse lea, pa i o
supe io e al pe e to, o al pe e to se t atasi di so ietà uotata.

RILEVATO i olt e he, sulla ase del p i ipio o ta ile appli ato al Bila io Co solidato:
- ai i i dell'i lusio e el g uppo dell'a i ist azio e pu li a, o ileva la fo a giu idi a la dife e te atu a dell'aività
svolta dall'e te st u e tale o dalla so ietà.
- il g uppo a i ist azio e pu li a può o p e de e a he g uppi i te edi di a i ist azio i pu li he o di i p ese. I tal
aso il ila io o solidato p edisposto agg ega do a he i ila i o solidai dei g uppi i te edi.

VI“TO il de eto del “i da o Met opolita o . del / / ave te ad oggeto: Aività P eli i a i al Bila io Co solidato
A o o ui si p o eduto ad app ova e l'ele o dei o po e i il G uppo A i ist azio e Pu li a GAP e l'ele o dei
o po e i fa e i pa te del G uppo del Bila io Co solidato pe l’a o ;

VI“TO l’I ve ta io Pa te ipazio i al / / allegato al Re di o to della Gesio e app ovato dal Co siglio Met opolita o
di Caglia i o deli e azio e . del / / ;

VI“TI i ila i d’ese izio a o app ovai dagli o ga is i pa te ipai e t as essi alla Cità et opolita a di Caglia i i ualità
di E te Capog uppo;

VI“TO il Bila io Co solidato a o app ovato dalla Cità et opolita a di Caglia i o deli e azio e del Co siglio
Met opolita o . del / / ;

CON“IDERATO CHE, sulla ase di tale do u e tazio e, o o e aggio a e pe l’a o , gli ele hi ositue i:
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- G uppo A i ist azio e Pu li a della Cità et opolita a di Caglia i
- G uppo Bila io Co solidato della Cità Met opolita a di Caglia i

DATO ATTO CHE il G uppo a i ist azio e pu li a della Cità Met opolita a di Caglia i , pe l’ese izio , osituito dai
segue i o ga is i ele o . :

O ga is i st u e tali: Nessu o ga is o

E i st u e tali o t ollai: Nessu o ga is o

E i st u e tali pa te ipai se za o t ollo:

De o i azio e Quota
pa te ipazio e

al / /

Totale Aivo

al / /

Pat i o io Neto

al / /

Ri avi a ate isi i

al / /

Co so zio I dust iale P ovi iale di
Caglia i CACIP

% . . , . . , . . ,

Co so zio Pa o Regio ale
Mole ta gius – “ali e

% . . , . . , . . ,

Pa o Natu ale Regio ale di Gutu u
Ma u E te di di ito pu li o

, % , , ,

Co so zio del Pa o Geo i e a io
“to i o A ie tale della “a deg a
Dai Bila io

, % . . , . . , . . ,

Fo dazio e Mo.“o.“. .d. . . , . , . . ,

“o ietà o t ollate:

De o i azio e “o ietà o t ollate Quota pa te ipazio e

al / /

Totale Aivo

al / /

Pat i o io Neto

al / /

Ri avi a ate isi i

al / /

“o ietà P ose vi e “.p.A. , % . . , . . , . . ,

“o ietà pa te ipate se za o t ollo :

De o i azio e “o ietà pa te ipate
se za o t ollo

Quota
pa te ipazio e al

/ /

Totale Aivo

al / /

Pat i o io Neto

al / /

Ri avi a ate isi i

al / /

“o ietà C.T.M. “.p.A. % . . , . . , . . ,

Gal “ul is Iglesie te, Capote a e
Ca pida o di Caglia i so ietà o so ile a
.l.

, % . , . , . ,

IT“ AREA VA“TA “o ietà Co so ile a .l. , % . . , . , . . ,
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“V.IM. Co so iu Co so zio pe lo
“viluppo delle I p ese – “o ietà
Co so ile pe azio i IN
LIQUIDA)IONE/FALLIMENTO

, % , , ,

CON“IDERATO CHE gli o ga is i, e i e le so ietà del g uppo o p esi el G uppo A i ist azio e Pu li a posso o o esse e
i se ii ell'ele o . G uppo Bila io Co solidato, ei asi di:

a I possi ilità di epe i e le i fo azio i e essa ie al o solida e to i te pi agio evoli e se za spese sp opo zio ate. I asi
di es lusio e del o solida e to pe deto oivo so o evide te e te est e a e te li itai e igua da o eve i di atu a
st ao di a ia te e oi, alluvio i e alt e ala ità atu ali . “e alle s ade ze p eviste i ila i dei o po e i del g uppo o so o
a o a stai app ovai, t as esso il p e- o su ivo o il ila io p edisposto ai i i dell'app ovazio e.

I ileva za, ua do il ila io di u o po e te del g uppo i ileva te ai i i della app ese tazio e ve iie a e o eta della
situazio e pat i o iale e i a zia ia e del isultato e o o i o del g uppo.
“o o o side ai i ileva i i ila i he p ese ta o, pe ias u o dei segue i pa a et i, u a i ide za i fe io e al % pe e to
pe gli e i lo ali ispeto alla posizio e pat i o iale, e o o i o e i a zia ia della apog uppo:
- totale dell'aivo
- pat i o io eto
- totale dei i avi a ate isi i.

La valutazio e di i ileva za deve esse e fo ulata sia o ife i e to al si golo e te o so ietà, sia all'i sie e degli e i e delle
so ietà ite ui s a sa e te sig ii aivi. Pe ta to, la so ato ia dei ila i si gola e te o side ai i ileva i deve
p ese ta e, pe ias u o dei pa a et i, u i ide za i fe io e al % ispeto alla posizio e pat i o iale, e o o i a e i a zia ia
della apog uppo.
La pe e tuale di i ileva za ife ita ai i avi a ate isi i dete i ata appo ta do i o po e i posiivi di eddito he
o o o o alla dete i azio e del valo e della p oduzio e dell'e te o so ietà o t ollata o pa te ipata al totale dei A
Co po e i posiivi della gesio e dell'e te.
Al i e di ga a i e la sig ii aività del ila io o solidato gli e i posso o o side a e o i ileva i i ila i degli e i e delle
so ietà he p ese ta o pe e tuali i fe io i a uelle sop a i hia ate.
I og i aso, salvo il aso dell'aida e to di eto, so o o side ate i ileva i, e o oggeto di o solida e to, le uote di
pa te ipazio e i fe io i all' % del apitale della so ietà pa te ipata.

CON“IDERATO CHE, a de o e e dall'ese izio , so o o side ai ileva i gli e i e le so ietà total e te pa te ipai dalla
apog uppo, le so ietà i house e gli e i pa te ipai itola i di aida e to di eto da pa te dei o po e i del g uppo, a
p es i de e dalla uota di pa te ipazio e.

RILEVATO CHE la posizio e pat i o iale, e o o i o e i a zia ia della apog uppo Cità Met opolita a di Caglia i alla data del
/ / , o e isulta dal Re di o to della Gesio e app ovato o deli e azio e del Co siglio Met opolita o . del
/ / osì si teizzata:
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VERIFICATA la soglia di i ileva za del % pe si golo o ga is o o e di seguito i di ato:

VERIFICATO i olt e he il Pa o Geo i e a io “to i o A ie tale della “a deg a e la “V.IM. Co so iu so o es lusi dal G uppo
Bila io Co solidato i ua to la uota di pa te ipazio e della apog uppo i fe io e all' %;

VERIFICATA la soglia di i ileva za del % pe il o plesso degli o ga is i es lusi, o e segue:

Orga is o parte ipato Quota parte ipazio e
al / /

Totale Aivo al
/ /

Totale Patri o io
Neto al
/ /

Totale Ri avi
araterisi i

Pa o Natu ale Regio ale di Gutu u
Ma u E te di di ito pu li o , % , , ,

Gal “ul is Iglesie te, Capote a e
Ca pida o di Caglia i so ietà o so ile a
.l.

, % . , . , . ,

Fo dazio e Mo.“o.“. . . , . , . . ,

Pa o Geo i e a io “to i o A ie tale
della “a deg a
Dai ila io

, % . . , . . , . . ,

“V.IM. Co so iu Co so zio pe lo
“viluppo delle I p ese – “o ietà Co so ile
pe azio i IN LIQUIDA)IONE/FALLIMENTO

, % , , ,

Totale Parte ipazio i . . , . . , . . ,
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CON“IDERATO CHE, pe ta to, posso o esse e es lusi dall’ele o del G uppo Bila io Co solidato, pe i ileva za, i segue i
o ga is i pa te ipai:

De o i azio e O ga is i es lusi dal
Bila io Co solidato pe I ileva za

Quota pa te ipazio e

al / /

Moivo dell’es lusio e dal G uppo
Bila io Co solidato

Pa o Natu ale Regio ale di Gutu u
Ma u E te di di ito pu li o

, % I ileva za pe ila i d’ese izio o
totale aivo, pat i o io eto e i avi
a ate isi i i fe io i al % dei
o ispo de i valo i dell’e te
apog uppo

Gal “ul is Iglesie te, Capote a e
Ca pida o di Caglia i so ietà o so ile
a .l.

, % I ileva za pe ila i d’ese izio o
totale aivo, pat i o io eto e i avi
a ate isi i i fe io i al % dei
o ispo de i valo i dell’e te
apog uppo

Pa o Geo i e a io “to i o A ie tale
della “a deg a

, % I ileva za i ua to pu supe a do la
soglia del % dei valo i della apog uppo,
ie t a ell'i ileva za pe uota
pa te ipazio e i fe io e all' %

“V.IM. Co so iu Co so zio pe lo
“viluppo delle I p ese – “o ietà
Co so ile pe azio i IN
LIQUIDA)IONE/FALLIMENTO

, % I ileva za e o oggeto di
o solida e to le pa te ipazio i
i fe io i all' %

Fo dazio e Mo.“o.“. .d. I ileva za pe ila i d’ese izio o
totale aivo, pat i o io eto e i avi
a ate isi i i fe io i al % dei
o ispo de i valo i dell’e te
apog uppo

RILEVATO CHE i suddei o ga is i, es lusi dal g uppo Bila io Co solidato , pe i ileva za pe i oivi sop a i di ai, el
lo o o plesso o supe a o la soglia di i ide za del % ispeto alla posizio e pat i o iale, e o o i a e i a zia ia della
apog uppo;

PRECI“ATO i olt e he il Pa o Geo i e a io “to i o A ie tale della “a deg a e la “V.IM. Co so iu so o es lusi dal G uppo
Bila io Co solidato i ua to la uota di pa te ipazio e della apog uppo i fe io e all' %;

DATO ATTO he devo o esse e o p esi ell’ele o elaivo al G uppo Bila io Co solidato ele o . , i ua to o i o o o
le o dizio i di i ileva za di ui al pe iodo p e ede te, i segue i o ga is i, e i st u e tali e le “o ietà:

De o i azio e O ga is i i lusi
el Bila io Co solidato

Quota
pa te ipazio e
al / /

Totale Aivo
al / /

Pat i o io Neto
al / /

Ri avi a ate isi i
al / /

Co so zio Pa o Regio ale
Mole ta gius -“ali e % . . , . . , . . ,
Co so zio I dust iale P ovi iale di
Caglia i CACIP % . . , . . , . . ,
“o ietà C.T.M. “.p.A. % . . , . . , . . ,
“o ietà P ose vi e “.p.A. so ietà i
house , % . . , . . , . . ,

IT“ AREA VA“TA “o ietà Co so ile a
.l. , % . . ,

. ,
. . ,

“oglia di i ileva za % valo i
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apog uppo . . , . . , . . ,

RITENUTO pe ta to di app ova e i segue i ele hi:
Ele o . , i di a te gli e i, le azie de e le so ietà he o po go o il G uppo A i ist azio e Pu li a G.A.P. ;
Ele o . , i di a te gli e i, le azie de e le so ietà he o po go o il G uppo o p eso el Bila io Co solidato;

ACQUI“ITI i pa e i di egola ità te i a e o ta ile esi dal Di ige te del “eto e Fi a ze e T i ui, ai se si dell’a t. , o a ,
del de eto legislaivo agosto , . ;

DECRETA

DI APPROVARE, pe le oivazio i di ui i p e essa, l’aggio a e to dei segue i ele hi al i e della p edisposizio e del
Bila io Co solidato della apog uppo Cità Met opolita a di Caglia i pe l’a o :

Ele o . o p e de te gli e i, le azie de e le so ietà he o po go o il G uppo A i ist azio e Pu li a,
evide zia do gli e i, le azie de e le so ietà he, a lo o volta, so o a apo di u g uppo di a i ist azio i pu li he o di
i p ese Allegato ;

Ele o . o p e de te gli e i, le azie de e le so ietà o po e i del G uppo o p esi el ila io o solidato
Allegato .

DI DARE ATTO he il G uppo ila io o solidato fo ato, pe l'ese izio , dai segue i o ga is i:

Cità Met opolita a di Caglia i i ualità di Capog uppo

Co so zio Pa o Regio ale Mole ta gius – “ali e

Co so zio I dust iale P ovi iale di Caglia i CACIP

“o ietà C.T.M. “.p.A. a sua volta apog uppo

“o ietà P ose vi e “.p.A.

IT“ AREA VA“TA “o ietà Co so ile a .l.

DI DARE ATTO he gli ele hi di ui al pu to p e ede te so o soggei ad aggio a e to a uo alla i e di og i ese izio, o
ife i e to al o solida e to del ila io dell’ese izio su essivo;

DI TRASMETTERE il p ese te p ovvedi e to agli o ga is i pa te ipai di ui agli ele hi allegai;

Il “i da o Met opolita o
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f.to TRU))U PAOLO
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“ETTORE -
FINAN)E E TRIBUTI

“e vizio Fi a zia io
e Co t ollo di
Gesio e

Ui io Co t ollo di
Gesio e

Viale F. Ciusa, 21

09131 Cagliari - Italia

(+39) 07040921

PROPO“TA DI DECRETO DEL “INDACO METROPOLITANO

“ETTORE - FINAN)E E TRIBUTI

N. del / /

OGGETTO: Aività P eli i a i al Bila io Co solidato a o : aggio a e to Ele hi degli e i da
o side a e pe la p edisposizio e del Bila io Co solidato della apog uppo Cità Met opolita a di Caglia i a o

: Ele o - G uppo A i ist azio e Pu li a GAP e Ele o - G uppo del Bila io Co solidato.
________________________________________________________________

“ETTORE - FINAN)E E TRIBUTI

“otos izio e del di ige te del seto e o e p opo e te e pe l'esp essio e ai se si dell'a t. del D. Lgs /
del pa e e Favo evole di egola ità te i a.

Caglia i, lì / /
Il Di ige te

f.to “ORU GIAMPIERO

“ETTORE - FINAN)E E TRIBUTI

Visto di egola ità o ta ile atesta te la ope tu a i a zia ia apposto dal Respo sa ile del “eto e Fi a ze e T i ui,
Co ta ilità, ai se si dell'a i olo , o a , del D.Lgs. /

Caglia i, lì / /
Il Di ige te del “e vizio Fi a zia io

f.to “ORU GIAMPIERO
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ALLEGATO DIGITALE AL DECRETO DEL “INDACO METROPOLITANO

N. del / /

CERTIFICATO DI PUBBLICA)IONE

“ETTORE - FINAN)E E TRIBUTI

Il p ese te ato pu li ato ol . all'Al o P eto io della Cità Met opolita a dalla data odie a e vi i a à pe
gio i o se uivi

Caglia i, / /

Il Respo sa ile della Pu li azio e
MELONI ANNA



ELENCO N° 1

GRUPPO AMMINISTRAZIONE PUBBLICA
ANNO 2021

CAPOGRUPPO: CITTÀ METROPOLITANA DI CAGLIARI

1) Organismi strumentali:               Nessun organismo

2) Eni strumentali controllai :      Nessun organismo

3) Eni strumentali partecipai senza controllo:

Denominazione Quota di partecipazione
al 31/12/2020

Totale Aivo al
31/12/2020

Patrimonio Neto 
al 31/12/2020

Ricavi caraterisici 
al 31/12/2020

Consorzio Industriale  Provinciale  di  Ca-

gliari (CACIP), 

40% 381.349.550,00 53.123.350,00 20.406.819,00

Consorzio Parco Naturale Regionale Mo-

lentargius –Saline

3% 9.410.657,88 7.793.559,11 2.521.733,43

Parco  Naturale  Regionale  di  Guturu

Mannu (Ente di dirito pubblico) 

4,01% n.d. n.d. n.d.

Parco Geominerario Storico Ambientale

della Sardegna (dai bilancio 2019)

0,85% 15.248.933,00 12.957.659,00 4.879.743,00

Fondazione Mo.So.S. n.d. 1.157.878,00 622.232,00 1.621.022,00



4) Società controllate:

Denominazione Quota di partecipazione
al 31/12/2020

Totale Aivo al
31/12/2020

Patrimonio Neto 
al 31/12/2020

Ricavi caraterisici 
al 31/12/2020

Società Proservice S.p.A. 75,39% 3.433.107,00 1.552.762,00 6.872.421,00

5) Società partecipate (senza controllo): 

Denominazione Quota di
partecipazione al

31/12/2020

Totale Aivo al
31/12/2020

Patrimonio Neto 
al 31/12/2020

Ricavi caraterisici 
al 31/12/2020

Società C.T.M. S.p.A. 25% 88.905.155,00 54.435.696,00 60.270.530,00

Gal  Sulcis  Iglesiente,  Capoterra e Campi-

dano di Cagliari società consorile a r.l., 

2,87% 546.171,00 182.830,00 224.155,00

ITS Cità Metropolitana Società Consorile

a r.l.

4,76% 5.013.455,00 107.993,00 2.851.404,00

SV.IM. Consorium Consorzio per lo svilup-

podelle Imprese – Società Consorile per

azioni IN LIQUIDAZIONE/FALLIMENTO

0,05% n.d. n.d. n.d.



ELENCO N° 2
GRUPPO AMMINISTRAZIONE PUBBLICA - BILANCIO CONSOLIDATO ANNO 2021

CAPOGRUPPO: CITTÀ METROPOLITANA DI CAGLIARI

Denominazione Totale Aivo 
al 31/12/2020

Patrimonio Neto 
al 31/12/2020

Ricavi caraterisici 
al 31/12/2020

Cità Metropolitana di Cagliari 438.549.755,96 183.762.180,51 73.934.087,52

1) Organismi strumentali:               Nessun organismo

2) Eni strumentali controllai :      Nessun organismo

3) Eni strumentali partecipai senza controllo:

Denominazione Quota di
partecipazione al

31/12/2020

Totale Aivo
 al 31/12/2020

Patrimonio Neto 
al 31/12/2020

Ricavi caraterisici 
al 31/12/2020

Consorzio Industriale  Provinciale  di  Cagliari

(CACIP), 

40% 381.349.550,00 53.123.350,00 20.406.819,00

Consorzio Parco Naturale Regionale Molen-

targius – Saline

3% 9.410.657,88 7.793.559,11 2.521.733,43

4) Società controllate:

Denominazione Quota di
partecipazione al

31/12/2020

Totale Aivo al
31/12/2020

Patrimonio Neto 
al 31/12/2020

Ricavi caraterisici 
al 31/12/2020

Società Proservice S.p.A. 75,39% 3.433.107,00 1.552.762,00 6.872.421,00



5) Società partecipate (senza controllo): 

Denominazione Quota di
partecipazione al

31/12/2020

Totale Aivo al
31/12/2020

Patrimonio Neto 
al 31/12/2020

Ricavi caraterisici 
al 31/12/2020

Società C.T.M. S.p.A. 25% 88.905.155,00 54.435.696,00 60.270.530,00

ITS  Cità  Metropolitana  Società  Consorile

a r.l.

4,76% 5.013.455,00 107.993,00 2.851.404,00



Città Metropolitana di Cagliari Bilancio Consolidato 2021

CITTÀ METROPOLITANA DI CAGLIARI
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Consiglio Metropolitano

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO METROPOLITANO N. 14

Adotata ella seduta del / /

OGGETTO: Approvazio e Re di o to della Gesio e a o

L’a o due ilave idue, addì ve it del ese di aggio i Caglia i, alle o e : ella sede ex Cappella

viale F. Ciusa . Caglia i, p evio i vito, o e da do u e i i ai, si iu ito i seduta Pu li a il CON“IGLIO

METROPOLITANO pe t ata e gli a go e i o p esi ell’O.d.g., soto la P eside za del “i da o Met opolita o Paolo

T uzzu, e la pa te ipazio e e l’assiste za del “eg eta io Ge e ale Gia to io “au.

“o o p ese i all'appello o i ale i “igg.:

Prese te Asse te

TRUZZU PAOLO Sindaco Metropolitano Si
ATZORI STEFANO Consigliere Si
BALLETTO ALESSANDRO Consigliere Si
FLORIS ANTONELLO Consigliere Si
LILLIU FRANCESCO Consigliere Si
MAGI FRANCESCO Consigliere Si
MASSA MATTEO Consigliere Si
MURA ROBERTO Consigliere Si
MURGIONI RITA Consigliere Si
PAOLUCCI DAMIANO Consigliere Si
PORTOGHESE GUIDO Consigliere Si
SANNA SANDRO Consigliere Si
SARRITZU MARTINO Consigliere Si
TICCA UMBERTO Consigliere Si
TIDU IGNAZIO Consigliere Si

Tot. Tot.
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A e tata la p ese za del u e o legale a u a del “eg eta io Ge e ale, il “i da o et opolita o di hia a la validità
della seduta ed i vita l'Asse lea a t ata e l'a go e to i oggeto is ito al pu to dell'O di e del gio o p ot. .

del aggio . Di hia ata ape ta la dis ussio e o i a s utato i i “igg. Co siglie i: Ti a U e to
Tidu Ig azio e Po toghese Guido e, su essiva e te i vita il Co siglie e Delegato i ate ia di Bila io “a itzu
Ma i o ad illust a e deta p oposta.
I te vie e il Co siglie e “a itzu Ma i o il uale ife is e he il Re di o to della Gesio e ife ito al ui to a o di
vita della Cità Met opolita a, dive uta ope aiva il p i o ge aio , ai se si della legge egio ale / . Il
Re di o to della Gesio e della Cità Met opolita a stato edato i li ea o ua to sta ilito dagli a i oli

e segue i del D. Lgs. / e del D. Lgs. / e o il pa e e favo evole del Collegio dei eviso i
dell'e te. Ai se si dell'a t. , o a del D. Lgs. / , i isultai della gesio e i a zia ia, e o o i o e
pat i o iale so o di ost ai el e di o to he si o po e di t e do u e i: il Co to del Bila io, il Co to
E o o i o e lo “tato Pat i o iale. Il Co to del Bila io e de o to della gesio e i a zia ia, ealizzata ell'a o,
ispeto alle p evisio i del Bila io di p evisio e auto izzate dal Co siglio, e si o lude o u ava zo di
a i ist azio e di € . . , , la si tesi del Co to del Bila io o te uta el "Quad o Ge e ale Riassu ivo".
Il Quad o Ge e ale Riassu ivo del Co to del Biòla io evide zia he la gesio e di assa ha avuto la segue te
evoluzio e: fo do di assa i iziale al ge aio pa i a € . . , , fo do di assa i ale al di e e

pa i a € . . , di ui € . . , fo do di assa vi olato. Le e t ate o e i a e tate ell'a o
so o osituite da: E t ate o e i di atu a t i uta ia, E t ate da T asfe i e i o e i, E t ate Ext a

t i uta ie, Ava zo di A i ist azio e e dal Fo do Plu ie ale Vi olato di pa te o e te, pe u totale o plessivo
delle E t ate di Pa te Co e te di € . . , . Le E t ate T i uta ie so o elaive ai segue i t i ui: I posta sulle
assi u azio i Respo sa ilità Civile Auto, I posta p ovi iale di T as izio e al PRA, T i uto pe l'ese izio delle
fu zio i di tutela, p otezio e e igie e dell'a ie te, Ca o e U i o Pat i o iale, T i uto p ovi iale deposito i
dis a i a iiui solidi, e alt i t i ui i o i pe u totale delle E t ate T i uta ie di € . . , . Le E t ate da
T asfe i e i Co e i so o suddivisi pe atego ie: T asfe i e i o e i da A i ist azio i Lo ali, T asfe i e i
o e i da A i ist azio i Ce t ali e T asfe i e i o e i dall'U io e Eu opea pe u totale di € . . , . I
t asfe i e i o e i da a i ist azio i lo ali a o ta o o plessiva e te a € . . , e so o
p i ipal e te osituii dai o t i ui della Regio e Auto o a della “a deg a, t a ui le vo i più ileva i so o:
Fo do U i o R.A.“.; Fo do U i o R.A.“. - T asfe i e i pe o ilità volo ta ia e i se i e to elle dotazio i
o ga i he pe so ale delle ex Co u ità o ta e o luito el Fo do U i o dal , Co t i uto R.A.“. pe se vizio
A i i sei, T asfe i e to R.A.“. pe i o e geito pe a ogazio e addizio ale e e gia elet i a, Co t i uto R.A.“.
pe la “alvagua dia degli e uili i di ila io, Co t i uto R.A.“. pe assu zio e pe so ale, T asfe i e to R.A.“.
suppo to o ga izzaivo a stude i dive sa e te a ili o i situazio i di sva taggio, T asfe i e to R.A.“. pe pulizia e
a ute zio e o di a ia o si d'a ua atu ali e i alveai. I T asfe i e i o e i da A i ist azio i Ce t ali

a o ta o o plessiva e te a € . . , e so o p i ipal e te osituii da o t i ui e ogai dallo “tato pe
le segue i vo i; T asfe i e to Mi iste iale Fo do pe l'ese izio delle fu zio i fo da e tali, T asfe i e to statale
pe assu zio i aTe po Dete i ato pe gesio i fo di st utu ali i lo - e PNRR a a i o F.“.C. P og a a
ope aivo o ple e ta e al PON Gove a e e apa ità isituzio ale - , T asfe i e to Mi iste iale pe
P ogeto i teg ato di a oglie za, i teg azio e e tutela i hiede i asilo", e T asfe i e to Mi iste iale pe

"I de ità di e uisizio e e o upazio e sta ili p ovi iali adi ii ad Ui i Questu a e P efetu a ed ex Case a CC
“ta pa e.

E t a i aula il Co siglie e “a a “a d o
Co siglie i p ese i: .

Le E t ate Ext at i uta ie a e tata el a o ta o a € . . , t a le ui vo i più ileva i so o osituite
da: O e i Ist uto ia A.I.A., P ove i uilizzo i pia i spo ivi Pa o Mo te Cla o, Ca o i o essio e i uso palest e
s olasi he, Rete f e ue za idi, P ove i ve dita igliei Palazzo Regio, “a zio i a i ist aive e pe u ia ie e
Ri o si pe pe so ale o a dato i alt i e i.Le “pese Co e i so o osì suddivise pe a oagg egai: Reddii da
lavo o dipe de te, I poste e tasse a a i o dell'e te, A uisto di e i e se vizi, T asfe i e i o e i di ui



Viale F. Ciusa, 21
09131 Cagliari - Italia
(+39) 07040921

COPIA Pag. deli . . del / /

i o so allo “tato di € . . , , Ri o si e poste o eive delle e t ate, alt e spese o e i, Fo do
plu ie ale Vi olato di pa te o e te i peg i i putai agli ese izi su essivi il pe € . . , pe u
totale o plessivo di € . . , . Le vo i più ileva i della spesa o e te so o il Ri o so allo “tato, a itoòlo
di o o so alla spesa pu li a, pa i a € . . , o ispo de te al , % degli i peg i del Titolo spese
o e i, app ese ta il , % delle e t ate t i uta ie dell'a o , e la “pesa pe a uisto di e i e se vizi, pa i a
€ . . , , he app ese ta il , % della spesa o e te i peg ata el . La spesa pe a uisto di e i e
se vizi i lude a he la spesa pe i o t ai di se vizio sipulai o la “o ietà Pa te ipata i house, P ose vi e “pa,
pa i a € . . , o ispo de te a i a il , % dell'i te a spesa pe a uisto di e i e se vizi. I o t ai di
se vizio aidai alla “o ietà P ose vi e “.p.a.a el p evedo o: Ma ute zio e ve de Pa o di Mo te Cla o,
Ma ute zio e ve de isitui s olasi i, Ma ute zio e del ve de egli i pia i spo ivi di Mo te Cla o, Ma ute zio e
o di a ia degli sta ili p ovi iali e degli edii i s olasi i, “e vizi di gesio e della Bi liote a P ovi iale, “e vizio di
us ie ato e ssiste za agli o ga i isituzio ali, Ma ute zio e st ade, Ma ute zio e o di a ia degli i pia i delle
s uole, “e vizio di disi festazio e e de aizzazio e e i te ve i di a ute zio e e pulizia o si d'a ua. Alt e vo i di
spesa o e te so o la spesa pe Reddii da lavo o dipe de te, pa i a € . . , he app ese ta la te za vo e
di spesa e i ide ella isu a del , % della spesa o e te i peg ata el , e i de ii fuo i ila io
i o os iui el a o ta o a € . , e so o elaivi a se te ze ese uive, pa i allo . % della spesa
o e te i peg ata el . Nel o plesso tali de ii isulta o i fe io i all' % degli i peg i dei Titoli e della
spesa e du ue o ileva i ai i i dei pa a et i di dei ita ietà st utu ale. Nel pe f o teggia e la pe dita di
geito t i uta io ed ext at i uta io, lo “tato jha asseg ato alla Cità Met opolita a u o t i uto di € . . ,
fo di a desi azio e vi olata osì suddivisi: T asfe i e to Mi iste iale di ui all'a t. D.L. / . pe
l'i po to di € . . , , T asfe i e to Mi iste iale a t. D.L. / / N. i e e to fo do pe
l'ese izio delle fu zio i fo da e tali pa i a € . . , . Nell'a o , i ase alla Ce ii azio e i viata alla
RG“ e t o il aggio , la so a di € . . , stata uilizzata pe o pe sa e il i o geito .
Nell'a o la so a p esu ta da e ii a e al aggio pa i a i a . . , , la dife e za o
e ii ata o luita ella uota vi olata dell'ave zo di a i ist azio e . Relaiva e te alla gesio e i o to
apitale, il e di o to evide zia he le iso se di e t ata dispo i ili pe la ealizzazio e di spese di i vesi e to
ell'a o so o i si tesi le segue i: E t ate i o to apitale, Ava zo di a i ist azio e uilizzato pe spese di

i vesi e to, Uilizzo Fo do Plu ie ae Vi olato i / apitale pe u totale di € . . , . Il Titolo , elaivo
alle e t ate i o to apitale, osituito da Co t i ui agli i vesi e i da A i ist azio i Ce t ali t a ui le iso se
statali pe il Fo do pe lo “viluppo e la Coesio e pe l'i po to di € . . , e i Co t i ui agli vesi e i da
A i ist azio i Lo ali T asfe i e i R.A.“. pe u totale di € . . , . Le spese i o to apitale del Titolo
i peg ate ell'a o so o suddivise ei segue i a oagg egai: I vesi e i issi lo di e a uisto di te e i
i vesi e i ealizzai di eta e te dall'e te , Co t i ui agli i vesi e i e ogai pe la ealizzazio e di
i vesi e i e alt e spese i o to apitale pe u totale di € . . , . Le spese i o to apitale i peg ate
el pe i vesi e i issi lo di, pa i all'i po to di € . . , igua da o p i ipal e te le segue i
issio i: Ist uzio e e di ito allo studio, T aspo i e di ito alla o ilità, “e vizi isituzio ali, ge e aliu e di gesio e,

O di e pu li o e si u eze tutela te ito io e a ie te. La vo e più ileva te delle spese i o to apitale i peg ata
el osituita dai o t i ui agli i vesi e i, pa i a € . . , he igua da o p i ipal e te le

segue i issio i di ila io: T aspo i e di ito alla o ilità, “e vizi isituzio ali, ge e ali e di gesio e, Polii he
giova ili, spo t e te po li e o, Ist uzio e e di ito allo studio, Asseto del Te ito io ed edilizia a itaiva e “viluppo
e o o i o. Il Re di o to si hiude o u ava zo di a i ist azio e di € . . , . de iva te: dalla gesio e di
o pete za, dalla gesio e esidui e dall'ava zo degli a i p e ede i o uilizzato pe u totale di € . . , .
L'Ava zo di a i ist azio e al di e e osì o posto: Pa te A a to ata, Pa te Vi olata, Pa te
desi ata agli I vesi e i, e Pa te dispo i ile. La pa te a a to ata dell'ava zo di a i ist azio e osì o posta:
Fo do edii di du ia esigi ilità, Fo do o te zioso e Alt i a a to a e i i o i o t atuali . La pa te vi olata
dell'ava zo di a i ist azio e osì o posta: Vi oli de iva i da leggi e da p i ipi o ta ili, Vi oli de iva i da
t asfe i e i p i ipal e te R.A.“. , Vi oli de iva i da utui e o o ie su utui o t ai e da Vi oli at i uii
dall'e te. L' ava zo desi ato agli i vesi e i osì o posto: Ava zo da alie azio e di e i, Ava zo da
T asfe i e i R.A.“. L. . pe gli i vesi e i e ipa to uili “o ietà Pa te ipata CTM desi ato agli i vesi e i pe
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u totale di Ava zo desi ato agli i vesi e i di € . , . La pa te esiduale dell'ava zo di a i ist azio e
osituis e la pa te dispo i ile, he el e di o to a o ta a € . . , . Il Re di o to della gesio e

si hiude o u uad o i a zia io, e o o i o, pat i o iale e gesio ale posiivo e p e isa e te: Ava zo di
a i ist azio e di € . . , , di ui € . . , dispo i ile; Fo do assa al di e e di €

. . , ; De ii pe utui passivi al di e e pa i a ze o; Pat i o io eto al di e e di €

. . , ; Uile di ese izio, isulta te dal o to e o o i o di € . , ; Asse za di situazio i di dei ita ietà
st utu ale; Rispeto dei vi oli di i a za pu li a i ate ia di pa eggio di ila io, spese di pe so ale, I di e
a uale di te pesività dei paga e i pa i a e o , gio i o a i ipo edio di e o , gio i ispeto
alla s ade za delle fatu e i evute e pagate el .
I te vie e il “i da o et opolita o il uale hiede se ual u o i te de i te ve i e.
I te ve go o:
- il Co siglie e Po toghese Guido il uale hiede al u i hia i e i. Pe ua to igua da l'ava zo di a i ist azio e
ota he au e ta a o dopo a o e i pa i ola e u a delle vo i p i ipali dell'au e to dell'ava zo del e di o to

i dis ussio e legato ai vi oli dei t asfe i e i R.A.“., hiede uali sia o i vi oli he ha o osta olato la spe dita
di ueste so e. Pe ua to igua da la pa te degli i vesi e i de ota u iglio a e to o e uilizzo delle
iso se ispeto agli a i passai. Alt o hia i e to igua da la pa te dispo i ile di i a dodi i ilio i di eu o
desi ata ad i vesi e i, hiede di o os e e se ' già u i di izzo su o e uilizza e ueste iso se, se i so o già
delle esige ze e delle p ogetualità ui di la possi ilità di uilizza li i te pi evi.

E t a i aula il Co siglie e Balleto Alessa d o
Co siglie i p ese i: .

- il “i da o Met opolita o iie e he i a zituto o si può fa e u o f o to o gli ava zi di a i ist azio e
degli a i p e ede i i ua to o u saldo. I oivi pe ui si fo a l'ava zo posso o esse e ta i e a d e e o
ve ii ai pu tual e te. La so a dei t asfe i e i da pa te della egio e pe i vesi e i va o a o pe a o e
asta fa li slita e pe a da e egli a i su essivi, alt o oivo he olto spesso si t ata di iso se he a iva o a

i e a o e di o segue za dii ile ga a i e l'i peg o ell'uli a sessio e di ila io. Pe ua to igua da le
isposte sullo spe ii o hiede al Di ige te del “eto e Fi a ze e T i ui, Dot. Gia pie o “o u p ese te i aula di
i te ve i e. Relaiva e te ai dodi i ilio i di eu o di ava zo dispo i ile si sta o fa e do dei agio a e i, i
ua to o o e te e p ese te he pe ua to igua da la spe dita di uesto ava zo isog a t ova e i te ve i he

sia o ealizza ili e elaiva e te evi.
- Il Di ige te del “eto e Fi a ze e T i ui, Dot. Gia pie o “o u evide zia he ua to igua da l'ava zo di
a i ist azio e i dai so o più o e o uguali a uelli dell'a o s o so, la o posizio e dell'ava zo fata da
dive se pa i. Rispeto all'a o s o so la va iazio e sig ii aiva dovuta all'a a to a e to di alt i due ilio i di
eu o al fo do o te zioso he o po e l'ava zo. Pe ua to igua da i ve e l'ava zo dei iivo più o e o sia o
sugli gli stesse if e dell'a o s o so il pu to di ii ità pot e e esse e la apa ità di spesa. “eg ala i olt e he pe
ua to igua da gli i vesi e i el si e a o spesi ove ilio i di eu o e t e el la apa ità di spesa pe
ua to igua da gli i vesi e i passata da ove a di ia ove ilio i pe ui ' stato u eto iglio a e to.

Poi h essu alt o Co siglie e hiede di pa la e

IL CONSIGLIO METROPOLITANO

Visi i segue i a i oli del Testo U i o sull’O di a e to degli E i Lo ali, app ovato o D.Lgs. / e su essive
odii azio i:

Art. – Pri ipi ge erali
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Co a : I isultai della gesio e i a zia ia, e o o i o e pat i o iale so o di ost ai el e di o to
o p e de te il o to del ila io, il o to e o o i o e lo stato pat i o iale

Co a : Al e di o to allegata u a elazio e della Giu ta sulla gesio e he esp i e le valutazio i di ei a ia
dell’azio e o dota sulla ase dei isultai o seguii, e gli alt i do u e i p evisi dall’a i olo , o a , del
de eto legislaivo giug o , .

Co a : Il e di o to deli e ato dall’o ga o o silia e e t o il ap ile dell’a o su essivo

Art. – Re di o to della gesio e:

La di ost azio e dei isultai di gesio e avvie e edia te il e di o to della gesio e, il uale o p e de il o to
del ila io, il o to e o o i o e lo stato pat i o iale.

. Il e di o to della gesio e deli e ato e t o il ap ile dell'a o su essivo dall'o ga o o silia e, te uto
oivata e te o to della elazio e dell'o ga o di evisio e. La p oposta essa a disposizio e dei o po e i

dell'o ga o o silia e p i a dell'i izio della sessio e o silia e i ui vie e esa i ato il e di o to e t o u te i e,
o i fe io e a ve i gio i, sta ilito dal egola e to di o ta ilità.

- is. I aso di a ata app ovazio e del e di o to di gesio e e t o il te i e del ap ile dell'a o su essivo, si
appli a la p o edu a p evista dal o a dell'a i olo .

-te . Co testual e te al e di o to, l'e te app ova il e di o to o solidato, o p e sivo dei isultai degli
eve tuali o ga is i st u e tali se o do le odalità p eviste dall'a t. , o i e , del de eto legislaivo
giug o , . , e su essive odii azio i.

. Nelle o e dell'adozio e della o ta ilità e o o i o-pat i o iale, gli e i lo ali o popolazio e i fe io e a .
a ita i he si avvalgo o della fa oltà, p evista dall'a t. , o p edispo go o il o to e o o i o, lo stato
pat i o iale e il ila io o solidato.

. Ai i i del efe to di ui all'a i olo , o i e , della legge ge aio , . e del o solida e to dei
o i pu li i, la “ezio e e i lo ali pot à i hiede e i e di o i di tui gli alt i e i lo ali.

. Al e di o to della gesio e so o allegai i do u e i p evisi dall'a t. o a del de eto legislaivo
giug o , . , e su essive odii azio i, ed i segue i do u e i:

a l'ele o degli i di izzi i te et di pu li azio e del e di o to della gesio e, del ila io o solidato deli e ai e
elaivi al pe uli o ese izio a te ede te uello ui si ife is e il ila io di p evisio e, dei e di o i e dei ila i
o solidai delle u io i di o u i di ui il o u e fa pa te e dei soggei o side ai el g uppo a i ist azio e
pu li a di ui al p i ipio appli ato del ila io o solidato allegato al de eto legislaivo giug o , . , e
su essive odii azio i, elaivi al pe uli o ese izio a te ede te uello ui il ila io si ife is e. Tali do u e i
o ta ili so o allegai al e di o to della gesio e ualo a o i teg al e te pu li ai ei sii i te et i di ai
ell'ele o;

la ta ella dei pa a et i di is o t o della situazio e di dei ita ietà st utu ale;

il pia o degli i di ato i e dei isultai di ila io.

. Gli e i lo ali di ui all'a i olo i via o tele ai a e te alle “ezio i e i lo ali il e di o to o pleto di allegai,
le i fo azio i elaive al ispeto del pato di sta ilità i te o, o h i e ii ai del o to p eve ivo e o su ivo.
Te pi, odalità e p oto ollo di o u i azio e pe la t as issio e tele ai a dei dai so o sta ilii o de eto di
atu a o egola e ta e del Mi ist o dell'i te o, di o e to o il Mi ist o dell'e o o ia e delle i a ze, se ite

la Co fe e za “tato, ità e auto o ie lo ali e la Co te dei o i.

- is. Nel sito i te et dell'e te, ella sezio e dedi ata ai ila i, pu li ata la ve sio e i teg ale del e di o to
della gesio e, o p e sivo a he della gesio e i apitoli, dell'eve tuale e di o to o solidato, o p e sivo della
gesio e i apitoli ed u a ve sio e se plii ata pe il itadi o di e t a i i do u e i.
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-te . I odelli elaivi alla esa del o to da pa te degli age i o ta ili so o uelli p evisi dal de eto del P eside te
della Repu li a ge aio , . . Tali odelli so o aggio ai o le p o edu e p eviste pe l'aggio a e to
degli allegai al de eto legislaivo giug o , . , e su essive odii azio i.

- uate . Co testual e te all'app ovazio e del e di o to, la giu ta adegua, ove e essa io, i esidui, le p evisio i di
assa e uelle igua da i il fo do plu ie ale vi olato alle isulta ze del e di o to, fe o esta do ua to p evisto
dall'a t. , o a , i aso di disava zo di a i ist azio e.

Art. – Co to del Bila io
. Il o to del ila io di ost a i isultai i ali della gesio e ispeto alle auto izzazio i o te ute el p i o ese izio
o side ato el ila io di p evisio e.

. Pe ias u a ipologia di e t ata e pe ias u p og a a di spesa, il o to del ila io o p e de, disi ta e te
pe esidui e o pete za:

a pe l'e t ata le so e a e tate, o disi zio e della pa te is ossa e di uella a o a da is uote e;

pe la spesa le so e i peg ate, o disi zio e della pa te pagata e di uella a o a da paga e e di uella
i peg ata o i putazio e agli ese izi su essivi app ese tata dal fo do plu ie ale vi olato.

. P i a dell'i se i e to el o to del ila io dei esidui aivi e passivi l'e te lo ale p ovvede all'ope azio e di
ia e ta e to degli stessi, o siste te ella evisio e delle agio i del a te i e to i tuto od i pa te dei esidui
e della o eta i putazio e i ila io, se o do le odalità di ui all'a t. , o a , del de eto legislaivo
giug o , . , e su essive odii azio i.

. Il o to del ila io si o lude o la di ost azio e del isultato della gesio e di o pete za e della gesio e di
assa e del isultato di a i ist azio e alla i e dell'ese izio.

. Al e di o to so o allegai la ta ella dei pa a et i di is o t o della situazio e di dei ita ietà st utu ale ed il
pia o degli i di ato i e dei isultai di ila io. La ta ella dei pa a et i di is o t o della situazio e di dei ita ietà
st utu ale e il pia o degli i di ato i e dei isultai di ila io so o alt esì allegai al e ii ato del e di o to.

. Ulte io i pa a et i di ei a ia ed ei ie za o te e i i di azio i u ifo i posso o esse e i dividuai dal
egola e to di o ta ilità dell'e te lo ale.

. Il Mi iste o dell'i te o pu li a u appo to a uale, o ilevazio e dell'a da e to t ie ale a livello di
agg egai, igua da te pa a et i o te ui ella apposita ta ella di ui al o a . I pa a et i a livello agg egato
isulta i dal appo to so o esi dispo i ili edia te pu li azio e el sito i te et del Mi iste o dell'i te o.

. I odelli elaivi al o to del ila io so o p edisposi se o do lo s he a di ui all'allegato . al de eto
legislaivo giug o , . , e su essive odii azio i.

Art. – Co to e o o i o
. Il o to e o o i o evide zia i o po e i posiivi e egaivi della gesio e di o pete za e o o i a dell'ese izio
o side ato, ilevai dalla o ta ilità e o o i o-pat i o iale, el ispeto del p i ipio o ta ile ge e ale . e dei
p i ipi appli ai della o ta ilità e o o i o pat i o iale di ui all'allegato . e . al de eto legislaivo
giug o , . , e su essive odii azio i, e ileva il isultato e o o i o dell'ese izio.

. Il o to e o o i o edato se o do lo s he a di ui all'allegato . al de eto legislaivo giug o , .
, e su essive odii azio i.

. Il egola e to di o ta ilità può p evede e la o pilazio e di o i e o o i i di detaglio pe se vizi o pe e t i di
osto.

Art. - Co to del Patri o io e o i patri o iali spe iali

. Lo stato pat i o iale app ese ta i isultai della gesio e pat i o iale e la o siste za del pat i o io al te i e
dell'ese izio ed p edisposto el ispeto del p i ipio o ta ile ge e ale . e dei p i ipi appli ai della
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o ta ilità e o o i o-pat i o iale di ui all'allegato . e . / al de eto legislaivo giug o , . , e
su essive odii azio i.

. Il pat i o io degli e i lo ali osituito dal o plesso dei e i e dei appo i giu idi i, aivi e passivi, di
pe i e za di ias u e te. At ave so la app ese tazio e o ta ile del pat i o io dete i ata la o siste za
eta della dotazio e pat i o iale.

. Gli e i lo ali i ludo o ello stato pat i o iale i e i del de a io, o spe ii a disi zio e, fe e esta do le
a ate isi he p op ie, i elazio e alle disposizio i del odi e ivile.

. Gli e i lo ali valuta o i e i del de a io e del pat i o io, o p e sivi delle elaive a ute zio i st ao di a ie,
se o do le odalità p eviste dal p i ipio appli ato della o ta ilità e o o i o-pat i o iale di ui all'allegato . /
del de eto legislaivo giug o , . , e su essive odii azio i.

. Lo stato pat i o iale o p e de a he i edii i esigi ili, st al iai dal o to del ila io, si o al o pi e to dei
te i i di p es izio e. Al e di o to della gesio e allegato l'ele o di tali edii disi ta e te ispeto a uello dei
esidui aivi.

. Il egola e to di o ta ilità può p evede e la o pilazio e di o i pat i o iali di i izio e i e a dato degli
a i ist ato i.

. Gli e i lo ali p ovvedo o a ual e te all'aggio a e to degli i ve ta i.

. Il egola e to di o ta ilità dei is e le atego ie di e i o ili o i ve ta ia ili i agio e della atu a di e i di
fa ile o su o o del odi o valo e.

. Lo stato pat i o iale edato se o do lo s he a di ui all'allegato . / al de eto legislaivo giug o , .
e su essive odii azio i

- is. Nell'apposita sezio e dedi ata ai ila i del sito i te et degli e i lo ali pu li ato il e di o to della
gesio e, il o to del ila io a i olato pe apitoli, e il e di o to se plii ato pe il itadi o di ui all'a t. del
de eto legislaivo giug o , . e su essive odii azio i e i teg azio i.

Art. – Relazio e sulla gesio e

. La elazio e sulla gesio e u do u e to illust aivo della gesio e dell'e te, o h dei fai di ilievo ve ii aisi
dopo la hiusu a dell'ese izio, o ie e og i eve tuale i fo azio e uile ad u a iglio e o p e sio e dei dai
o ta ili, ed p edisposto se o do le odalità p eviste dall'a t. , o a , del de eto legislaivo giug o ,
. , e su essive odii azio i.

Art. Co ta ilità e o o i a
. Gli e i lo ali ga a is o o la ilevazio e dei fai gesio ali soto il p oilo e o o i o-pat i o iale el ispeto del

p i ipio o ta ile ge e ale . della o pete za e o o i a e dei p i ipi appli ai della o ta ilità e o o i o-
pat i o iale di ui agli allegai . e . / del de eto legislaivo giug o , . , e su essive odii azio i.

. Gli e i lo ali o popolazio e i fe io e a . a ita i posso o o te e e la o ta ilità e o o i o-pat i o iale
i o all'ese izio .

Ari olo   Co i degli age i o ta ili i ter i

. E t o il te i e di gio i dalla hiusu a dell'ese izio i a zia io, l'e o o o, il o seg ata io di e i e gli alt i
soggei di ui all'a i olo , o a , e do o il o to della p op ia gesio e all'e te lo ale il uale lo t as ete alla
o pete te sezio e giu isdizio ale della Co te dei o i e t o gio i dall'app ovazio e del e di o to.

. Gli age i o ta ili, a da a o e a ate ia, allega o al o to, pe ua to di ispeiva o pete za:

a il p ovvedi e to di legii azio e del o ta ile alla gesio e;
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la lista pe ipologie di e i;
opia degli i ve ta i te ui dagli age i o ta ili;

d la do u e tazio e giusii aiva della gesio e;
e i ve ali di passaggio di gesio e;
f le ve ii he ed i dis a i hi a i ist aivi e pe a ulla e to, va iazio i e si ili;
g eve tuali alt i do u e i i hiesi dalla Co te dei o i.

. Qualo a l'o ga izzazio e dell'e te lo ale lo o se ta i o i e le i fo azio i elaive agli allegai di ui ai
p e ede i o i so o t as essi a he at ave so st u e i i fo ai i, o odalità da dei i e at ave so apposii
p oto olli di o u i azio e.

. I o i di ui al o a so o edai su odello app ovato o il egola e to p evisto dall'a i olo .

Art. - is Il ila io o solidato

. Il ila io o solidato di g uppo p edisposto se o do le odalità p eviste dal de eto legislaivo giug o ,

. , e su essive odii azio i.

. Il ila io o solidato edato se o do lo s he a p evisto dall'allegato . del de eto legislaivo giug o
. . , e su essive odii azio i.

. Gli e i lo ali o popolazio e i fe io e a . a ita i posso o o p edispo e il ila io o solidato i o
all'ese izio .

Ari olo Fu zio i dell'orga o di revisio e , o a , letera d):

. L'o ga o di evisio e svolge le segue i fu zio i:

…

d elazio e sulla p oposta di deli e azio e o silia e di app ovazio e del e di o to della gesio e e sullo
s he a di e di o to e t o il te i e, p evisto dal egola e to di o ta ilità e o u ue o i fe io e a gio i,
de o e te dalla t as issio e della stessa p oposta app ovata dall'o ga o ese uivo. La elazio e dedi a u 'apposita
sezio e all'eve tuale e di o to o solidato di ui all'a t. , o i e , e o ie e l'atestazio e sulla
o ispo de za del e di o to alle isulta ze della gesio e o h ilievi, o side azio i e p oposte te de i a
o segui e ei ie za, p oduività ed e o o i ità della gesio e.

Art. del De reto Legislaivo / - S he i di ila io

. Le a i ist azio i pu li he di ui all'a t. adota o i segue i o u i s he i di ila io i a zia i, e o o i i e
pat i o iali e o u i s he i di ila io o solidato o i p op i e i ed o ga is i st u e tali, azie de, so ietà
o t ollate e pa te ipate e alt i o ga is i o t ollai:

a allegato . , o e e te lo s he a del ila io di p evisio e i a zia io, osituito dalle p evisio i delle
e t ate e delle spese, di o pete za e di assa del p i o ese izio, dalle p evisio i delle e t ate e delle spese di
o pete za degli ese izi su essivi, dai elaivi iepiloghi, e dai p ospei igua da i il uad o ge e ale
iassu ivo e gli e uili i;
allegato . , o e e te lo s he a del e di o to della gesio e, he o p e de il o to del ila io, i

elaivi iepiloghi, i p ospei igua da i il uad o ge e ale iassu ivo e la ve ii a degli e uili i, lo stato
pat i o iale e il o to e o o i o;
allegato . o e e te lo s he a del ila io o solidato dis ipli ato dall'a t. -te .

. Le a i ist azio i pu li he di ui all'a t. edigo o u e di o to se plii ato pe il itadi o, da divulga e sul
p op io sito i te et, e a te u a esposizio e si tei a dei dai di ila io, o evide ziazio e delle iso se i a zia ie
u a e e st u e tali uilizzate dall'e te el pe segui e to delle dive se i alità isituzio ali, dei isultai o seguii
o ife i e to al livello di ope tu a ed alla ualità dei se vizi pu li i fo ii ai itadi i.
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. Al e di o to della gesio e so o allegai olt e a uelli p evisi dai elaivi o di a e i o ta ili:

a il p ospeto di ost aivo del isultato di a i ist azio e;
il p ospeto o e e te la o posizio e, pe issio i e p og a i, del fo do plu ie ale vi olato;
il p ospeto o e e te la o posizio e del fo do edii di du ia esigi ilità;

d il p ospeto degli a e ta e i pe itoli, ipologie e atego ie;
e il p ospeto degli i peg i pe issio i, p og a i e a oagg egai;
f la ta ella di ost aiva degli a e ta e i assu i ell'ese izio i o so e egli ese izi p e ede i i putai agli
ese izi su essivi;
g la ta ella di ost aiva degli i peg i assu i ell'ese izio i o so e egli ese izi p e ede i i putai agli
ese izi su essivi;
h il p ospeto app ese taivo dei osi soste ui pe issio e;
i pe le sole egio i, il p ospeto di ost aivo della ipa izio e pe issio i e p og a i della polii a egio ale
u ita ia e oope azio e te ito iale, a pa i e dal pe iodo di p og a azio e - ;
j pe i soli e i lo ali, il p ospeto delle spese soste ute pe l'uilizzo di o t i ui e t asfe i e i da pa te di
o ga is i o u ita i e i te azio ali;
k pe i soli e i lo ali, il p ospeto delle spese soste ute pe lo svolgi e to delle fu zio i delegate dalle egio i
l il p ospeto dei dai “IOPE;

l'ele o dei esidui aivi e passivi p ove ie i dagli ese izi a te io i a uello di o pete za, disi ta e te
pe ese izio di p ove ie za e pe apitolo;

l'ele o dei edii i esigi ili, st al iai dal o to del ila io, si o al o pi e to dei te i i di p es izio e;
o la elazio e sulla gesio e dell'o ga o ese uivo edata se o do le odalità p eviste dal o a ;
p la elazio e del ollegio dei eviso i dei o i.

. La elazio e sulla gesio e allegata al e di o to u do u e to illust aivo della gesio e dell'e te, o h dei
fai di ilievo ve ii aisi dopo la hiusu a dell'ese izio e di og i eve tuale i fo azio e uile ad u a iglio e
o p e sio e dei dai o ta ili. I pa i ola e la elazio e illust a:

a i ite i di valutazio e uilizzai;
le p i ipali vo i del o to del ila io;
le p i ipali va iazio i alle p evisio i i a zia ie i te ve ute i o so d'a o, o p e de do l'uilizzazio e dei

fo di di ise va e gli uilizzi delle uote vi olate e a a to ate del isultato di a i ist azio e al ° ge aio
dell'ese izio p e ede te, disi gue do i vi oli de iva i dalla legge e dai p i ipi o ta ili, dai t asfe i e i, da
utui e alt i i a zia e i, vi oli fo al e te at i uii dall'e te;

d l'ele o a alii o delle uote vi olate e a a to ate del isultato di a i ist azio e al di e e
dell'ese izio p e ede te, disi gue do i vi oli de iva i dalla legge e dai p i ipi o ta ili, dai t asfe i e i, da
utui e alt i i a zia e i, vi oli fo al e te at i uii dall'e te;

e le agio i della pe siste za dei esidui o a zia ità supe io e ai i ue a i e di aggio e o siste za, o h
sulla fo datezza degli stessi, o p esi i edii di ui al o a , lete a ;
f l'ele o delle ovi e tazio i efetuate el o so dell'ese izio sui apitoli di e t ata e di spesa igua da i
l'a i ipazio e, evide zia do l'uilizzo edio e l'uilizzo assi o dell'a i ipazio e el o so dell'a o, el aso
i ui il o to del ila io, i de oga al p i ipio ge e ale dell'i teg ità, espo e il saldo al di e e
dell'a i ipazio e aivata al eto dei elaivi i o si;
g l'ele azio e dei di ii eali di godi e to e la lo o illust azio e;
h l'ele o dei p op i e i e o ga is i st u e tali, o la p e isazio e he i elaivi e di o i o ila i di
ese izio so o o sulta ili el p op io sito i te et;
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i l'ele o delle pa te ipazio i di ete possedute o l'i di azio e della elaiva uota pe e tuale;
j gli esii della ve ii a dei edii e de ii e ip o i o i p op i e i st u e tali e le so ietà o t ollate e
pa te ipate. La p edeta i fo aiva, asseve ata dai ispeivi o ga i di evisio e, evide zia a alii a e te
eve tuali dis o da ze e e fo is e la oivazio e; i tal aso l'e te assu e se za i dugio, e o u ue o
olt e il te i e dell'ese izio i a zia io i o so, i p ovvedi e i e essa i ai i i della i o iliazio e delle
pa ite de ito ie e edito ie;
k gli o e i e gli i peg i soste ui, de iva i da o t ai elaivi a st u e i i a zia i de ivai o da o t ai di
i a zia e to he i ludo o u a o po e te de ivata;
l l'ele o delle ga a zie p i ipali o sussidia ie p estate dall'e te a favo e di e i e di alt i soggei ai se si delle
leggi vige i, o l'i di azio e delle eve tuali i hieste di es ussio e ei o f o i dell'e te e del is hio di
appli azio e dell'a t. , o a della legge di e e , . ;

l'ele o des iivo dei e i appa te e i al pat i o io i o ilia e dell'e te alla data di hiusu a
dell'ese izio ui il o to si ife is e, o l'i di azio e delle ispeive desi azio i e degli eve tuali p ove i da
essi p odoi;

gli ele e i i hiesi dall'a t. e dagli alt i a i oli del odi e ivile, o h da alt e o e di legge e dai
do u e i sui p i ipi o ta ili appli a ili;
o alt e i fo azio i igua da i i isultai della gesio e, i hieste dalla legge o e essa ie pe l'i te p etazio e
del e di o to.

. Le a i ist azio i di ui al o a a i olate i o ga is i st u e tali o e dei ii dall'a t. , o a ,
app ova o, o testual e te al e di o to della gesio e di ui al o a , lete a , a he il e di o to o solidato
o i p op i o ga is i st u e tali. Il e di o to o solidato delle egio i o p e de a he i isultai della gesio e
del o siglio egio ale.

. Il e di o to o solidato di ui al o a , p edisposto el ispeto dello s he a p evisto dal o a , lete a ,
osituito dal o to del ila io, dai elaivi iepiloghi, dai p ospei igua da i il uad o ge e ale iassu ivo e la

ve ii a degli e uili i, dallo stato pat i o iale e dal o to e o o i o, ed ela o ato aggiu ge do alle isulta ze
igua da i la gesio e dell'e te, uelle dei suoi o ga is i st u e tali ed eli i a do le isulta ze elaive ai
t asfe i e i i te i. Al e di o to o solidato so o allegai i p ospei di ui al o a , lete e da a a g . Al i e di
o se i e l'ela o azio e del e di o to o solidato l'e te dis ipli a te pi e odalità di app ovazio e e a uisizio e
dei e di o i dei suoi o ga is i st u e tali.

. Gli s he i di ila io di ui al p ese te a i olo so o odii ai ed i teg ai o de eto del Mi iste o
dell'e o o ia e delle i a ze - Dipa i e to della Ragio e ia ge e ale dello “tato, di o e to o il Mi iste o
dell'i te o - Dipa i e to pe gli afa i i te i e te ito iali e la P eside za del Co siglio dei i ist i - Dipa i e to
pe gli afa i egio ali, su p oposta della Co issio e pe l'a o izzazio e o ta ile degli e i te ito iali. A
de o e e dal , gli allegai igua da i gli e uili i so o i teg ai i atuazio e dell'a t. , della legge di e e

, . .

. Il ila io di p evisio e e il e di o to elaivi all'ese izio p edisposi se o do gli s he i di ui agli allegai
e so o allegai ai o ispo de i do u e i o ta ili ave i atu a auto izzato ia. Il e di o to elaivo
all'ese izio p edisposto se o do lo s he a di ui all'allegato degli e i he si so o avvalsi della fa oltà di ui
all'a t. , o a , o o p e de il o to e o o i o e lo stato pat i o iale. Al p i o e di o to di
aia a e to della o ta ilità e o o i o pat i o iale alla o ta ilità i a zia ia p evisto dall'a t. , o i e ,
allegato a he lo stato pat i o iale i iziale.

. A de o e e dal gli e i di ui all'a t. adota o gli s he i di ila io p evisi dal o a he assu o o
valo e a tui gli efei giu idi i, a he o igua do alla fu zio e auto izzato ia.
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Visi i oltre:

L’a i olo uate , o a , del D.L. / he p evede l’o ligo pe tui gli e i di allega e al Re di o to
i p ospei i ali “IOPE “iste a I fo aivo delle Ope azio i degli E i elaivi alle e t ate, us ite e
dispo i ilità li uide;

L’a i olo , o a , del de eto legge agosto , . , o ve ito, o odii azio i, dalla legge
sete e , . , he p evede he le spese di app ese ta za soste ute dagli o ga i degli e i lo ali
sia o ele ate, pe ias u a o, i apposito p ospeto allegato al e di o to di ui all’a i olo del testo
u i o di ui al de eto legislaivo . del , da t as ete e alla sezio e egio ale di o t ollo della
Co te dei o i e da pu li a e, e t o die i gio i dall’app ovazio e del e di o to, el sito i te et dell’e te
lo ale;

Visto l’a i olo is del D.Lgs. / e su essive odii azio i o il uale i te a di  I di ato i di ila io si
sta ilis e he al i e di o se i e la o pa azio e dei ila i, gli e i adota o u siste a di i di ato i se pli i,
de o i ato «Pia o degli i di ato i e dei isultai atesi di ila io» isu a ili e ife ii ai p og a i e agli alt i
agg egai del ila io, ost uii se o do ite i e etodologie o u i, da allega si al Bila io di p evisio e e al
ila io o su ivo.

Visto il de eto del Mi iste o dell’i te o del / / o il uale so o app ovai gli s he i degli I di ato i di
ila io he gli e i lo ali ed i lo o e i e o ga is i st u e tali so o te ui ad allega e al Bila io di P evisio e e al

Re di o to della Gesio e;

Visto il De eto del Mi iste o dell'I te o del / / o il uale so o stai app ovai pe il t ie io - ,
pe Co u i, P ovi e e Cità Met opolita e i pa a et i o ieivi osituii da i di ato i di Bila io i dividuai
all'i te o del Pia o degli I di ato i e dei isultai atesi di Bila io, di ui all'a t. is del D.Lgs. . del agosto

, app ovato o De eto del Mi iste o Dell'I te o del / / , ai uali so o asso iate, pe ias u a
ipologia di e te lo ale, le ispeive soglie di dei ita ietà;

Preso ato he:
il Teso ie e dell'e te, ai se si dell’a t. del Testo U i o / , ha eso il o to della sua gesio e pe

l’ese izio , se o do il odello p evisto dal D.P.R. / ; he i ase ai is o t i ope ai isulta
o o da te o il o to del ila io ;

l’E o o o dell’e te, i ote pe a za al disposto dell’a t. del Testo U i o / , ha p ese tato il o to
della gesio e pe l’a o , se o do il odello p evisto dal D.P.R. / , o o da te o la
o ta ilità i a zia ia dell’e te;

gli age i o ta ili i a i ai della is ossio e ha o p ese tato il o to della lo o gesio e pe l'a o ,
se o do il odello p evisto dal D.P.R. / , o o da i o la o ta ilità i a zia ia dell'e te;

i o seg ata i dei e i i o ili e o ili ha o p ese tato il o to della lo o gesio e pe l'a o , se o do
il odello p evisto dal D.P.R. / , o o da i o la o ta ilità i a zia ia e o gli i ve ta i dell'e te;

il ia e ta e to dei esidui aivi e passivi stato efetuato dai di ige i, espo sa ili dei se vizi, ias u o pe
ua to di o pete za, e app ovato dall’e te o De eto del “i da o Met opolita o . . del / /

ai se si dell’a i olo , o a , del D.Lgs. / se o do le odalità di ui all’a i olo , o a ,
del D.Lgs. . / ;

l’aggio a e to a uale degli i ve ta i, p evisto dall’a i olo , o a , del T.U.E.L. stato efetuato dai
si goli di ige i espo sa ili pe ua to di o pete za;

o e isulta dalle atestazio i dei di ige i, o sussisto o de ii fuo i ila io da i o os e e e p ivi di ope tu a
i a zia ia o i a ziai;

Visto il vige te egola e to di o ta ilità a o izzato app ovato o deli e azio e del Co siglio et opolita o .
del / / e, i pa i ola e gli a i oli , e ;



Viale F. Ciusa, 21
09131 Cagliari - Italia
(+39) 07040921

COPIA Pag. deli . . del / /

Visto l’a i olo , o a , del vige te egola e to di o ta ilità he p evede: I sede di e di o to, il “i da o
Met opolita o, i atuazio e delle disposizio i di ui all’a i olo , o a -te , del TUEL, o u i a al Co siglio
Met opolita o l’ele o delle va iazio i di ila io o ave i atu a dis ezio ale, he si o igu a o o e
e a e te appli aive delle de isio i del Co siglio, di o pete za dell’o ga o ese uivo ai se si dell’a i olo ,
o a is, adotate o p op io de eto ell’a o ui si ife is e il e di o to.

Visto il De eto del “i da o Met opolita o . del / / o il uale stato app ovato il ia e ta e to
o di a io dei esidui aivi e passivi dell'ese izio della Cità Met opolita a di Caglia i;

Visto il De eto del “i da o Met opolita o . del / / o il uale stato app ovato lo s he a di
e di o to della gesio e della Cità Met opolita a di Caglia i;

Visto il pa e e favo evole di egola ità te i o e o ta ile esp esso dal Di ige te del “e vizio Fi a zia io ai se si
dell’a t. del D.Lgs. . / ;

Vista la Relazio e al e di o to della gesio e p ese tata dal Collegio dei Reviso i o e isulta dal ve ale .
del / / ;

Vista l’u ge za;

UDITA la elazio e del Co siglie e delegato Ma i o “a itzu;
SENTITO l'i te ve to del suddeto Co siglie e;
UDITO il “i da o et opolita o he po e i votazio e la p oposta he dà il segue te esito esp esso pe alzata di
a o:

Co siglie i p ese i: .
Co siglie i asse i: . Magi, Massa
Vota i: .
Voi favo evoli: .
Voi o t a i: essu o
Aste ui: . Atzo i, Lilliu, Mu gio i, Po toghese, “a a

DELIBERA

.Di approvare il Re di o to della Gesio e o p e de te i segue i do u e i, edai se o do gli s he i di
ui all'allegato del D.Lgs. / , allegai alla p ese te deli e azio e pe fa e pa te i teg a te ed esse ziale:

Il Co to del Bila io Allegato A.
Allegai al Co to del Bila io di ui all'allegato D.Lgs. / Allegato A.
.P ospeto di ost aivo del Risultato di a i ist azio e
.Co posizio e pe Missio i e P og a i del Fo do Plu ie ale Vi olato
.Co posizio e del Fo do “valutazio e C edii
. E t ate pe itoli, ipologie e atego ie – A e ta e i;
. “pese pe Missio i, P og a i e Ma oagg egai – I peg i;
. Riepiloghi “pese pe Titoli e Ma oagg egai
.A e ta e i plu ie ali
.I peg i plu ie ali
.Ele o delle p evisio i e dei isultai di o pete za e di assa se o do la st utu a del pia o dei o i
.Cosi pe Missio e
.Ele o a alii o delle iso se a a to ate el isultato di a i ist azio e All. a/
.Ele o a alii o delle iso se vi olate el isultato di a i ist azio e All. a/
.Ele o a alii o delle iso se desi ate el isultato di a i ist azio e All. a/
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Lo “tato Pat i o iale Allegato B ;
Il Co to E o o i o Allegato C ;

. Di approvare i o i degli age i o ta ili:

Co to del Teso ie e Allegato ;
Co to della gesio e dell’e o o o dell’e te Allegato ;
Co to degli age i della is ossio e Allegato ;
Co to dei o seg ata i dei e i o ili e i o ili is ii ell’i ve ta io dell’e te Allegato ;

. Di allegare al Re di o to della gesio e i segue i do u e i:
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Relazio e dell'o ga o ese uivo:

Pa te I – Gesio e Fi a zia ia Volu e .

Pa te II – Gesio e E o o i o-Pat i o iale Volu e .

Pa te III – Relazio i i ali dei si goli seto i Volu e .

Allegato ;

Ele o dei esidui aivi ia e tai Allegato ;

Ele o dei esidui passivi ia e tai Allegato ;

Ele o dei esidui aivi aggio i e i sussiste i Allegato ;

Ele o dei esidui passivi i sussiste i Allegato ;

Deli e a del C. M. . del / / di “alvagua dia degli E uili i di Bila io Allegato ;

Ava zo vi olato e ava zo desi ato Allegato ;

C edii di du ia esigi ilità st al iai dal o to del ila io Allegato ;

Atestazio i i esiste za de ii fuo i ila io o i o os iui e p ivi di ope tu a
i a zia ia

Allegato ;

Pa eggio di Bila io a o Allegato ;

“pesa pe il pe so ale elaiva all’a o Allegato ;

Re di o to i assi e paga e i “IOPE a o Allegato ;

Re di o to del P og a a di i a i hi e olla o azio i app ovato pe il Allegato ;

Ele o va iazio i di ila io di o pete za dell’o ga o ese uivo adotate ai se si dell’a t.
, . is, TUEL

Allegato ;

Re di o to delle spese di app ese ta za a o Allegato ;

Ele o p eleva e i dal Fo do di ise va a o Allegato ;

Pia o degli i di ato i di Bila io di ui all’a i olo is del D.Lgs. / Allegato ;

Nota i fo aiva sui edii e de ii e ip o i ve so le so ietà o t ollate e pa te ipate e
gli e i st u e tali

Allegato ;

A a to a e i al Fo do o te zioso e alt i a a to a e i Allegato ;

Fo do edii di du ia esigi ilità Allegato ;
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Pa a et i di dei ita ietà Allegato ;

De eto “.M. . del / / di Ria e ta e to o di a io esidui Allegato ;

P ospeto atesta te l’i po to dei paga e i elaivi a t a sazio i o e iali efetuai
dopo la s ade za dei te i i p evisi dal D.Lgs. / o h l’i di ato e a uale di
te pesività dei paga e i di ui all’a i olo del D.Lgs. /

Allegato ;

Co to del Bila io a i olato pe apitoli Allegato ;

I ve ta io I o ilizzazio i i ate iali e ate iali Allegato ;

I ve ta io Pa te ipazio i Allegato ;

Bila i o su ivi O ga is i pa te ipai Allegato ;

Relazio e sulla Pe fo a e a o de eto “.M. . del / / Allegato

Relazio e al Re di o to della Gesio e del Collegio dei Reviso i Allegato

. Di dare ato he il isultato d'ese izio isulta te dal Co to E o o i o dell'ese izio stato desi ato alla
ise va da isultai e o o i i degli ese izi p e ede i;

. Di dare ato he il Re di o to della Gesio e dell’e te sa à i te a e te o sulta ile el sito isituzio ale
dell’e te ella sezio e A i ist azio e T aspa e te/Bila i ila io p eve ivo e o su ivo e Pia o degli
I di ato i e dei isultai atesi di ila io ;

“u essiva e te sta te l'u ge za di ote pe a e a ua to p evisto dalla legge, o sepa ata votazio e e su p oposta
del “i da o Met opolita o

 IL CONSIGLIO METROPOLITANO
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Allegato 1B

CITTÀ METROPOLITANA 
DI CAGLIARI

STATO PATRIMONIALE
Esercizio: 2021



Città Metropolitana di Cagliari
SERVIZIO FINANZIARIO

riferimento

DM 26/4/95

STATO PATRIMONIALE - (ATTIVO) riferimento

art.2424 CC

20202021

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

 A A AA) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI

PUBBLICHE PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI

DOTAZIONE

TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)

 B B) IMMOBILIZZAZIONI

  I BI BIImmobilizzazioni immateriali

   1 BI1 BI1Costi di impianto e di ampliamento

   2 BI2 BI2Costi di ricerca sviluppo e pubblicità

   3 BI3 BI3Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno

   4 BI4 BI4Concessioni, licenze, marchi e diritti simile

   5 BI5 BI5Avviamento

   6 BI6 BI6Immobilizzazioni in corso ed acconti

   9 254.321,62 BI7 BI7449.463,91Altre

254.321,62 449.463,91Totale immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni materiali (3)

   II 1 39.447.568,59 39.744.906,90Beni demaniali

    1.1 3.648.698,74 3.648.698,74Terreni

    1.2 4.116.810,06 4.268.278,88Fabbricati

    1.3 31.263.363,06 31.381.672,17Infrastrutture

    1.9 418.696,73 446.257,11Altri beni demaniali

   III 2 143.856.509,63 141.194.608,26Altre immobilizzazioni materiali (3)

    2.1 62.174.326,65 BII1 BII162.174.326,65Terreni

         a di cui in leasing finanziario

    2.2 80.302.613,23 78.079.814,23Fabbricati

         a di cui in leasing finanziario

    2.3 177.315,56 BII2 BII2217.346,69Impianti e macchinari

         a di cui in leasing finanziario

    2.4 BII3 BII3Attrezzature industriali e commerciali

    2.5 247.235,02 130.036,92Mezzi di trasporto

    2.6 311.728,15 337.877,27Macchine per ufficio e hardware

    2.7 539.382,45 151.169,93Mobili e arredi

    2.8 Infrastrutture

    2.99 103.908,57 104.036,57Altri beni materiali

   3 2.129.505,93 BII5 BII52.654.136,89Immobilizzazioni in corso ed acconti

185.433.584,15 183.593.652,05Totale immobilizzazioni materiali

  IV Immobilizzazioni Finanziarie (1)

   1 36.431.075,48 BIII1 BIII135.613.838,33Partecipazioni in

         a 1.170.627,27 BIII1a BIII1a973.507,30imprese controllate

         b 35.260.448,21 BIII1b BIII1b34.640.331,03imprese partecipate

         c altri soggetti
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Città Metropolitana di Cagliari
SERVIZIO FINANZIARIO

riferimento

DM 26/4/95

STATO PATRIMONIALE - (ATTIVO) riferimento

art.2424 CC

20202021

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

   2 BIII2 BIII2Crediti verso

         a altre amministrazioni pubbliche

         b BIII2a BIII2aimprese controllate

         c BIII2b BIII2bimprese partecipate

         d BIII2c BIII2d BIII2daltri soggetti

   3 BIII3Altri titoli

36.431.075,48 35.613.838,33Totale immobilizzazioni finanziarie

222.118.981,25 219.656.954,29TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)

 C C) ATTIVO CIRCOLANTE

  I 37.172,26 CI CI73.243,87Rimanenze

37.172,26 73.243,87Totale rimanenze

  II Crediti (2)

   1 5.424,92 9.803,39Crediti di natura tributaria

         a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità

         b 5.424,92 9.803,39Altri crediti da tributi

         c Crediti da Fondi perequativi

   2 12.787.249,60 5.690.927,77Crediti per trasferimenti e contributi

         a 12.786.649,60 5.690.927,77verso amministrazioni pubbliche

         b CII2 CII2imprese controllate

         c CII3 CII3imprese partecipate

         d 600,00verso altri soggetti

   3 99.952,63 CII1 CII1224.944,80Verso clienti ed utenti

   4 285.590,69 CII5 CII5114.809,23Altri Crediti

         a verso l'erario

         b per attività svolta per c/terzi

         c 285.590,69 114.809,23altri

13.178.217,84 6.040.485,19Totale crediti

  III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi

   1 CIII1,2,3,4,5 CIII1,2,3Partecipazioni

   2 CIII6 CIII5Altri titoli

Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi

  IV Disponibilità liquide

   1 212.241.322,83 211.951.526,16Conto di tesoreria

         a 212.241.322,83 CIV1a211.951.526,16Istituto tesoriere

         b presso Banca d'Italia

   2 14.734,39 CIV1 CIV1b e CIV1c23.277,46Altri depositi bancari e postali

   3 CIV2 e CIV3 CIV2 e CIV3Denaro e valori in cassa

   4 Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente
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Città Metropolitana di Cagliari
SERVIZIO FINANZIARIO

riferimento

DM 26/4/95

STATO PATRIMONIALE - (ATTIVO) riferimento

art.2424 CC

20202021

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

212.256.057,22 211.974.803,62Totale disponibilità liquide

225.471.447,32 218.088.532,68TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)

 D D) RATEI E RISCONTI

   1 828.430,50 D D800.848,00Ratei attivi

   2 97.892,93 D D3.420,99Risconti attivi

926.323,43 804.268,99TOTALE RATEI E RISCONTI (D)

448.516.752,00 438.549.755,96TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D)
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Città Metropolitana di Cagliari
SERVIZIO FINANZIARIO

riferimento

DM 26/4/95

riferimento

art.2424 CC

20202021STATO PATRIMONIALE - (PASSIVO)

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO A

Fondo di dotazione  I 50.846.635,76 AI AI

Riserve  II 123.817.882,03

da capitale         b AII, AIII AII, AIII

da permessi di costruire         c

riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili

e per i beni culturali
         d 110.372.599,02

altre riserve indisponibili         e 6.907.482,75

altre riserve disponibili         f 6.537.800,26

Risultato economico dell'esercizio  III 64.182,95 AIX AIX

Risultati economici di esercizi precedenti  IV 9.914.899,87 AVII

Riserve negative per beni indisponibili  V

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 184.643.600,61 183.762.180,51

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI B

Per trattamento di quiescenza  1 B1 B1

Per imposte  2 B2 B2

Altri  3 18.468.802,26 B3 B318.146.104,36

TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 18.468.802,26 18.146.104,36

C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO C C C

TOTALE T.F.R. (C)

D) DEBITI (1) D

Debiti da finanziamento  1

prestiti obbligazionari         a D1e D2 D1

v/ altre amministrazioni pubbliche         b

verso banche e tesoriere         c D4 D3 e D4

verso altri finanziatori         d D5

Debiti verso fornitori  2 3.396.158,88 D7 D64.318.419,83

Acconti  3 D6 D5

Debiti per trasferimenti e contributi  4 79.338.518,91 78.594.518,78

enti finanziati dal servizio sanitario nazionale         a

altre amministrazioni pubbliche         b 77.479.716,48 76.447.909,19

imprese controllate         c D9 D8

imprese partecipate         d D10 D9

altri soggetti         e 1.858.802,43 2.146.609,59

Altri debiti  5 1.437.515,81 D12,D13,D14 D11,D12,D131.526.850,91

tributari         a 358.611,28 361.062,15

verso istituti di previdenza e sicurezza sociale         b 5.285,34 27.635,51

per attività svolta per c/terzi (2)         c

altri         d 1.073.619,19 1.138.153,25
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Città Metropolitana di Cagliari
SERVIZIO FINANZIARIO

riferimento

DM 26/4/95

riferimento

art.2424 CC

20202021STATO PATRIMONIALE - (PASSIVO)

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

TOTALE DEBITI ( D) 84.172.193,60 84.439.789,52

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI

INVESTIMENTI
 E

Ratei passivi  I 11.941,65 E E11.941,65

Risconti passivi  II 161.220.213,88 E E152.189.739,92

Contributi agli investimenti   1 161.205.479,49 152.166.462,46

da altre amministrazioni pubbliche         a 161.205.479,49 152.166.462,46

da altri soggetti         b

Concessioni pluriennali   2

Altri risconti passivi   3 14.734,39 23.277,46

TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 161.232.155,53 152.201.681,57

TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 448.516.752,00 438.549.755,96

CONTI D'ORDINE

1) Impegni su esercizi futuri  1 264.118.903,25 197.809.718,37

7) Garanzie prestate a altre imprese  10

2) Beni di terzi in uso  5 42.014,38 42.014,38

3) Beni dati in uso a terzi  6 6.377.402,35 6.687.056,45

4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche  7

5) Garanzie prestate a imprese controllate  8

6) Garanzie prestate a imprese partecipate  9

TOTALE CONTI D'ORDINE 270.538.319,98 204.538.789,20
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Allegato 1C

CITTÀ METROPOLITANA 
DI CAGLIARI

CONTO ECONOMICO
Esercizio: 2021



CONTO ECONOMICO 2021 2020 riferimento

art.2425 CC

riferimento

DM 26/4/95

Città Metropolitana di Cagliari
SERVIZIO FINANZIARIO

CONTO ECONOMICO

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE A

Proventi da tributi   1 31.438.392,86 28.965.371,16

Proventi da fondi perequativi   2

Proventi da trasferimenti e contributi   3 37.032.067,16 43.908.373,69

Proventi da trasferimenti correnti         a 27.777.896,23 35.967.104,26 A5c

Quota annuale di contributi agli investimenti         b 9.254.170,93 7.941.269,43 E20c

Contributi agli investimenti         c

Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici   4 414.153,51 422.040,35 A1 A1a

Proventi derivanti dalla gestione dei beni         a 145.312,17 122.306,75

Ricavi della vendita di beni         b

Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi         c 268.841,34 299.733,60

Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc.

(+/-)
   5 A2 A2

Variazione dei lavori in corso su ordinazione   6 A3 A3

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni   7 2.673,80 A4 A4

Altri ricavi e proventi diversi   8 808.839,10 638.302,32 A5 A5 a e b

TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 69.696.126,43 73.934.087,52

B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE B

Acquisto di materie prime e/o beni di consumo   9 155.960,53 213.366,48 B6 B6

Prestazioni di servizi   10 14.788.564,41 13.454.858,01 B7 B7

Utilizzo beni di terzi   11 111.219,61 202.781,34 B8 B8

Trasferimenti e contributi   12 33.581.722,35 26.501.564,27

Trasferimenti correnti         a 23.123.889,68 23.534.491,82

Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb.         b 7.248.928,77 2.358.593,45

Contributi agli investimenti ad altri soggetti         c 3.208.903,90 608.479,00

Personale   13 10.802.213,60 11.210.042,14 B9 B9

Ammortamenti e svalutazioni   14 8.233.063,07 7.275.373,17 B10 B10

Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali         a 2.042.374,51 1.941.932,26 B10a B10a

Ammortamenti di immobilizzazioni materiali         b 6.190.688,56 5.333.440,91 B10b B10b

Altre svalutazioni delle immobilizzazioni         c B10c B10c

Svalutazione dei crediti         d B10d B10d

Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo

(+/-)
   15 36.071,61 46.670,24 B11 B11

Accantonamenti per rischi   16 322.697,90 1.138.927,45 B12 B12

Altri accantonamenti   17 178.956,25 B13 B13

Oneri diversi di gestione   18 1.295.060,98 1.770.961,45 B14 B14

TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 69.326.574,06 61.993.500,80

DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA

GESTIONE ( A-B)
369.552,37 11.940.586,72

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI C

Proventi finanziari
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CONTO ECONOMICO 2021 2020 riferimento

art.2425 CC

riferimento

DM 26/4/95

Città Metropolitana di Cagliari
SERVIZIO FINANZIARIO

CONTO ECONOMICO

Proventi da partecipazioni   19 C15 C15

da società controllate         a

da società partecipate         b

da altri soggetti         c

Altri proventi finanziari   20 1.288,64 730,29 C16 C16

Totale proventi finanziari 1.288,64 730,29

Oneri finanziari

Interessi ed altri oneri finanziari   21 500,00 C17 C17

Interessi passivi         a 500,00

Altri oneri finanziari         b

Totale oneri finanziari 500,00

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) 1.288,64 230,29

D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE D

Rivalutazioni   22 D18 D18

Svalutazioni   23 15.574,00 D19 D19

TOTALE RETTIFICHE (D) -15.574,00

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI E

Proventi straordinari   24 404.458,31 1.594.423,61 E20 E20

Proventi da permessi di costruire         a

Proventi da trasferimenti in conto capitale         b

Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo         c 404.458,31 1.594.423,61 E20b

Plusvalenze patrimoniali         d E20c

Altri proventi straordinari         e

Totale proventi straordinari 404.458,31 1.594.423,61

Oneri straordinari   25 47.704,44 565.532,92 E21 E21

Trasferimenti in conto capitale         a

Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo         b 30.893,65 404.697,92 E21b

Minusvalenze patrimoniali         c 8.005,55 E21a

Altri oneri straordinari         d 8.805,24 160.835,00 E21d

Totale oneri straordinari 47.704,44 565.532,92

TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 356.753,87 1.028.890,69

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 727.594,88 12.954.133,70

Imposte (*)   26 663.411,93 738.600,00 E22 E22

RISULTATO DELL'ESERCIZIO                    64.182,95 12.215.533,70 E23 E23
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ALLEGATO N.23

CITTÀ METROPOLITANA DI CAGLIARI

RENDICONTO DELLA GESTIONE 2O2L

Nota informativa
Verifica Crediti e Debiti reciproci

verso gli enti strumentali e le società controllate e partecipate
(Art. 11, comma 6, lettera j, del D.Lgs. LI'Sl2OtLl

L'articolo 5, comma 4, del d.l. n. 95/2O72 (c.d. spending reviewl prevede, al fine di rafforzare la funzione

statistica e il monitoraggio dei conti pubblici, che "A decorrere doll'esercizio finonziorio 2072, i Comuni e le

Province ollegano al rendiconto dello gestione uno nota informotivo contenente la verifico dei crediti e debiti

reciproci tro l'Ente e le società portecipote. Lo predetta noto, osseverata dai rispettivi organi di revisione,

evidenzio onoliticomente eventuali discordonze e ne fornisce lo motivozione; in tal caso il Comune o la Provincio

adottano senza indugio, e comunque non oltre il termine dell'esercizio finonziorio in corso, i provvedimenti

necessori ai fini dello riconciliazione delle portite debitorie e creditorie"

Conl'art. 1,commaL, lett.a), del d.lgs. 10agosto20L4,n. 126,èstatoaggiunto,al d.lgs.n.LL8{2OLL, l'art.77

che prevede l'abrogazione, a decorrere dal 1 gennaio 2015, di tale norma fatta salva I'applicazione ai fini della

rend icontazione dell'eserci zio 2074.

A fronte di tale abrogazione, I'articolo 11 del D.Lgs. n. tL8/2O77 prevede, al comma 6, che la Relazione sulla

gestione allegata al rendiconto deve illustrare tra I'altro (al punto J) gli esiti della verifica dei crediti e dei debiti

reciproci con i propri enti strumentali e le società controllate e partecipate. lnoltre la norma prevede che "La

predetta informativa, asseverata dai rispettivi organi di revisione, evidenzia analiticamente eventuali discordanze
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ALTEGATO N. 23
e ne fornisce la motivazione; in tal senso l'ente assume senza indugio e comunque non oltre il termine

dell'esercizio finanziario in corso, i prowedimenti necessari ai fini della riconciliazione delle partite debitorie e

creditorie".

PARTECIPAZIONI DI

Le società partecipate direttamente alla data del3L/12/2O2L risultano essere le seguenti:

. PROSERVICE sPA (Quota di partecipazione 75,39%)

. CTM SPA (Quota di partecipazione 25%)

. GAL SULCIS IGLESIENTE Società consortile a responsabilità limitata (Quota di partecipazione 2,87 %l

. ITS CITTÀ METROPOLITANA Società consortile a responsabilità limitata (Quota di partecipazione 4,76%)

. SV.lM. Consortium Consorzio per lo sviluppo delle imprese società consortile per azioni in liquidazione

(Quota di partecipazione 0,05%);

Gli enti strumentali della Città metropolitana di Cagliari (Enti strumentali partecipati senza controllo)

seguenti:

o Consorzio lndustriale Provinciale diCagliari (CACIP)

. Consorzio Parco Regionale Molentargius -Saline

. Parco Naturale Regionale Gutturu Mannu

. Consorzio Parco Geominerario storico ambientale della Sardegna

. Fondazione l.T.S. MO.so.S.

sono I

40,00%

3,OO%

4,O70/o

o,8504

7 ,69%
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ALLEGATO N. 23
Asseverozione dell'otgdno di revisione degli orydnismi pdftecipoti:

Ai fini della redazione della presente nota informativa, il Settore Finanze e Tributi ha inviato le note prot.

n. 1338 del 79/01/2022 e prot. n. 6336 del 07 /0312022, richiedendo alle società ed enti strumentali della Città

Metropolitana di Cagliari, di comunicare icrediti e idebiti verso l'ente con la relativa asseverazione da parte deì

rispettivi organi di revisione.

A tale nota hanno dato risposta, i seguenti ortanismi:

) crM sPA con nota pec prot- 2875 del 15/02/2022 (ns. prot. n.4022 del L5/O212022\;

> GAL SULCIS IGLESIENTE con nota ns. prot. n.2273 del31,lO1/2O22

> cAclP con nota prot. n.2485 d el23/03/2022lns. prot.8514del 23/03120221;

> PROSERVICE SPA con nota protocollo n. 198 dell'LL/04/2122 (ns. prot. 70277 dell'LL/0412022\;

> Fondazione l.T.s. Mo.so.s. con nota prot. n.70012022 del28loLl2022 (ns. prot. n. 2163 del

2810t/2022]r;

> Parco Naturale Regionale Gutturu Mannu con nota ns. prot. n. 3363 del O9/O2/2O22;

> Consorzio Parco Regionale Molentargius -Saline con nota prot. n. 300 del 08/03/2022 (ns. prot. n. 6623

del 08lo3l2o22l;

Non è pervenuta risposta per iseguenti organismi:

> Consorzio Parco Geominerario storico ambientale della Sardegna;

> ITS CITTÀ METROPOLITANA ;

> SV.IM.Consortiumi!-[qsi!bgig!g

Di seguito, si evidenziano, analiticamente, i risultanti dal Rendiconto della Ges6one 2021, precisando, sin d'ora,

che tra le società partecipate, svolgono il ruolo di società in house, in relazione alle quali la Città Metropolitana

svolge controllo analogo congiunto con glialtri enti pubblici, le seguenti società:

- Proservice S.p.A.

- ITS Città Metropolitana s.c. a r.l.
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SOCIETÀ PARTECIPATE

PROSERVICE SPA (Quota di partecipazione 75,39%l (Codice 8782)

La società ha inviato con nota protocollo n. 198 dell'11/04/2]22 lNs. prot. 1027L dell'1.1./04/2022]'

l'attestazione dei crediti e debiti reciproci con l'asseverazione del collegio dei revisori.

al Crediti verso la società partecipata (Residui attivi)

ln base al conto del bilancio 2021 non risultano crediti verso la Proservice Spa al3L112/2021..

Sulla base dell'attestazione relativa aì crediti e debitj reciproci, asseverata dal Collegio dei Revisori, non

sussistono differenze.

b) Debiti verso la societa partecipata (Residui oassivi)

ln base al conto del bilancio 2021 della Città Metropolitana di Cagliari, risultano residui passivi

mantenuti e/o reimputati per prestazioni anno 2021 (per fatture ricevute e/o da ricevere e da pagare

alla data del 3t/72/20271pari a complessivi € 875.894,83 di cui € 628.060,44 per fatture emesse e/o

da emettere dalla Partecipata

Sulla base dell'attestazione della società partecipata, relativa ai crediti e debiti reciproci, asseverata dal

Collegio dei Revisori, risultano iseguenù crediti della società partecipata:

- crediti per fatture emesse al 31/12/202L per €76.724,99 più IVA per un totale di € 93.604,49

- crediti per fatture da emettere al 31/12/2027 pet € 438.078,92 più IVA per un totale di € 534.456,28

I crediti compless'vi sono pertanto pari a € 628.060,77.

Pertanto non sussistono sostanziali differenze, (la differenza di € 0,33 è data dagli arrotondamenti

operati).
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ATLEGATO N, 23



CTM SPA (quota di partecipazione 25%l (Codice 1538)

La società ha trasmesso la situazione dei crediti/debiti reciproci al 3U72/202l asseverata dal revisore

legale, nota pec prot. 2875 del L5102/2O22 (Ns. prot. n. 4022 del 15/02/2022],, comunica che non

sussistono reciproci rapporti di credito debito tra il CTM e la Città Metropolitana di Cagliari.

Dalle scritture contabili dell'ente emerge quanto segue:

a) Crediti verso la società partecipata (Residui attivi)

Dal Conto del Bilancio 2021 dell'ente non risultano residui attivi, accertamenti, reversali a carico della

società partecipata.

Sulla base dell'attestazione relativa ai crediti e debiti reciproci, asseverata dal Collegio dei Revisori, non

sussistono differenze.

bl Debiti verso la società partecipata (Residui oassivil

Dal Conto del Bilancio 2021 dell'ente non risultano residui passivi;

Sulla base dell'attestazione relativa ai crediti e debiti reciproci, asseverata dal Collegio dei Revisori, non

sussistono differenze.
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ALTEGATO N. 23



ATLEGATO N. 23

GAL SUtCfS IGIESIENTE SOCIETA COOP. A R.L. (Quota di partecipazione 2,87%l (Codice 23798)

La società ha trasmesso con nota ns. prot. n. 2273 del 3f10U20221'attestazione dalla quale risulta che

non sussistono crediti e debiti reciproci, risulta concordante con ivalori dell'ente. L'attestazione non è

asseverata dall'Organismo di Revisione.

Dalle scritture contabill dell'ente e da comunicazione della società partecipata emerge quanto segue:

al Crediti verso la societa oartecipata lResidui attivil

Dal Conto del Bilancio 2021 dell'ente non risultano residui attivi, accertamenti, reversali a carico della

società partecipata.

Sulla base dell'attestazione relativa ai crediti e debiti reciproci, non asseverata dal Collegio dei Revisori,

non sussistono differenze.

b) Debiti verso la socìetà partecioata (Residui passivi)

Dal Conto del Bilancio 2021 dell'ente non risultano residui passivi mantenuti. Non risultano inoltre

impegni di spesa e/o mandati di pagamento.

Suila base dell'attestazione relativa ai crediti e debiti reciproci, non sussistono differenze.
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ALTEGATO N. 23

ITS C|TTA METROPOLITANA Società consortile a responsabilita limitata (Quota di partecipazione 4,76%]

(codice 36081)

Dalle scritture contabili dell'ente emerge quanto segue:

al Crediti verso la società oartecipata (Residui attivi)

ln base al conto del bilancio 2021 non risultano (/.editt al 3t172/2O21. Non sono stati contabilizzati

accertamenti e/o reversalidi incasso nel corso dell'anno.

b) Debiti verso la società rtecioata lResidui oassivil

ln base al conto del bilancio 2021 della Città Metropolitana di Cagliari, non risultano residui passivi

mantenuti e/o reimputati (per fatture ricevute e/o da ricevere e da pagare alla data del 3L/12/202Ll.

sono stati emessi mandati di pagamento per € 33.904,78 relativì a spesa tecniche per Approvazione

schema di convenzione ITS Città Metropolitana S.c. a r.l per i'affidamento dei Servizi di lngegneria e

attività di rendicontazione dell'intervento "RETEPER LA SICUREzzA DEL cITTADINO E DEL TERRITORIO -

FASE 2"
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La socìetà alla data odierna non ha trasmesso alcuna documentazione.



ALTEGATO N. 23

SV.lM. Consortium - lN tIQUIDAZIONE - (Quota di partecipazione 0,05%l (Codice 39540)

ll Consorzio alla data odierna non ha trasmesso alcuna documentazione.

bl Debiti verso la società partecipata (Residui passivil

Dal Conto del Bilancio 2021 dell'ente non risultano residui passivi mantenuti.
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Dalle scritture contabili dell'ente emerge quanto segue:

al Crediti verso la società partecipata (Residui attivil

Dal Conto del Bilancio 2021 dell'ente non risultano residui attivi a carico della società partecipata.



ALI.EGATO N. 23

ENTI STRUMENTATI PARTECIPATI SENZA CONTRO[I-O

CACIP (Consorzio lndustriale Provinciale di cagliari ) (quota di partecipazione 40%l (Codice 2078)

La società con nota prot. n. 2486 del 23103/2022 (ns. prot. 8514 del 23/03/2022].comunica che non

sussistono reciproci rapporti di credito debito tra il cacip e la città Metropolitana di Cagliari.

L'attestazione richiesta circa i crediti e idebiti reciproci risulta asseverata dall'organo di revisione.

Dalle scritture contabili dell'ente emerge quanto segue:

a) Crediti verso la società partecipata (Residui attivi)

Dal Conto del Bilancio 2021dell'ente non risultano residui attivi a carico della società partecipata.

Dal Conto del Bilancio 2021 risulta l'incasso della somma di € 2.000,00 lacc. 764/2027 - rev.

7628/202L1per Oneri lstruttoria "A.1.A." Autorizzazione lntegrata Ambientale attivita IPPC U.T.

b) Debiti verso la società partecipata (Residui passivi)

Dal Conto del Bilancio 2021 dell'ente non risultano residui passivi mantenuti.

Non sono stati contabilizzati mandati dì pagamento.

Pertanto, sulla base dell'attestazione relativa ai crediti e debiti reciproci non sussistono differenze
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ALTEGATO N. 23

Consorzio Parco Regionale Molentargius - Saline (Quota di partecipazione 3%) (Codice 23910)

ll Consorzio con nota prot. n. 300 del 08/03/2022 (ns. prot. 6623 del O8/O3l2O22l comunica che non

sussistono reciproci rapporti di credito debito tra il Consorzio Parco Regionale Molentargius - Saline e

la Città Metropolitana di Cagliari.

L'attestazione richiesta circa icrediti e idebiti reciproci risulta asseverata dall'organo di revisione.

Dalle scritture contabili dell'ente emerge quanto segue:

a) Crediti verso la società partecipata (Residui attivil

Dal Conto del Bilancio 2021dell'ente non risultano residui attivi a carico della società partecipata.

b) Debiti vèrso la società oartecioata (Rèsidui oassivil

Dal Conto del Bilancio 2021 dell'ente risultano residui passivi mantenuti per € 3.500,00 a titolo di

contributi assegnati per il "Progetto rilancio Sistema Regionale lN.F.E.A.S. contributi CEAS" (capitolo

290545) non ancora erogati.

Nel corso dell'anno non è stato emesso alcun mandato di pagamento
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ATLEGATO N. 23

Parco Naturale Regionale Gutturu Mannu (quota di partecipazione 4,01%l (Codice 35499)

ll Parco con nota ns. prot. n. 3363 del O9/O212O22 comunica chè non sussistono reciproci rapporti di

credito debito tra ìl Parco Naturale Regionale Gutturu Mannu e la Città Metropolitana di Cagliari.

L'attestazione richiesta circa icrediti e idebiti reciproci risulta asseverata dall'organo di revisione.

Dalle scritture contabili dell'ente emerge quanto segue:

al Crediti verso la societa partecipata lResidui attivil

Dal Conto del Bilancio 2021 dell'ente risultano residui attivi (crediti) per € 21.960,00 (capitolo di

entrata 981) relativi ad un contributo che il Parco Gutturu Mannu si è impegnato a corrispondere alla

Città metropolitana per finanziare la spesa per l'affidamento del servizio di aggiornamento Piano

gestione Sic Foresta Monte Arcosu (impegnata sul capitolo spesa 320351).

b) Debiti verso la società partecipata (Residui oassivil

Dal Conto del Bilancio 2021dell'ente non risultano residui passivi mantenuti.

Non sono stati contabilizzati impegni di spesa e/o mandati di pagamento.

Parco Geominerario Storico Ambientale della Sardegna (Quota di partecipazione 0,8506l (Codice 35861)

ll Consorzio alla data odierna non ha ancora trasmesso la documentazione richiesta circa i crediti e i

debitj reciproci.

Dalle scritture contabili dell'ente emerge quanto segue:

a) Crediti verso la società partecipata (Residui attivi)

Dal Conto del Bilancio 2021 dell'ente non risultano residui attivi a carico della società partecipata.

b) Debiti verso la società partecioata (Residui oassivi)

Dal Conto del Bilancio 2021dell'ente non risultano residui passivi mantenuti

11 di 14



ATTEGATO N. 23
Fondazione l.T.S. MO.SO.S. (quota di partecipazione 7,69%l (Codice 39 1)

La Fondazione Mo.so.s., con nota prot. n. 7oo/2o22 del28lo1./2o22 (ns. prot. n. 2163 del 28101./2022l.

ha dato risposta alla nota inviata dall'ente e pertanto ha trasmesso la documentazione richiesta circa i

crediti e idebiti reciproci, da cui risulta che non vi sono crediti o debiti v/l'ente alla data del

31/1212027. L'attestazione richiesta circa i crediti e i debi6 reciproci risulta non asseverata dall'organo

di revisione.

Dalle scritture contabilì dell'ente emerge quanto segue:

al Crediti verso la società partecioata lResidui attivil

Dal Conto del Bilancio 2021dell'ente non risultano residui attivi a carico della partecipata

bl Debiti verso la società partecipata (Residui oassivil

Dal Conto del Bilancio 2021 dell'ente non risultano residui passivi mantenuti.

Pertanto, sulla base dell'attestazione relativa ai credìti e debiti reciproci non sussistono differenze
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ALTEGATO N. 23

PARTECIPAZIONI 
'ND

Alla data del 31 dicembre 2021 l'Amministrazione provinciale di Cagliari detiene indirettamente una

quota di partecipazione nelle seguenti società:

Società CTM S.p.A.

o Consorzio Movicom società consortile a responsabilità limitata

ln base al Conto del bilancio 2021 della Città Metropolitana non risulta alcun credito o debito verso la

partecipata.

. ITS Area vasta società consortile a responsabilità limitata (Codrte 36081).

ln questa società l'ente detiene anche una partecipazione diretta precedentemente indicata a cui si

rinvia.

. Parkat *l lcodice 210i81.

ln base al Conto del bilancio 2027 della Città Metropolitana non risulta alcun credito o debito verso la

partecipata.

Societa CACIP

o Feeder and domestic Service srl (Codice 79698)

ln base al Conto del bilancio 2021 della Città Metropolitana non risulta alcun credito o debito verso Ia

partecipata.

. Porto lndustriale Cagliari spa

ln base al Conto del bilancio 2021 della città Metropolitana non risulta alcun credito o debito verso la

partecipata.

. Tecnocasic spa (Codice 5951)

ln base al Conto del bilancio 2021 della Citta Metropolitana nei confronti della Tecnocasic spa, non

risultano debiti al 31h2/2O21

. Zona Franca di Cagliari societa consortile spa

ln base al Conto del bilancio 2021 della Città Metropolitana non risulta alcun credito o debito verso la

partecipata.
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ALLEGATO N.23

Asseverazione art. 11 comma 6lettera j D.Lgs. 118/2011

Si qttesta la corrispondenza dei dati contabili su esposti con le risultqnze delle scritture
contabili al 31/12/2021 della Ciltà Metropolitana di Cagliari.

IL COLLEGIO DEI REVISORI

Dott. Giuseppe Palombq

D.ssa Maria Carmela Sirigu

Dott. Danilo Pitzalis (Componente)
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AII"EGATO N" 1
Elenco credlti e debiti verso la Città Metropolitana di Cagliari

alla data del31Àa2a21

CREDITI VERSO tA clTTA DI CAGLIARI

€ 438.078,92

Timbro e Firma Rappresentante

,:- -.-- L
Prorervice spA

Vla Monte Sabotino, 9
§§1IA Crgliari

p.l" 0t§12§70916
II sottoscritto Francesco Salaris, revisore legale dei conti della società Proservice S.p.A., assevera la

corrispondenza dei dati sopra indicati con il bilancio della società al3l.l2.202l

Cagliari, T apnle2022

Dott. Francesco Salaris

Fatture emesse al 3{L21202t € 76.724,99

Fatture da emettere al 37h2l2A2L

Utili da distribuire al3W2(2O2L € ZERO (Bonifico di € 200.000,00 in data 29ft212121t

Ragione del credito Ammontare

DEBII VERSO

Raghne del deblto

JJ{,(-

J,,r-
7 --



CITTA METROPOLITANA Dl CAGLIARI - cmdca - REGPROT - OOO4O22 - lngresso - 15102t2022 - 12:01

CTll S.p.0.
Pnct. n. z UA28É/22
In usclte dp,ln l3lù2/2giY2

l ffi ffi [ i rffi [ il lffil ll lllil I lum ilru ilil
Cagliari,

oooettoYERl F I CA C REDITI/DE BtTl
RECIPROCI AL 3'U12N021 .

L-
I

alla c.a.

Ci pregiamo trasmetterVi, in allegato, le asseverazioni rilasciate da! Revi-
sore dei conti dei crediti/debiti reciproci alla data del 31112P.021

Restiamo a disposizione per ogni eventuale chiarimento, e con
I'occasione, Vi porgiamo distinti saluti.

Cfm s.P.A" vrer.r Tnrrsrr. 159/3 rEr. 070 2091 1

09123 Caerncr FAx 070 2091222
Registro delle lmprese di Cagliari
C.F./P. l. 00142750526 Cap. Soc. € 24.529.000,00

CTM

Speftabile
Città Metropolitana di Cagliari
Seftore Finanze e Tributi
Servizio Finanziario e Controllo di
Gestione
Ufficio Controllo di Gestione

e€rviziofi nanziado@pec. cittametropol itanacaglaad.it

Dott. Giampiero Soru

IL DI NERALE
Useli

lso eoot

nrf n @



CITTA METROPOLITANA Dl CAGLIARI - cmdca - REGPROT - OOO4O22 - lngresso - 1510212022 - 12:01

ASSEVERAZIONE DEL REVISORE LEGALE

ll softoscritto Dottor Gabriele Bolasco, Revisore legale di "CTM S.p.A', società partecipata
dal COMUNE di CAGLIARI, in ottemperanza a quanto stabilito dall'art.1 1, c.6, lettera j del
Decreto legislativo 23 giugno 2011 n.118,

Assevera

che dai dati contabili della societa CTM S.p.A, alla data del 31 dicembre 2021, non
emergono debitivenlo la Cifta Metropolitana di Cagliari.

Cagliari, 1010212022

Crm S.PI" vter.E TRrEsrr, 159/3
09123 Caaunl

rEr. 070 2091 1

Fì,ù,O7O209'1222
Registro delle lmprese di Cagliari
ct./P. L au4275a926 cap. soc € 24.529.m0,00

IL REVISORE LEGALE

rto c@l

nrf n @
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ASSEVERAZIONE DEL REVISORE LEGALE

Il sottoscritto Doftor Gabriele Bolasco, Revisore legale di 'CTM S.p.A", societa partecipata
dal COMUNE di CAGLIAR|,.in ottemperanzÀ a quanto stabilito dall'art.11, c.6, lettera jdel
Decreto legislativo 23 giugno 2011 n.118,

Assevera

che dai dati contabili della società CTM S.p.A, alla data del 31 dicembre 2OZ| non
emergono crediti verso la Citta Metropolitana di Cagliari.

Cagliari, '1010A2022

IL REVISORE LEGALE
(Dotlg.SabrieleBg$sfr)
à,2-.a-za;5 (olu

CIit S.?-4. vtÀ.E TRtEsrE, 159/3 rEL 070 20911
09123Cacrnnr F^x070?091222

Registro delle lmprese di Cagliari
c.F.P.t. N112750926 Cap. soc € 21.529.000,00

CTM

tso roor



CITTA METROPOLITANA DI CAGLIARI cmdca - REGPROT - 0002273- lngresso - 3110112022- 1 1 :13

§ §
7A lglsirn*, Cr?ormc C.qÈLm* Gtli*i

ATLEGATO N" 1

Elenco crediti e debiti verso la Città Metropolitana di Cagliari

alla data del 3tll2l2o2L

CREDITI VERSO tA CITTÀ METROPOLITANA Dt CAGTIARI

NESSUNO

Ammontare

DEBITIVERSO tA C|TTÀ METROPOLITANA DI CAGTIARI

Ragione del debito Ammontare

NESSUNO

Timbro e Firma del Legale Rappresentante

PIRAS
NICOLETTA
28.07.2022

5:55:43

GAL SULCIS IGLESIENTE CAPOTERRA E CAMPIDANO DI CAGLIARI
SEDE Via Aldo Moro 6 - 09010 Masainas (SU) TEL +39 0781 697025

E-N4AlL info@galsulcisiglesiente.it PEC galsulcisiglesiente@pec.ir

[;;§J,m.m::...,- @ .*.ffi* Fr'm*'fl

Ragione del credito



CACIP - Prot. N. 0002486 de1 23-03-2022 - partenza

('onr*ur;rin Indtt.strial* Xlror incialc
{ xgli*r*

A/APlem

Spett.le Ci§à Metropolitana di Cagliari
Settore Finanze e Tributi, Contahilità
sem,izia§n$qq$$!§?boec.cìttametrooolilanacasliaràll

Oggetto: Vastra richiesta prot. 0006336 tlcl 071{}3§§?? - crediti e debiti reciproei.

Con riguardo alla Yostra richiesta comuniehiamo ehe ru)n sussistono reciproci rapp*rti rli
credito debiro tra il Ca*ip e la Vostra Amministr*zian*. Quando detlo emerge dai nostri eonti in
quanto il bilancio di esercizio al 31112120? I non è *tato ancora redatto e approvato.

[-'unico valore reciproco in esserc è quello relativo alla quota a suo tempo versata in conto
capitale dalla Amministrazione provinciale di Cagliari ed a Voi oggi riferibile. pari ad Euro
8.2q4J0.

Per comodità, si riporta il link al sito web conseirtile di rimando alla sezjone Amministrazieine
trasparsnte del Consorzio dalla quale è possibil* searicare bilanci approvati disponibili
(consuntivi e preeonsuntivi)

h,t!lt§.;.1{qaci§"Wr!§sl*trsqrygnsa.netli(ltrqlffl$,rery$d*il{a$rifbilqncio-pfqventiva-*-
c o ns u$ | iy al q r§ & iv"i§ : b il snc to-pr eve nl iq-o-s - q$$S u e§k& hWl

Ricordiamo, come già precisato con la nostra precedente comunicazione del 22.01.2020 prot.
517, che la predetta somma versata sarà esigibile solo in ipotesi di liquidazione Consorzio.

Precisiamo che, nel caso si ricada nella predetta ipotesi di liquidazione, tale somma costituisce
I'unico valore potenzialmente realizzabile dalla Vostra Amministrazione in quanto il patrimonio
netto dell'Ente è indisponibile e non destinabile ai consorziati, neppure nell'evento straordinario
di una liquidazione.

AlleghiamCI !a ssheda asseverata dal Prssidents del Collegio dei Revisori

(lordiali :aluri"

ll. DIRIl1ORt:
{Dott.ssa Anna Congiu)

\-,1. ir:] rl"

v//\
§tdc opcntivr

Zona lnd.le Macchiarsddu
09010 Uts(CA)

]'tl. -39 070 2{81 Fax *39 070 24?{l I

ry



CACIP - Prot. N. 0002486 deJ- 23-03-2022 - partenza

&l"L§GrlTQ
ercditildebiti al ci*à dinel

§§r§{] MilxAu {(}§ § §{}ct§?'À/§ }sT§

ta (]it{*

Ilata,

§i attcsta la eorrixpnr,ds.§se dai dat* ccntabili suespssii §*n ls rjss§tsnesd*{}* s*rittsre**ntabili al }l disembre ?S?l

della xseietà/*nts,

Fer i"Ory,xn* di Ilevisione

ili Pre*id*nl* d*l

la

§.agion* dsl eredi*r Asrmsn(ilr§

fr
/t/1

Itagione del {r*bir* &r*Nr*ntare

/'7

eeint*bilc)

I
j

i
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Parco Molentarg Saline - Pr n. 0000806 del- 08-03-2022 - parLenza

Parco lr/olentargius Saline

SETTORE FINANZIARIO

COMUNE di CAGLIARI
Servizio Bilancio, società partecipate e

controllo analogo

COMUNE di QUARTU SANT'ELENA
Settore Bilancio, economato e contabilità

COMUNE di SELARGIUS
Area 2 _ Bilancio e Performance
Servizio Programmazione

COMUNE DI QUARTUCCru
Settore Risorse Finanziarie

CITTA' METROPOLITANA
DI CAGLIARI
Settore Finanziario

OGGETTO: Certificazione debiti e crediti reciproci e approvazione rendiconto della gestione
anno 2021.

Con riferimento all'oggetto e per quanto di rispettiva competenza si trasmette, in allegato,

l'attestazione di debiti e crediti reciproci alla data de!31.12.2021 asseverata dal Collegio dei Revisori dei

Conti.

Si comunica altresì che con deliberazione di C.D. n. 2 in data07.03.2022, in fase di pubblicazione, è

stato deliberata I'approvazione della relazione sula gestione (art. l5l, c. 6, TUEL) e dello schema di

rendiconto 2021 che sarà sottoposta all'approvazione dell'Assemblea del Parco nella prima seduta utile.

I suddetti documenti sarzìnno pertanto consultabili e scaricabili nell'apposita sezione del nostro sito

istituzionale https://www.parcomolentareius.itlindex.pho/ente/trasparenza.

Nel rimanere a disposizione per ogni ulteriore seguito, è gradita l'occasione per porgere Distinti

Saluti.

La Responsabile del Settore Finanziario
Dr.ssa lllena Sacconi

Parco Naturale Regionale Molentargius-Saline - Via La Palma sn - Edificio Sali Scelti - 09125 Cagliari
Tel. +39 07037919L - Fax +39 07037919300
www.parcomolentaroius,it - C.F. 92133380920

AL

AL

AL

AL

ALLA



Parco lt/olentargi us Saline

PROSPETTO DEBITI E E PARTECIPAZIONI DETENUTE AL

ll presente prospetto è finalizzalo alla notifica delle informazioni integrative necessarie per la predisposizione
del rendiconto della gestione e del bilancio consolidato da parte degli Enti partecipanti al Consorzio. ln
particolare viene esposta la situazione creditorie e debitoria verso ogni Ente e la situazione contabile delle
partecipazioni.

CITTA' METROPOLITANA

Ente partecipato CONSORZIO DEL PARCO NATURALE REGIONALE
MOLENTARGIUS SALINE

Quota partecipazioni
detenute 3%

Crediti

Data N" Causale lmporto

Non si rilevano crediti alla data del31l12l202'l

Debiti

Data NO Causale lmpoÉo

Non si rilevano debiti alla data del31l12l202'l

ln merito alle partecipazioni possedute, si sottolinea I'impossibilità di mostrarne I'andamento
economico finanziario, in considerazione della particolare configurazione che esse assumono,
soprattutto in relazione al dettato dell'art. 4 dello Statuto dell'Ente che recita:

"Quote di partecipazione
La rappresentanza degli Enti Consorziatiè determinata sulla base delle quote dipaftecipazione al Consorzio
stabilite nelpresente Statuto e nella Convenzione.
Le quote di partecipazione dei singoli Enti nel Consorzio sono determinate percentualmente in base
all'accordo intervenuto fra gli enti secondo parametri relativi alla porzione di territorio interessato dal Parco e
all'entità annua del contributo consortile. La quota di partecipazione della Provincia di Cagliari è stabilita
nella misura del 3%, quella del Comune di Quartucciu nella misura del 4%, quella del Comune di Selargius
nella misura del 3%. ll restante 90% delle quote di partecipazione è ipaftito paritariamente tra i Comuni di
Quartu S. E/ena e Cagliari.
Le quote di partecipazione sono assunfe per determinare il valido formarsi delle decisioni dell' Assemblea
del Consorzio secondo il disposto delsuccessiyo arl.9."

Cagliari, 27.01.2021

ll Responsabile del Settore Finanziario
Dr.ssa lllena Sacconi

Documento intormatico firmato digitalmentè ai sensi del D.Lgs 82/2005 s.m.i.
e norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa

err
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lr/olentargius Saline

Asseverazione dell'Orqano di revisione

L'Organo di Revisione attesta la corrispondenza dei dati contabili suesposti con le risultanze delle
scritture contabili al 31 dicembre 2021 del Consorzio del Parco Regionale Molentargius Saline

Il Collegio dei Revisori dei Conti

Dott. Andrea Boi
Presidente

Dott.ssa Donatella Rotilio
Componente

Dott. Attilio Lasio
Componente
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Gutturu Manrru

ll presente prospetto è finalizzato alla notifica delle informazioni integrative necessarie per la predisposizione
del rendiconto della gestione e del bilancio consolidato da parte degli Enti partecipanti al Consorzio. ln
particolare viene esposta la situazione creditorie e debitoria verso ogni Ente e la situazione contabile delle
partecipazioni.

E CREDITI DETENUTE ALE

CITTA' METROPOLITANA

Ente partecipato CONSORZIO DEL PARCO di GUTTURU MANNU

Data NO Causale lmpoÉo

Non si rilevano crediti alla data del3111212021

Data N" Causale lmpoÉo

Non si rilevano debiti alla data del3111212021

Cagliari, 27.01.2022

ll Responsabile del Settore Finanziario
Dr.ssa lllena Sacconi

Documento informatico firmato digitalmente ei sensi del D.Lgs 82/2005 s.m.i.
e norme collegate, il quale sostituisce il documento cadaceo e la firma autografa

Asseverazione dell'Orqano di revisione

L'Organo di Revisione attesta la corrispondenza dei dati contabili suesposti con le risultanze delle
scritture contabili al 31 dicembre 2021 del Consozio del Parco Regionale Molentargius Saline

Il Revisore dei Conti

Dott. Andrea Boi

Firmato digitalmente da :

BOI ANDREA
Firmato n 0A0U2022 17:15
Seriale C6rtificato:
14561 1 1965757852830733881 1884608265753 t

Valido dal 18109 12019 al 17 109 12022
ArubaPEC S.p.A. NG CA 3

Parco Naturale Regionale di Gutturu Mannu l/ p.za G. Marconi 1 09010 Santadi Cl ltalia // www.parcogutturumannu.it
protocollo@parcogutturumannu.it posta@pec.parcogutturmannu.it // cF 90039G30927 lvAo3722s3o924 cuu UF9s56

Ente
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- Fondazione "Mo.So,s."
mo§o5 Farmazione teniaria professionalizzante per la mobilità sastenibile e per il more

Prot.10A/2022 Cagliari, 28.07.2022

§pett. Citta Metropolitana di Cagliari

Viale F. Ciusa,21

09131Cagliari

Alla C.A. del Dott. Giampiero Soru

Oggetto: Verifica crediti e debiti reciproci verso gti en§ strumentali e Ie società controllate e
parterlpate (Art. 11, comma 6,lettera i, del D.lgs. I"t§/z§lU - Fondazlone Mo.§o.s.

In riferimento alla Vs. richiesta pervenuta ame?rzapec in data 19 Gennaio 2022, conla presente si
trasmette I''ALLEGATO N" 1 Elenca crediti e debiti verco'lo Citt| Metopolitana di Cagtiari alla data del

31/12/2021"della Fondazione Mo.§o.§. sottoscritto dal Legale Rappresentante e asseverato dal Revisore.

§arà nostra cura inviare il preconsuntivo z0?1 non appena disponibile.

Cordiali saluti

Neroni

r§0§r
8ts§a§rr§}*§
C*li.di6

Via Giuseppe Mercalli, 1 - 09129 * Cagliari (CA)
Tel. 070452 47 At - C,r./P.t. 9ZZZ4AZ09Zi

fondazionemosos@gmail.com fondazionemosos@pec.it
wwwfondazionemosos. it

§IN§AOYÉ'IIA§
Ostlra§

Certificato n.1T272909 Certificato n. 1T280319



CITTA METROPOLITANA Dl CAGLIARI - cmdca - REGPROT - 0002163 - lngresso - 2810112022 - 12:40

§.rqr..

C@.

D,,p.7.

f.rb6.

EsroatdÉ-..*

&EiÈ!òrq"...



:..1.riHrIE|F

CITTA METROPOLITANA Dl CAGLIARI - cmdca - REGPROT - 0002163 - lngresso - 28t0112022 - 12:40

AII"EGATO N'1
Elanro crediti e debiti verso la Citta Metopolitana di Cagliari

alla data del 31ll2l2o2t

Legale Rappresentante

LL

CREDITO 0,00

NESSUN DEBITO 0,00

CAGTIARI

Ragione del credito Ammontare

(

6nclaql

ffi*



ALLEGATO N. 31

CITTÀ METROPOLITANA DI 

CAGLIARI
Rendiconto della Gestione 2021

INVENTARIO PARTECIPAZIONI

Esercizio: 2021



CITTÀ METROPOLITANA DI CAGLIARI

Rendiconto della Ges�one 2021

INVENTARIO PARTECIPAZIONI DIRETTE

Al 31/12/2021

(Valutazione secondo il criterio del Patrimonio Ne&o – Bilanci al 31/12/2020)
BIV1a) PARTECIPAZIONI IN IMPRESE CONTROLLATE

Bilanci Partecipata Valori di inventario Variazioni nella valutazione

Denominazione Tipologia Stato Par.ta IVA All'1/1/2020 Al 31/12/2020 Al 31/12/2021 Altre variazioni Annotazioni Sito internet Organismo Partecipato link consultazione bilancio consun.vo

1 Proservice S.p.A. 8782 S.p.A. A5va 2512570926 75,39% 1.136.078,00 1.291.295,00 1.552.762,00 856.489,21 973.507,30 1.170.627,27 197.119,97

TOTALE COMPLESSIVO 856.489,21 973.507,30 1.170.627,27 197.119,97 0,00 197.119,97

BIV1b) PARTECIPAZIONI IN IMPRESE PARTECIPATE INCLUSE NELLE AMMINISTRAZIONI LOCALI

Bilanci Partecipata Valori di inventario Variazioni nella valutazione

Denominazione Codice Tipologia Stato Par.ta IVA 01/01/2020 31/12/2020 Al 31/12/2021 Altre variazioni Annotazioni Sito internet Organismo Partecipato link consultazione bilancio consun.vo

2 C.T.M. S.P.A. 1538 S.p.A. A5va 142750926 25,00% 50.624.528,00 52.803.652,00 54.435.696,00 12.656.132,00 13.200.913,00 13.608.924,00 408.011,00

3 2018 A5vo 144980927 40,00% 51.834.114,00 52.758.548,00 53.123.350,00 20.733.645,60 21.103.419,20 21.249.340,00 145.920,80

h�ps://cacip.portaletrasparenza.net/de�agli/bilanci/1/2020-bilancio-di-esercizio.html

4 23910 A5vo 92133380920 3,00% 5.523.528,21 6.326.234,83 7.793.559,11 165.705,85 189.787,04 233.806,77 44.019,73

5 35499 A5vo 90039630927 4,01% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6 A5vo 92224820925 7,69% 397.987,00 335.171,00 622.232,00 30.605,20 25.774,65 47.849,64 22.074,99 h�ps://www.fondazionemosos.it/2022/BILANCIO%202020.pdf

7 GAL SULCIS – IGLESIENTE 23198 A5va 2324550926 2,87% 179.309,00 179.673,00 182.830,00 5.146,17 5.156,62 5.247,22 90,61

8 35861 Consorzio A5vo 90020080926 0,85% 14.221.593,00 12.957.659,00 120.883,54 110.140,10 110.140,10 0,00 0,00

9 36081 A5va 3074540927 4,76% 107.991,00 107.992,00 107.993,00 5.140,37 5.140,42 5.140,47 0,05

10 6868030724 0,0478927% 0,00 0,00

11 2110 Associazione A5va 96248310581 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00

12 21564 Associazione A5va 9747740583 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00

13 29435 Associazione A5va 91010540911 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00

14 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00

15 17113 Associazione A5va 3285230920 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00

16 2793 Associazione A5va 80228090000 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE COMPLESSIVO 33.717.258,74 34.640.331,03 35.260.448,20 0,00 620.117,18 0,00 620.117,18

TOTALE PARTECIPAZIONI 34.573.747,95 35.613.838,34 36.431.075,49 0,00 817.237,15 0,00 817.237,15 Rivalutazione partecipazioni da des.nare a riserva indisponibile                        (Stato Patrimoniale Voce AIIe)

Cod. 
Fornitore

Quota 
partecipazion

e

Patrimonio 
Ne&o al 

31/12/2018

Patrimonio 
Ne&o al 

31/12/2019

Patrimonio Ne&o 
al 31/12/2020

+
(Plusvalenza)

-
(Minusvalenza)

La quota di € 126.420,00 è stata acquistata al prezzo di 
€ 241.000,00 (con un aggio di € 114.580,00 - costo 
pluriennale)

www.proservicespa.it https://proservicespa.portaletrasparenza.net/trasparenza.php/trasparenza/trasparenza/bilanci/bilancio.html  

https://proservicespa.portaletrasparenza.net/dettagli/bilanci/4/2020-bilancio-di-esercizio.html

Quota 
partecipazion

e

Patrimonio 
Ne&o al 

31/12/2018

Patrimonio 
Ne&o al 

31/12/2019

Patrimonio Ne&o 
al 31/12/2020

+
(Plusvalenza)

-
(Minusvalenza)

I Bilanci consun4vi 2019-2020 sono rilevabili dal sito 
della partecipata www.ctmcagliari.it https://ctmcagliari.portaletrasparenza.net/dettagli/bilanci/6/2020-bilancio-di-esercizio.html 

CACIP Consorzio Industriale della 
Provincia di Cagliari

Consorzio 
Obbligatorio

Il CACIP è stato is4tuito con L.R. n. 10 del 25/07/2008, 
che ha a�ribuito alla Provincia la quota del 40%. I 
Bilanci consun4vi 2019-2020 sono rilevabili dal sito 
della partecipata

www.cacip.it

PARCO NATURALE REGIONALE 
MOLENTARGIUS-SALINE

Consorzio 
Obbligatorio

Il Consorzio è stato is4tuito con L.R. n. 5 del 
26/02/1999. Bilancio consun4vo 2019 rilevabile dal 
sito della partecipata. Il Bilancio consun4vo 2020 non 
ancora rilevabile dal sito della partecipata.

www.parcomolentargius.it https://www.parcomolentargius.it/index.php/ente/trasparenza/12028  

PARCO NATURALE REGIONALE 
GUTTURU MANNU

Consorzio 
Obbligatorio

Il consorzio è a7vo ma non ha ancora approvato il primo 
bilancio d'esercizio                                                                 
Bilancio consun4vo 2018 non rilevabile dal sito della 
partecipata – Bilancio consun4vo 2019 non rilevabile dal sito 
della partecipata - Bilancio consun4vo 2020 non rilevabile 
dal sito della partecipata – Dato patrimonio ne&o 2020 non 
disponibile

www.parcogu�urumannu.it

h�ps://www.parcogu�urumannu.it/amministrazionetrasparente/ 

Is.tuto Tecnico Superiore per la 
Mobilità Sostenibile – Mobilità 
Sostenibile Sardegna – MO.SO.S.

Fondazione di 
partecipazion

e

Deliberazione del Commissario Straordinario numero 211 
del 21/11/2014. L'Ente  concede, in via non esclusiva, uso di 
locali si4 in Via Pisano, Cagliari.  Il Bilancio consun4vo 2019 
non rilevabile dal sito della partecipata, è stato trasmesso 
con nota prot. n. 623 dell’8 giugno 2021. Bilancio consun4vo 
2020 rilevabile dal sito della partecipata

h�p://www.fondazionemosos.it/ 

Soc. Cons. a 
r.l.

E' rimasta la quota rela4va al Comune di 
Decimomannu (non inserita nella stampa inventario 
nel 2017 per € 5.303,65). I Bilanci consun4vi 2019-
2020 sono rilevabili dal sito della partecipata          

www.galsulcisiglesiente.it                         h�ps://www.galsulcisiglesiente.it/sites/default/files/bilancio_xbrl.pdf

CONSORZIO DEL PARCO 
GEOMINERARIO STORICO E 
AMBIENTALE DELLA SARDEGNA

Il Bilancio consun4vo 2019 è rilevabile dal sito della 
partecipata – non è rilevabile il bilancio consun4vo 
2020 – Dato patrimonio ne&o 2020 non disponibile

www.parcogeominerario.sardegna.it h�ps://cloud.urbi.it/urbi/progs/urp/ur1UR033.sto?DB_NAME=wt00032828&NodoSel=49

ITS  CITTÀ METROPOLITANA  
CAGLIARI S.C. A R.L.

Soc. Cons. a 
r.l.

L'importo di € 5.000 è stato rilevato nell'anno 2017 tra 
le immobilizzazioni in corso. Nell'anno 2018 il valore è 
stato portato ad incremento del valore della 
partecipazione – i Bilanci consun4vi 2019-2020 sono 
rilevabili dal sito della partecipata

www.itsareavasta.it    https://itscittametropolitana.portaletrasparenza.net/dettagli/bilanci/10/2020-bilancio-di-esercizio.html

SVIM CONSORTIUM CONSORZIO 
PER LO SVILUPPO DELLE IMPRESE 
S.C.P.A.

Soc. Cons. per 
Azioni

In 
liquida
zione

Quota composta da 250 azioni ordinarie pari a 
nominali €uro 250,00. (*)=non risulta nessuna 
autorizzazione del Consiglio provinciale alla 
so�oscrizione del capitale sociale La Società è in 
liquidazione. I bilanci d’esercizio 2018-2019-2020 non 
sono disponibili

T.E.C.L.A. - Associazione per la 
cooperazione transregionale 
locale ed europea

Con determinazione cdc n. 4 del 01/03/2018 è stata 
disposta l'adesione all'associazione per l'anno 2018 
con un contributo di € 8.000,00 (impegno n. 
1087/2018 capitolo 10503)

Focus Europe – Associazione 
proge&uale per l'integrazione 
Europea

Con Decre4 del Sindaco metropolitano n. 7 del 
31/01/2018 è stata deliberata l'adesione 
all'associazione dal 01/01/2018 (impegno n. 523/2018 
€ 15.000,00 capitolo 010503) e confermata per il 2019 
con determinazione cdc 1 n. 18 del 14/12/2018

GRUPPO DI AZIONE COSTIERO 
(GAC) SUD ORIENTALE

Delibera C.P. 73 del 20-09-2009, Deliberazione G.P. 
338 del 23/11/2010 (Anno 2014 capitolo 380516, Imp. 
963/2014 di € 50.000,00) La valutazione non può 
essere effe�uata per mancanza di documentazione

GRUPPO DI AZIONE COSTIERo 
(GAC) SUD OCCIDENTALE

Delibera C.P. 73 del 20-09-2009. Deliberazione G.P. 
399 del 23/11/2010

A.S.E.L. (ASSOCIAZIONE SARDA 
ENTI
LOCALI) - ASEL SARDEGNA 
(17113)

UNIONE DELLE PROVINCE 
D'ITALIA (2793)



Città Metropolitana di Cagliari Bilancio Consolidato 2021

CITTÀ METROPOLITANA DI CAGLIARI

RELAZIONE SULLA GESTIONE CONSOLIDATA 

 E

 NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO CONSOLIDATO

Esercizio: 2021

Documentazione PROSERVICE S.p.A.



PROSERVICE SPA

Bilancio di esercizio al 31-12-2021

Dati anagrafici

Sede in 09100 CAGLIARI (CA) VIALE CIUSA 17

Codice Fiscale 02512570926

Numero Rea CA 204754

P.I. 02512570926

Capitale Sociale Euro 258.000 i.v.

Forma giuridica SOCIETA' PER AZIONI (SP)

Settore di attività prevalente (ATECO)
ALTRI LAVORI DI COMPLETAMENTO E DI 
FINITURA DEGLI EDIFICI NCA (433909)

Società in liquidazione no

Società con socio unico no

Società sottoposta ad altrui attività di direzione 
e coordinamento

si

Denominazione della società o ente che 
esercita l'attività di direzione e coordinamento

CITTA' METROPOLITANA DI CAGLIARI

Appartenenza a un gruppo no

v.2.13.0 PROSERVICE SPA

Bilancio di esercizio al 31-12-2021 Pag. 1 di 35

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



Stato patrimoniale

31-12-2021 31-12-2020

Stato patrimoniale

Attivo

B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 2.654 1.488

Totale immobilizzazioni immateriali 2.654 1.488

II - Immobilizzazioni materiali

1) terreni e fabbricati 7.835 9.476

2) impianti e macchinario 26.424 9.777

3) attrezzature industriali e commerciali 352.580 424.801

4) altri beni 477.949 502.197

Totale immobilizzazioni materiali 864.788 946.251

Totale immobilizzazioni (B) 867.442 947.739

C) Attivo circolante

I - Rimanenze

1) materie prime, sussidiarie e di consumo 82.380 98.406

Totale rimanenze 82.380 98.406

II - Crediti

1) verso clienti

esigibili entro l'esercizio successivo 941.150 1.119.212

Totale crediti verso clienti 941.150 1.119.212

5-bis) crediti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 138.452 180.230

Totale crediti tributari 138.452 180.230

5-ter) imposte anticipate 16.027 18.101

5-quater) verso altri

esigibili entro l'esercizio successivo 89.053 198.044

Totale crediti verso altri 89.053 198.044

Totale crediti 1.184.682 1.515.587

IV - Disponibilità liquide

1) depositi bancari e postali 883.618 838.410

3) danaro e valori in cassa 1.562 2.589

Totale disponibilità liquide 885.180 840.999

Totale attivo circolante (C) 2.152.242 2.454.992

D) Ratei e risconti 31.930 30.376

Totale attivo 3.051.614 3.433.107

Passivo

A) Patrimonio netto

I - Capitale 258.000 258.000

IV - Riserva legale 79.238 79.238

VI - Altre riserve, distintamente indicate

Riserva straordinaria 1.215.523 954.059

Totale altre riserve 1.215.523 954.059

IX - Utile (perdita) dell'esercizio 313.792 261.465

Totale patrimonio netto 1.866.553 1.552.762

B) Fondi per rischi e oneri

4) altri 40.895 52.395

v.2.13.0 PROSERVICE SPA
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Totale fondi per rischi ed oneri 40.895 52.395

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 99.132 100.435

D) Debiti

7) debiti verso fornitori

esigibili entro l'esercizio successivo 159.729 549.048

Totale debiti verso fornitori 159.729 549.048

12) debiti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 199.714 245.419

Totale debiti tributari 199.714 245.419

13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro l'esercizio successivo 98.547 161.743

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 98.547 161.743

14) altri debiti

esigibili entro l'esercizio successivo 510.538 676.129

Totale altri debiti 510.538 676.129

Totale debiti 968.528 1.632.339

E) Ratei e risconti 76.506 95.176

Totale passivo 3.051.614 3.433.107

v.2.13.0 PROSERVICE SPA
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Conto economico

31-12-2021 31-12-2020

Conto economico

A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 6.716.764 6.840.952

5) altri ricavi e proventi

contributi in conto esercizio - 6.814

altri 42.903 24.655

Totale altri ricavi e proventi 42.903 31.469

Totale valore della produzione 6.759.667 6.872.421

B) Costi della produzione

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 443.231 434.922

7) per servizi 1.413.811 1.564.566

8) per godimento di beni di terzi 43.114 106.452

9) per il personale

a) salari e stipendi 3.069.800 2.892.682

b) oneri sociali 757.800 960.447

c) trattamento di fine rapporto 208.031 206.034

e) altri costi 34.156 48.636

Totale costi per il personale 4.069.787 4.107.799

10) ammortamenti e svalutazioni

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 1.984 2.990

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 291.039 267.822

Totale ammortamenti e svalutazioni 293.023 270.812

11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 16.026 (22.102)

14) oneri diversi di gestione 50.354 36.129

Totale costi della produzione 6.329.346 6.498.578

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 430.321 373.843

C) Proventi e oneri finanziari

16) altri proventi finanziari

d) proventi diversi dai precedenti

altri - 16

Totale proventi diversi dai precedenti - 16

Totale altri proventi finanziari - 16

17) interessi e altri oneri finanziari

altri 330 3.084

Totale interessi e altri oneri finanziari 330 3.084

Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (330) (3.068)

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) 429.991 370.775

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

imposte correnti 114.125 100.166

imposte differite e anticipate 2.074 9.144

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 116.199 109.310

21) Utile (perdita) dell'esercizio 313.792 261.465

v.2.13.0 PROSERVICE SPA
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2021 31-12-2020

Rendiconto finanziario, metodo indiretto

A) Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 313.792 261.465

Imposte sul reddito 116.199 109.310

Interessi passivi/(attivi) 330 3.068

(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attività 13.086 5.471
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus
/minusvalenze da cessione

443.407 379.314

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale 
circolante netto

Accantonamenti ai fondi 3.484 1.191

Ammortamenti delle immobilizzazioni 293.023 270.812
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel 
capitale circolante netto

296.507 272.003

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 739.914 651.317

Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(Incremento) delle rimanenze 16.026 (22.102)

Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 178.062 291.934

Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (389.319) 393.979

Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (1.554) (7.689)

Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (18.670) (17.561)

Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (125.477) (328.602)

Totale variazioni del capitale circolante netto (340.932) 309.959

3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 398.982 961.276

Altre rettifiche

Interessi incassati/(pagati) (330) (3.068)

(Imposte sul reddito pagate) (112.371) (43.624)

(Utilizzo dei fondi) (16.287) (2.537)

Totale altre rettifiche (128.988) (49.229)

Flusso finanziario dell'attività operativa (A) 269.994 912.047

B) Flussi finanziari derivanti dall'attività d'investimento

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (209.576) (177.115)

Disinvestimenti (13.086) (5.471)

Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) (3.150) (1.661)

Flusso finanziario dell'attività di investimento (B) (225.812) (184.247)

C) Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento

Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento (1) 2

Flusso finanziario dell'attività di finanziamento (C) (1) 2

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A ± B ± C) 44.181 727.802

Disponibilità liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali 838.410 111.169

Danaro e valori in cassa 2.589 2.027

Totale disponibilità liquide a inizio esercizio 840.999 113.196

Disponibilità liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 883.618 838.410
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Danaro e valori in cassa 1.562 2.589

Totale disponibilità liquide a fine esercizio 885.180 840.999
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2021

Nota integrativa, parte iniziale

Signori Azionisti,
il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame e alla Vostra approvazione, evidenzia un utile d'esercizio pari a Euro 
313.792.
 
Ai sensi di quanto disposto dall'art. 2364, comma 2 del Codice Civile, ed in conformità con le previsioni statutarie, ci si
è avvalsi del maggior termine di 180 giorni per l'approvazione del Bilancio. Le ragioni che hanno giustificato tale
dilazione sono costituite dal perdurare dello stato di emergenza dovuto alla pandemia da Covid-19, dalle difficoltà
interpretative di alcune disposizioni di natura fiscale e tributaria che incidono sulla corretta apposizione dei valori in
bilancio.
La presente Nota Integrativa, contenente anche il Rendiconto Finanziario, costituisce parte integrante del bilancio
chiuso al 31/12/2021.
Pur rientrando nei limiti di cui all'art. 2435-bis c.c., previsti per la redazione del bilancio in forma abbreviata, si è
proceduto comunque alla redazione della Relazione sulla Gestione e del Rendiconto Finanziario.
Il bilancio è stato redatto conformemente a quanto previsto dagli artt. 2423 e seguenti del codice civile, così come
modificati dal D.Lgs. 18 agosto 2015 n. 139, opportunamente integrati dai Principi Contabili pubblicati dall'Organismo
Italiano di Contabilità, esso rappresenta, pertanto, con chiarezza ed in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria della società ed il risultato economico dell'esercizio.
La Nota Integrativa, redatta ai sensi dell'art. 2427 del Codice Civile, contiene inoltre tutte le informazioni necessarie a
fornire una corretta interpretazione del bilancio.
 
Attività svolte
La Società opera nel settore delle opere di manutenzione ordinaria e conservativa, interventi di manutenzione su
impianti elettrici, idraulici e tecnologici su edifici di proprietà della Città Metropolitana di Cagliari e della Provincia del
Sud Sardegna. Svolge servizi di guardiania, uscierato, manutenzione del verde e di impianti sportivi, viabilità,
manutenzioni stradali e del reticolo idrografico e disinfestazione per conto della Città Metropolitana di Cagliari e della
Provincia del Sud Sardegna.
 
Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio
 
Al pari di quanto accaduto per l'anno 2020, anche per l'esercizio chiuso al 31.12.2021 il Paese è stato fortemente
interessato dall'emergenza sanitaria legata alla diffusione del virus Covid-19. Come noto, tale emergenza ha avuto
importanti conseguenze sul piano economico nazionale. Tuttavia, la società non è stata direttamente interessata e non ha
mai interrotto l'esecuzione dei propri servizi a causa della pandemia Covid-19 in quanto gli stessi sono stati considerati
servizi essenziali. Gli eventi descritti non hanno determinato effetti di rilievo sull'attività economica della Società e non
condizionano in alcun modo le prospettive di continuità aziendale.
A riguardo si riportano i principali provvedimenti adottati dall'azienda, nel corso del 2021, per la tutela della salute e
della sicurezza dei propri lavoratori:
- pianificazione della turnazione, organizzazione dei turni mono operatore, ricorso agli istituti contrattuali quali
permessi, R.O.L., ex festività, aggiornamento del DVR aziendale, utilizzo ove possibile del lavoro agile, esclusione dal
lavoro dei dipendenti con patologie a rischio, misure a favore del rispetto della distanza interpersonale di sicurezza di
almeno un metro, regolazione degli accessi agli spazi comuni, sanificazione dei locali e degli automezzi, esclusione dal
lavoro del personale dipendente che deve compiere lunghi tragitti per raggiungere la sede di lavoro, differimento in
accordo con gli Enti committenti dei servizi/attività che non sono essenziali e che possono essere svolti in tempi
differiti, acquisto di DPI, sanificanti, etc.
- sempre in relazione alla gestione dell'emergenza COVID-19, in data 27.01.2021 è stato aggiornato il manuale di
Gestione operativa per la prevenzione del COVID-19, REV_03, approvato il modello di Patto di lavoro agile, con
determina n. 7 del 28.09.2021 da parte dell'Amministratore Unico mentre nell'ottobre 2021 è stato adottato il manuale
di Gestione operativa di estensione dell'ambito della certificazione verde, REV_00 del 01.10.2021.
Nel corso dell'anno 2021 sono stati rinnovati alle medesime condizioni e fino al 31.12.2021 i contratti di servizio con la
Provincia del Sud Sardegna.
In data 30.07.2021, l'Assemblea dei Soci della Proservice s.p.a. provvedeva alla nomina del nuovo Amministratore
Unico e, in seguito a tale subentro, la Società ha provveduto all'aggiornamento del DVR, REV. 12 del 01.10.2021.
Sono ancora in corso le azioni di responsabilità intraprese negli anni passati nei confronti dei componenti del Consiglio
di Amministrazione in carica per il periodo 2006/2011 (autorizzate con assemblea dei soci del 27 maggio 2015).
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La Società ha confermato nel mese di settembre 2021 la certificazione ISO 45001 (che ha sostituito la precedente
certificazione BS OHSAS 18001:07) -certificato di conformità n. 247216-2017-AHSO-ITA-RVA- relativa al sistema di
gestione per la Salute e Sicurezza sul Lavoro (SSL). Permangono le pregresse certificazioni in materia già confermate
gli anni precedenti, ovvero la certificazione di qualità ISO 9001 e quella ISO 14001, quale sistema internazionale di
carattere volontario che stabilisce come deve essere realizzato un efficace Sistema di Gestione Ambientale, confermate
entrambe nel mese di ottobre 2021.
Relativamente al personale dipendente, nel corso dell'anno 2021 non si è proceduto ad alcuna assunzione ma si è
registrata un'ulteriore riduzione di n. 10 unità lavorative di cui: n. 1 per raggiungimento dell'età pensionabile e degli
altri requisiti di idoneità per il collocamento a riposo; n. 2 a seguito di provvedimento di risoluzione del rapporto di
lavoro per giustificato motivo, uno dei quali ha proposto impugnazione in sede giurisdizionale e il cui procedimento è
tutt'ora pendente nanti il Tribunale civile di Cagliari – sezione lavoro, n. 3 dimissioni volontarie e n. 4
prepensionamenti attraverso lo strumento dell'incentivo all'esodo, disciplinato nell'accordo sindacale di II livello.
Nel mese di Giugno 2020 a seguito del parere favorevole dell'ufficio del controllo analogo è stato pubblicato l'avviso di
gara per l'affidamento del servizio di somministrazione di lavoro in favore della società Proservice s.p.a. mediante
procedura di cui all'art. 36, co. 2, lett. b D.lgs. 50/2016” per ovviare alla carenza di personale per l'espletamento dei
servizi. L'affidamento è stato effettuato alla Società Tempor s.p.a. la quale ha fornito n. 12 unità lavorative tra il
dicembre 2020 e il maggio 2021.
Inoltre, nel mese di settembre 2021 è stato pubblicato l'avviso di gara per l'affidamento del servizio di somministrazione
di lavoro in favore della società Proservice s.p.a. mediante procedura di cui all'art. 36, co. 2, lett. b D.lgs. 50/2016,
ancora per ovviare alla carenza di personale per l'espletamento dei servizi. In seguito alla richiesta di n. 5 preventivi, dei
quali n. 3 ricevuti tempestivamente, n. 1 tardivamente e dunque escluso e n. 1 non pervenuto, il servizio è stato affidato
alla società Adecco s.p.a., la quale ha provveduto a fornire personale operaio per il numero di 10 unità somministrate a
decorrere dal 21.12.2021.
Anche per l'esercizio 2021 la società ha provveduto ad aggiornare il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione
ed il Programma Triennale per la trasparenza.
È stato confermato il RDP (o DPO) esterno.
Sono stati effettuati alcuni investimenti aventi ad oggetto la gestione del parco automezzi, in particolare la sostituzione
di alcuni mezzi obsoleti e con ingenti costi di gestione con mezzi più nuovi e meno impegnativi dal punto di vista
gestionale.
 
 
 
Criteri di formazione

 
I criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 31/12/2021 tengono   conto delle novità
introdotte nell'ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, tramite il quale è stata data attuazione alla Direttiva 2013/34
/UE. Per effetto del D.Lgs. 139/2015 sono stati modificati i principi contabili nazionali OIC.
 
Il bilancio in commento è conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come risulta dalla
presente nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti
dell'articolo 2423, parte integrante del bilancio d'esercizio.
Si attesta, che ai sensi dell'art. 2423 comma 3 del Codice Civile, qualora le informazioni richieste da specifiche
disposizioni di legge non siano sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione societaria,
vengono fornite le informazioni complementari ritenute necessarie allo scopo.
Non si sono verificati fatti eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deleghe di cui all'art. 2423, comma 4 e
all'art. 2423-bis comma 2 del Codice Civile.
I valori di bilancio sono rappresentati in unità di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali
differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da arrotondamento Euro” compresa tra le poste di
Patrimonio Netto.
La nota integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico secondo l'ordine in
cui le relative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.
 
 

Principi di redazione

(Rif. art. 2423, C.ce art. 2423-bis C.c )
 
La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attività.
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L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole
poste o voci delle attività o passività, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti
da non riconoscere in quanto non realizzati.
In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato contabilmente
ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi
movimenti di numerario (incassi e pagamenti).
In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione,
presentazione e informativa quando la loro osservanza avrebbe avuto effetti irrilevanti al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta.
La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilità dei bilanci della società nei vari esercizi.
 
La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio è stata fatta tenendo conto della sostanza dell'operazione o del
contratto.
 
 
 

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

(Rif. art. 2423, quinto comma, C.c.)
 
Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423 comma 5 del
Codice Civile.
  
 
 
 

Cambiamenti di principi contabili

La Società non ha cambiato i principi contabili.
 
 

Problematiche di comparabilità e di adattamento

Il punto non è pertinente in quanto non sono stati cambiati e non sono stati applicati nuovi principi contabili.
 

Criteri di valutazione applicati

(Rif. art. 2426, primo comma, C.c.)
 
Immobilizzazioni
 
Immateriali
 
Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e
imputati direttamente alle singole voci.
 
Sono sistematicamente ammortizzate, come in passato, in quote costanti in relazione alla loro residua possibilità di
utilizzazione nel processo produttivo.
I costi di impianto e ampliamento  con utilità pluriennale sono ammortizzati in un periodo di cinque anni. I diritti di
utilizzazione di opere dell'ingegno e le licenze sono ammortizzati in un periodo di tre esercizi.
L'iscrizione e la valorizzazione delle poste inserite nella categoria delle immobilizzazioni immateriali, sono state
operate, ove previsto, con il consenso del Collegio sindacale.
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La società, avendo continuato ad operare senza interruzioni, ha ritenuto di non avvalersi della facoltà di sospendere le
quote di ammortamento relative all'esercizio 2021 prevista dall'articolo 60, commi dal 7-bis al 7-quinquies del Decreto
Legge 104/2020 (convertito dalla Legge 126/2020), come modificato dal DL 228/2021 (convertito dalla Legge 15
/2022), che ha esteso tale facoltà all'esercizio successivo a quello in corso  al 15/8/2020.
 
Materiali
 
Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.
Nel valore di iscrizione in bilancio si è tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per l'utilizzo
dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di ammontare rilevante.
 
Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi l'utilizzo, la destinazione e la durata
economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilità di utilizzazione, criterio che abbiamo
ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non modificate rispetto all'esercizio precedente e ridotte alla metà
nell'esercizio di entrata in funzione del bene:
 

Tipo Bene % Ammortamento

Costruzioni leggere  10%

Impianti e macchinari 15%

Impianti telefonici 25%

Attrezzature 15%

Mobili e arredi 15%

Macchine ufficio elettron. 20%

Macchine ordinarie ufficio 12%

Telefonia mobile 20%

Automezzi 20%

Autoveicoli 25%

   

 
Qualora, indipendentemente dall'ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.
 
La società, avendo continuato ad operare senza interruzioni, ha ritenuto di non avvalersi della facoltà di sospendere le
quote di ammortamento relative all'esercizio 2021 prevista dall'articolo 60, commi dal 7-bis al 7-quinquies del Decreto
Legge 104/2020 (convertito dalla Legge 126/2020), come modificato dal DL 228/2021 (convertito dalla Legge 15
/2022), che ha esteso tale facoltà all'esercizio successivo a quello in corso  al 15/8/2020.
 
Operazioni di locazione finanziaria (leasing)
 
La Società non ha attualmente in corso alcuna tipologia di contratti di leasing operativo e/o finanziario e/o di lease-back.
 
 
Crediti
 
Poiché la Società rientra nei parametri previsti per la redazione del bilancio in forma abbreviata, secondo quanto
disposto dall'art. 2435-bis del codice civile, si è avvalsa della facoltà di iscrivere i crediti al valore di presumibile
realizzo ed i debiti al valore nominale, pertanto non è stato utilizzato il criterio del costo ammortizzato e non si è
proceduto all'attualizzazione dei crediti con scadenza inferiore ai 12 mesi in quanto gli effetti sono irrilevanti rispetto al
valore non attualizzato, al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta.
 
Per i crediti ritenuti di dubbia esigibilità si è proceduto al relativo accantonamento al fondo rischi su crediti.
I crediti per imposte anticipate, connessi alle differenze temporanee deducibili, in aderenza al principio generale  della
prudenza, sono stati rilevati alla presenza di ragionevole certezza dell'esistenza, negli esercizi in cui le stesse si
riverseranno, di un reddito imponibile non inferiore all'ammontare delle differenze che si andranno ad annullare.
 
Data la natura dei crediti esposti in bilancio non si è proceduto ad alcuna svalutazione.
 

v.2.13.0 PROSERVICE SPA

Bilancio di esercizio al 31-12-2021 Pag. 10 di 35

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



Debiti
 
Poiché la Società rientra nei parametri previsti per la redazione del bilancio in forma abbreviata, secondo quanto
disposto dall'art. 2435-bis del codice civile, si è avvalsa della facoltà di iscrivere i debiti al loro valore nominale,
pertanto non è stato utilizzato il criterio del costo ammortizzato e non si è proceduto all'attualizzazione dei debiti con
scadenza inferiore ai 12 mesi in quanto gli effetti sono irrilevanti rispetto al valore non attualizzato, al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta.
 
Ratei e risconti
 
Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.
Misurano proventi e oneri la cui competenza è anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria e/o
documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o più
esercizi e ripartibili in ragione del tempo.
Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato l'iscrizione
originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.
 
Rimanenze magazzino

 
Materie prime, ausiliarie e prodotti finiti sono iscritti al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore di
realizzo desumibile dall'andamento del mercato.
 
Fondi per rischi e oneri
 
Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio
non erano determinabili l'ammontare o la data di sopravvenienza.
Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si è proceduto alla
costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.
Tale fondo comprende € 40.895,00, già stanziati negli anni precedenti, e relativi alla quota parte dei crediti vantati nei
confronti dei componenti del Consiglio di Amministrazione in carica sino al 29 maggio 2012, che si ritengono di
difficile esigibilità e per i quali sono state avviate le azioni giudiziarie volte al relativo recupero.
Tali passività sono state rilevate in bilancio ed iscritte nel fondo in quanto ritenute di esistenza certa e di ammontare
stimabile con ragionevolezza e con data di sopravvenienza ancora incerta.
 
 
Fondo TFR

 
Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e dei contratti di lavoro vigenti,
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.
Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio,
al netto degli acconti erogati, nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.
Il fondo non ricomprende le indennità maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destinate a forme pensionistiche
complementari, ai sensi del D.Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005 (ovvero trasferite alla Tesoreria dell'INPS).
 

 

Imposte sul reddito
 
Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto:

•              gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per l'esercizio, determinate secondo le aliquote e le
norme vigenti;
•              l'ammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanee sorte o
annullate nell'esercizio;
•        le rettifiche ai saldi delle imposte differite per tenere conto di eventuali variazioni delle aliquote intervenute nel
corso dell'esercizio.

 
Il debito per imposte è rilevato nella voce Debiti tributari che comprende l'IRES e l'IRAP correnti.
 
L'Ires differita e anticipata è calcolata sulle differenze temporanee tra i valori delle attività e delle passività determinati
secondo criteri civilistici e i corrispondenti valori fiscali.
 
Riconoscimento ricavi
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I ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento dei rischi e dei benefici, che
normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.
I ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza
temporale.
 
 
 
 
 

Altre informazioni

 
La Società, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell'insolvenza d'impresa), adotta un assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell'impresa anche in funzione della rilevazione
tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.
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Nota integrativa, attivo

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni

2.654 1.488 1.166

 
 
 
 

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)
 
 
 

Costi di impianto e di 
ampliamento

Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle 
opere dell'ingegno

Totale immobilizzazioni 
immateriali

Valore di inizio 
esercizio

Costo - 1.488 1.488

Valore di bilancio - 1.488 1.488

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per 
acquisizioni

1.984 1.166 3.150

Ammortamento 
dell'esercizio

1.984 - 1.984

Totale variazioni - 1.166 1.166

Valore di fine esercizio

Costo - 2.654 2.654

Valore di bilancio - 2.654 2.654

 
La società ha ritenuto di non avvalersi della facoltà di sospendere le quote di ammortamento relative all'esercizio 2021
prevista dall'articolo 60, commi dal 7-bis al 7-quinquies del Decreto Legge 104/2020 (convertito dalla Legge 126
/2020), come modificato dal DL 228/2021 (convertito dalla Legge 15/2022), che ha esteso tale facoltà all'esercizio

.successivo a quello in corso  al 15/8/2020
Pertanto, nell'esercizio corrente, gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali ed immateriali sono determinati e
imputati a conto economico secondo le ordinarie regole di calcolo e imputazione.
 
Le immobilizzazioni immateriali sono rappresentate dal costo dei software e delle licenze acquistati nel corso degli anni
2017, 2018, 2020 e 2021.
 
 

Immobilizzazioni materiali

 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni

864.788 946.251 (81.463)
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Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Terreni e 
fabbricati

Impianti e 
macchinario

Attrezzature industriali e 
commerciali

Altre immobilizzazioni 
materiali

Totale Immobilizzazioni 
materiali

Valore di inizio esercizio

Costo 18.860 87.581 783.860 1.266.726 2.157.028

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento)

9.385 77.804 359.059 764.529 1.210.777

Valore di bilancio 9.476 9.777 424.801 502.197 946.251

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni - 22.490 25.413 163.314 209.576

Ammortamento 
dell'esercizio

1.641 5.843 97.634 185.921 291.039

Totale variazioni (1.641) 16.647 (72.221) (24.248) (81.463)

Valore di fine esercizio

Costo 18.860 110.071 803.473 1.400.370 2.332.775

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento)

11.025 83.647 450.893 922.421 1.467.987

Valore di bilancio 7.835 26.424 352.580 477.949 864.788

 
La società ha ritenuto di non avvalersi della facoltà di sospendere le quote di ammortamento relative all'esercizio 2021
prevista dall'articolo 60, commi dal 7-bis al 7-quinquies del Decreto Legge 104/2020 (convertito dalla Legge 126
/2020), come modificato dal DL 228/2021 (convertito dalla Legge 15/2022), che ha esteso tale facoltà all'esercizio

.successivo a quello in corso  al 15/8/2020
Pertanto, nell'esercizio corrente, gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali ed immateriali sono determinati e
imputati a conto economico secondo le ordinarie regole di calcolo e imputazione.
 
 

 
 
 
 
Contributi in conto capitale

 
In data 30 dicembre 2019, la  società ha presentato istanza per la fruizione del credito di imposta per gli investimenti nel
Mezzogiorno ai sensi della Legge n. 208/2015.
Tale credito d'imposta costituisce un contributo in conto impianti ed è stato contabilizzato secondo il “metodo
indiretto”, pertanto il contributo complessivamente spettante per l'importo di € 139.930 è stato imputato alla voce A.5
del Conto Economico “Altri ricavi e proventi” nell'esercizio 2019 e per competenza è stato rinviato agli esercizi
successivi l'importo di € 91.657 mediante l'iscrizione di risconti passivi.
Con l'adozione di tale metodo i cespiti sono stati contabilizzati nell'attivo dello Stato Patrimoniale al lordo del
contributo ed annualmente alla fine di ogni esercizio si procederà alla determinazione della quota di ammortamento
dell'immobilizzazione materiale con l'applicazione delle ordinarie aliquote d'ammortamento.
L'importo contabilizzato nella voce “risconti passivi” dovrà essere ridotto in ogni periodo con accredito sul conto
economico.
Tale contributo è rilevante ai fini fiscali ed è tassabile sia ai fini IRES che IRAP.
 
 
 
 

Attivo circolante
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Rimanenze

 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni

82.380 98.406 (16.026)

 
I criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio precedente e motivati nella prima parte della presente
Nota integrativa.
 
 

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Materie prime, sussidiarie e di consumo 98.406 (16.026) 82.380

Totale rimanenze 98.406 (16.026) 82.380

Crediti iscritti nell'attivo circolante

 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni

1.184.682 1.515.587 (330.905)

 
 
 
 

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente entro 
l'esercizio

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 1.119.212 (178.062) 941.150 941.150

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 180.230 (41.778) 138.452 138.452

Attività per imposte anticipate iscritte nell'attivo 
circolante

18.101 (2.074) 16.027

Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 198.044 (108.991) 89.053 89.053

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 1.515.587 (330.905) 1.184.682 1.168.655

La società si è avvalsa della facoltà di non utilizzare il criterio del costo ammortizzato e/o di non attualizzare i crediti in 
quanto rientra nei parametri previsti per la redazione del bilancio in forma abbreviata, secondo quanto previsto dall'art. 
2435-bis del codice civile ed in quanto gli effetti sarebbero irrilevanti rispetto al valore non attualizzato.
I crediti, pertanto, sono stati iscritti al valore di presumibile realizzo ed i debiti al loro valore nominale.
Per i crediti ritenuti di dubbia esigibilità si è proceduto al relativo accantonamento al fondo rischi su crediti.
I crediti per imposte anticipate, connessi alle differenze temporanee deducibili, in aderenza al principio generale della 
prudenza sono stati rilevati alla presenza di ragionevole certezza dell'esistenza, negli esercizi in cui le stesse si 
riverseranno, di un reddito imponibile non inferiore all'ammontare delle differenze che si andranno ad annullare.
 
I crediti verso altri, al 31/12/2021, pari a Euro 89.053 sono così costituiti:
 

Descrizione Importo

Depositi cauzionali 2.551

Crediti verso precedente Organo Amministrativo 40.895

Crediti verso Ass. MCL Onlus per consumo energia elettrica 6.440

Crediti vari INPS 10.999

Credito d'imposta per gli investimenti nel Mezzogiorno (L.208/2015) 8.198

Crediti verso il personale 2.007

Crediti verso terzi per rimborso spese legali 4.087
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Crediti verso INAIL 13.876

Totale 89.053

 
Le imposte anticipate per Euro 16.027 sono relative a differenze temporanee deducibili per una descrizione delle quali
si rinvia al relativo paragrafo nell'ultima parte della presente nota integrativa.
 
 

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

 
La ripartizione dei crediti al 31/12/2021 secondo area geografica è riportata nella tabella seguente (articolo 2427, primo 
comma, n. 6, C.c.).
 
 
 

Area geografica Italia Totale

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 941.150 941.150

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 138.452 138.452

Attività per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 16.027 16.027

Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 89.053 89.053

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 1.184.682 1.184.682

Data la natura dei crediti verso clienti si è ritenuto di non procedere ad alcuna svalutazione.
 
 

Disponibilità liquide

 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni

885.180 840.999 44.181

 
 
 
 

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 838.410 45.208 883.618

Denaro e altri valori in cassa 2.589 (1.027) 1.562

Totale disponibilità liquide 840.999 44.181 885.180

Il saldo rappresenta le disponibilità liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura dell'esercizio.
 
Corrisponde ai dati contabili che, per i depositi di c/c bancario, sono stati opportunamente riconciliati con i relativi 
estratti conto.
 
 

Ratei e risconti attivi

 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni

31.930 30.376 1.554
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Misurano proventi e oneri la cui competenza è anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria e/o
documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o più
esercizi e ripartibili in ragione del tempo.
Non sussistono, al 31/12/2021, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.
 
 
 

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Risconti attivi 30.376 1.554 31.930

Totale ratei e risconti attivi 30.376 1.554 31.930

 
La composizione della voce è così dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).
 

Descrizione Importo

Premi di assicurazione 27.903

Assistenza macchine ufficio 135

Canoni aggiornamento software 2.860

Spese servizi telematici 59

Smaltimento rifiuti 211

Abbonamenti libri e riviste 151

Costi domini web 611

  31.930
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-bis, C.c.)
 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni

1.866.553 1.552.762 313.791

 
 
 
 

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Valore di inizio esercizio
Altre variazioni

Risultato d'esercizio Valore di fine esercizio
Incrementi Decrementi

Capitale 258.000 - - 258.000

Riserva legale 79.238 - - 79.238

Altre riserve

Riserva straordinaria 954.059 261.464 - 1.215.523

Totale altre riserve 954.059 261.464 - 1.215.523

Utile (perdita) dell'esercizio 261.465 - 261.465 313.792 313.792

Totale patrimonio netto 1.552.762 261.464 261.465 313.792 1.866.553

 
Perdite esercizi in corso al 31/12/2020 e al 31/12/2021 – sospensione degli effetti di legge cui agli artt. 2446,

secondo e terzo comma, 2447, 2482-bis, quarto, quinto e sesto comma, 2482-ter, 2484, primo comma, numero 4)

del codice civile

 

L'art. 6 del DL 23/2020, convertito dalla L. 5 giugno 2020, n. 40, modificato dall' art. 1 della L. n. 178 del 30/12/2020 e
dall'art. 3, comma 1-ter della Legge 15/2022, ha previsto la sospensione degli effetti previsti dai citati articoli di legge
in caso di perdite sociali di entità tale da richiedere provvedimenti urgenti da parte della società.
Tale norma ha l'evidente finalità di evitare che diverse società siano costrette ad assumere provvedimenti straordinari
quali la riduzione e l'aumento del capitale sociale, la trasformazione societaria o addirittura si trovino nella condizione
di doversi sciogliere a causa di perdite generatesi nel periodo della pandemia da Covid-19.
Al fine di rendere la necessaria informativa alle parti interessate, il comma 4 del citato art. 6, prevede che “Le perdite di
cui ai commi da 1 a 3 devono essere distintamente indicate nella nota integrativa con specificazione, in appositi
prospetti, della loro origine nonché delle movimentazioni intervenute nell'esercizio”.
Il prospetto che segue evidenzia che negli esercizi 2020 e 2021 non si sono verificate perdite.
 
 
 

  Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020

Capitale sociale 258.000 258.000

Riserva legale 79.238 79.238

Altre Riserve 1.215.523 954.059

Utili (perdite) di esercizi precedenti    

Utili (perdita) dell'esercizio 313.792 261.465

Totale patrimonio netto 1.866.553 1.552.762

di cui perdite in regime di sospensione ex art. 6 DL 23/2020 - esercizi 2020/2021
(residuo)
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  Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020

Patrimonio netto escluso perdite in regime di sospensione    

 
 
 
 

Disponibilità e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono così distinte secondo l'origine, la possibilità di utilizzazione, la distribuibilità e 
l'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7-bis, C.c.)
 
 
 

Importo Possibilità di utilizzazione

Capitale 258.000 B

Riserva legale 79.238 A,B

Altre riserve

Riserva straordinaria 1.215.523 A,B,C,D

Totale altre riserve 1.215.523

Totale 1.552.761

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri 
vincoli statutari E: altro
Formazione ed utilizzo delle voci del patrimonio netto
 
Come previsto dall'art. 2427, comma 1, numero 4) del codice civile si forniscono le seguenti informazioni:
 

 
Capitale 
sociale

Riserva legale
Riserva 

straordinaria
Risultato

d'esercizio
Totale

All'inizio dell'esercizio 
precedente

258.000 79.238 798.838 155.219 1.291.295

Destinazione del risultato 
dell'esercizio

         

altre destinazioni     155.221 (155.219) 2

Risultato dell'esercizio 
precedente

      261.465  

Alla chiusura dell'esercizio 
precedente

258.000 79.238 954.059 261.465 1.552.762

Altre variazioni          

incrementi     261.464   261.464

decrementi       261.465 261.465

Risultato dell'esercizio corrente       313.792  

Alla chiusura dell'esercizio 
corrente

258.000 79.238 1.215.523 313.792 1.866.553

 
Nel patrimonio netto non sono presenti riserve di rivalutazione.
 
 

Fondi per rischi e oneri

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)
 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni

40.895 52.395 (11.500)
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Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri

Valore di inizio esercizio 52.395 52.395

Variazioni nell'esercizio

Utilizzo nell'esercizio 11.500 11.500

Totale variazioni (11.500) (11.500)

Valore di fine esercizio 40.895 40.895

 
Tale fondo accoglie € 40.895, già accantonati nei precedenti esercizi, relativi alla quota parte dei crediti vantati nei
confronti dei componenti del Consiglio di Amministrazione in carica sino al 29 maggio 2012, che si ritengono di
difficile esigibilità e per i quali sono state avviate le azioni giudiziarie volte al relativo recupero.
Il decremento di € 11.500,00 è relativo ai crediti vantati nei confronti di tre dipendenti, una dipendente ha restituito
l'intera somma e per gli altri due il Tribunale di Cagliari con   sentenze dell'anno 2021 ha ritenuto non accogliere la
domanda riconvenzionale proposta dalla Società, pertanto sono stati stralciati dal fondo. 
 
 
 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)
 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni

99.132 100.435 (1.303)

 
 
 
 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 100.435

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 3.484

Utilizzo nell'esercizio 4.787

Totale variazioni (1.303)

Valore di fine esercizio 99.132

 
Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della società al 31/12/2021 maturato verso i dipendenti in conformità
di legge e dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.
Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del
bilancio  al netto degli acconti erogati ed è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di
cessazione del rapporto di lavoro in tale data.
Il fondo non ricomprende le indennità maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destinate a forme pensionistiche
complementari ai sensi del D.Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005 (ovvero trasferite alla Tesoreria INPS).
 
 
 
 

Debiti
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(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)
 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni

968.528 1.632.339 (663.811)

 
 
 
 

Variazioni e scadenza dei debiti

La scadenza dei debiti è così suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).
 
 
 

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente entro 
l'esercizio

Debiti verso fornitori 549.048 (389.319) 159.729 159.729

Debiti tributari 245.419 (45.705) 199.714 199.714

Debiti verso istituti di previdenza e di 
sicurezza sociale

161.743 (63.196) 98.547 98.547

Altri debiti 676.129 (165.591) 510.538 510.538

Totale debiti 1.632.339 (663.811) 968.528 968.528

 
I debiti più rilevanti al 31/12/2021 risultano così costituiti:
 
 

Descrizione Importo

Debiti verso amministratori 51.573

Debiti verso dipendenti per premio produttività 70.529

Debiti verso dipendenti per Welfare aziendale 33.521

Debiti verso dipendenti per rateo 2° sem.2021 14° mensilità 95.334

Debiti verso dipendenti e tirocinanti per retribuzioni e altri debiti 226.811

Debiti verso Collegio Sindacale e Revisore 24.840

Depositi cauzionali ricevuti 5.864

Debiti per ritenute sindacali 2.066

   

Totale 510.538

 
Per le motivazioni su esposte la Società si è avvalsa della facoltà di non utilizzare il criterio del costo ammortizzato e di
non attualizzare i debiti che quindi sono stati valutati al valore di presumibile realizzo.
I “Debiti verso fornitori” sono iscritti al netto degli sconti commerciali, degli anticipi e delle note di credito; gli sconti
cassa sono invece rilevati al momento del pagamento.
La voce “Debiti tributari” accoglie solo le passività per imposte certe e determinate. In tale voce sono iscritti i debiti
verso l'Erario per ritenute operate, pari a € 71.108, i debiti verso l'Erario per IRES corrente, pari a € 91.294, al lordo
degli acconti versati e delle ritenute subite, i debiti verso l'Erario per IRAP corrente per € 22.831,00, al lordo degli
acconti versati, i debiti verso Erario per IVA sospesa art. 17-ter D.P.R. 633/1972 per € 14.481.
I “Debiti verso Enti Previdenziali” sono relativi a debiti verso INPS dipendenti per € 80.526; verso INPS per
collaboratori per € 727; verso altri Istituti di Previdenza Complementare per € 17.294.
I “Debiti verso Amministratori” sono rappresentati dai debiti sorti nei confronti del precedente Presidente del CdA per
€ 48.750 e dal debito per la mensilità di dicembre 2021 dell'attuale Amministratore Unico per € 2.823,00 corrisposta in
data 05 gennaio 2022.
I “Debiti verso Collegio Sindacale” sono relativi ai compensi ancora da liquidare al Collegio Sindacale e al Revisore
Unico maturati  alla data del 31.12.2021.
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Con bonifico in data 29/12/2021 è stata corrisposta alla Città Metropolitana di Cagliari la somma di € 200.000,00 a
saldo della distribuzione degli utili degli esercizi precedenti come da delibera dall'Assemblea dei Soci del 23 dicembre
2014.
Non esistono variazioni significative nella consistenza della voce "Debiti tributari".
 
 

Suddivisione dei debiti per area geografica

La ripartizione dei Debiti al 31/12/2021 secondo area geografica è riportata nella tabella seguente (articolo 2427, primo 
comma, n. 6, C.c.).
 
 
 

Area geografica Italia Totale

Debiti verso fornitori 159.729 159.729

Debiti tributari 199.714 199.714

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 98.547 98.547

Altri debiti 510.538 510.538

Debiti 968.528 968.528

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Non sono presenti debiti assistiti da garanzia reale su beni sociali (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).
 
 
 
 

Debiti non assistiti da garanzie reali Totale

Debiti verso fornitori 159.729 159.729

Debiti tributari 199.714 199.714

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 98.547 98.547

Altri debiti 510.538 510.538

Totale debiti 968.528 968.528

Ratei e risconti passivi

 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni

76.506 95.176 (18.670)

 
 
 
 

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 3.519 2.410 5.929

Risconti passivi 91.657 (21.080) 70.577

Totale ratei e risconti passivi 95.176 (18.670) 76.506

 
La composizione della voce è così dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).
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Descrizione Importo

Ratei passivi spese telefoniche 2.704

Ratei passivi premi di assicurazione 651

Ratei passivi tassa possesso automezzi 1.483

Ratei passivi indennizzi e sinistri 555

Ratei passivi manutenzione macchine ufficio 233

Altri ratei passivi 303

Risconti passivi credito d'imposta per investimenti nel Mezzogiorno 70.577

  76.506

 
Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale.
Come già riportato la Società ha presentato istanza per la fruizione del credito d'imposta per gli investimenti nel
Mezzogiorno. Il credito complessivo spettante ed utilizzabile unicamente in compensazione mediante Modello F24 è
pari a € 139.930 e la parte di competenza degli esercizi successivi pari a € 70.577 è stata rinviata mediante l'iscrizione
di risconti passivi di pari importo.
Non sussistono, al 31/12/2021, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.
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Nota integrativa, conto economico

Valore della produzione

 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni

6.759.667 6.872.421 (112.754)

 
 

Descrizione 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni

Ricavi vendite e prestazioni 6.716.764 6.840.952 (124.188)

Altri ricavi e proventi 42.903 31.469 11.434

Totale 6.759.667 6.872.421 (112.754)

 
 
 
 

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attività

 
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)
 
 
 

Categoria di attività Valore esercizio corrente

Prestazioni di servizi 6.716.764

Totale 6.716.764

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

 
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)
 
 
 

Area geografica Valore esercizio corrente

Italia 6.716.764

Totale 6.716.764

 
I ricavi delle vendite e delle prestazioni di competenza dell'anno 2021, esposti per complessivi € 6.716.764 sono
rappresentati dai corrispettivi dovuti dalla Città Metropolitana di Cagliari e dalla Provincia del Sud Sardegna per
l'esecuzione dei seguenti contratti:
- contratto avente ad oggetto “Servizio manutenzione ordinaria del patrimonio edilizio della Città Metropolitana di
Cagliari” con corrispettivo pari a € 1.051.976;
- contratto avente ad oggetto “Servizio manutenzione ordinaria del patrimonio edilizio della Provincia del Sud
Sardegna” con corrispettivo di € 170.079;
- contratto avente ad oggetto “Servizio di disinfestazione ed antinsetti della Città Metropolitana di Cagliari” con
corrispettivo di € 920.700;
- contratto avente ad oggetto “Servizio di disinfestazione ed antinsetti della Provincia del Sud Sardegna” con
corrispettivo di € 750.000;
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- contratto avente ad oggetto “Servizi generali e biblioteca della Città Metropolitana di Cagliari” con corrispettivo di €
700.008;
- contratto avente ad oggetto “Servizio manutenzione ordinaria delle strade della Città Metropolitana di Cagliari” con
corrispettivo di € 386.128;
- contratto avente ad oggetto “Servizio manutenzione ordinaria delle strade della Provincia del Sud Sardegna” con
corrispettivo di € 794.396;
- contratto avente ad oggetto “Servizio manutenzione verde impianti sportivi Città Metropolitana di Cagliari” con
corrispettivo di € 71.175;
- contratto avente ad oggetto “Servizio manutenzione Parco di Monte Claro e del verde pertinenziale degli edifici
scolastici della Città Metropolitana di Cagliari” con corrispettivo di € 896.325;
- contratto avente ad oggetto “Servizio manutenzione del verde pertinenziale degli edifici scolastici della Provincia del
Sud Sardegna” con corrispettivo di € 106.988;
- contratto avente ad oggetto “Servizio manutenzione ordinaria impianti del patrimonio edilizio della Città
Metropolitana” con corrispettivo di € 366.055;
- contratto avente ad oggetto “Servizio manutenzione ordinaria impianti del patrimonio edilizio della Provincia del Sud
Sardegna” con corrispettivo di € 224.000;
- contratto avente ad oggetto “Servizio di pulizia e monitoraggio del reticolo idrografico della Città Metropolitana di
Cagliari” con corrispettivo di € 278.934.
Relativamente alla ripartizione dei ricavi secondo aree geografiche si evidenzia che le prestazioni di servizi sono state
svolte esclusivamente nell'ambito della Città Metropolitana di Cagliari e della Provincia del Sud Sardegna.
Gli altri ricavi e proventi, esposti in bilancio per € 42.903, sono relativi a sopravvenienze attive, plusvalenze da
alienazione cespiti e arrotondamenti attivi.
I contributi in conto impianti di complessivi € 31.327 sono relativi al contributo in conto impianti di   € 21.080 di
competenza dell'esercizio 2021 e relativo al bonus per gli investimenti nel Mezzogiorno, spettante per complessivi €
139.930 ed al credito ‘imposta per gli investimenti in beni strumentali ai sensi della Legge 160/2019 per € 10.247.
 
La società non ha iscritti ricavi di entità o incidenza eccezionale.
 
 

Costi della produzione

 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni

6.329.346 6.498.578 (169.232)

 
 

Descrizione 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni

Materie prime, sussidiarie e merci 443.231 434.922 8.309

Servizi 1.413.811 1.564.566 (150.755)

Godimento di beni di terzi 43.114 106.452 (63.338)

Salari e stipendi 3.069.800 2.892.682 177.118

Oneri sociali 757.800 960.447 (202.647)

Trattamento di fine rapporto 208.031 206.034 1.997

Altri costi del personale 34.156 48.636 (14.480)

Ammortamento immobilizzazioni immateriali 1.984 2.990 (1.006)

Ammortamento immobilizzazioni materiali 291.039 267.822 23.217

Variazione rimanenze materie prime 16.026 (22.102) 38.128

Oneri diversi di gestione 50.354 36.129 14.225

Totale 6.329.346 6.498.578 (169.232)
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Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

 
I costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci sono relativi prevalentemente agli acquisti di materie prime e
materiali vari (€ 377.304), all'acquisto dell'abbigliamento da lavoro (€ 26.523), alle spese di cancelleria, ai materiali di
consumo ed ai carburanti e lubrificanti per attrezzature.
 
 
Costi per servizi

 
I costi per servizi sono rappresentati principalmente dai corsi di formazione (€ 12.627), dalle lavorazioni di terzi (€
493.123) e trasporti (€ 77.763), dalle spese pulizia dei locali (€ 7.533), spese telefoniche (€ 15.356), spese per energia
elettrica (€ 5.664), spese di manutenzione, prestazioni per elaborazione dati contabili ed elaborazione bilanci (€ 16.000
oltre Cassa di Previdenza), consulenza del lavoro, spese per attività giudiziaria (€ 17.527), polizze assicurative,
compensi all'Organo amministrativo (€ 38.953) oltre contributi previdenziali e assistenziali), compensi dell'Organo di
Controllo e al Revisore Unico e dal costo sostenuto per l'acquisto dei ticket restaurant (€ 106.939) che vengono erogati
al personale dipendente.
 
Costi per godimento beni di terzi

 
Sono rappresentati dai canoni di noleggio dei veicoli aziendali, dai canoni di noleggio delle attrezzature, macchinari,
macchine ufficio e telefonia fissa.
 
 
 
Costi per il personale

 

 
La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente e comprende il premio di produzione da erogare ai
dipendenti della società per l'anno 2021 e quantificato per un importo pari a € 70.529 al netto degli oneri previdenziali
ed assistenziali per la parte che la legge pone a carico del lavoratore, oltre € 33.521 a titolo di Welfare aziendale.
La quantificazione dell'importo del premio spettante per ciascun dipendente è stata ottenuta ripartendo la quota degli
aventi diritto, riparametrata in base all'indice di produttività del settore di appartenenza e del singolo individuo ed al
raggiungimento degli obiettivi adottati dalla società e trasmessi alla Città Metropolitana di Cagliari ed alla Provincia del
Sud Sardegna.
In materia di Welfare aziendale la Società si è avvalsa della collaborazione della Società Trecuori SpA, società Benefit,
proprietaria di adeguata piattaforma digitale, al fine di provvedere alla gestione amministrativa del Piano di Welfare
aziendale ed in particolare per provvedere all'acquisto dei beni e servizi al solo fine di erogarli o cederli al personale
dipendente della Società.
La suddetta piattaforma ha consentito a ciascun lavoratore, utilizzando le proprie credenziali, di effettuare la scelta dei
beni welfare previsti contrattualmente.
 

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
 
Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del
cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva, secondo le aliquote previste dalla tabella ministeriale relativa alle
attività non precedentemente specificate.
Inoltre la Società ha usufruito delle agevolazioni previste dalla Legge di stabilità 2016 – L. 208/2015, dalla Legge di
stabilità 2017 – L. 232/2016, dalla Legge di stabilità 2018 – L. 205/2017 e dalla Legge di stabilità 2020 – L. 160/2019 –
consistenti nella maggiorazione del 40 % o del 30 %  del costo di acquisto dei beni agevolabili ai fini della deducibilità
dell'ammortamento e del credito di imposta per l'acquisto dei beni strumentali.
 
 

Oneri diversi di gestione
 
Gli oneri diversi di gestione sono rappresentati principalmente da sopravvenienze passive, dalle tasse di circolazione di
autoveicoli e automezzi, dai diritti camerali, tasse di concessione governativa, abbonamenti a quotidiani
e  pubblicazioni, tassa smaltimenti rifiuti solidi urbani,  altre imposte e tasse e  quote associative.
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Proventi e oneri finanziari

 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni

(330) (3.068) 2.738

 
 

Descrizione 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni

Proventi diversi dai precedenti   16 (16)

(Interessi e altri oneri finanziari) (330) (3.084) 2.754

Totale (330) (3.068) 2.738

 
 
 
 
 

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

 
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 12, C.c.)
 
 
 

Interessi e altri oneri finanziari

Altri 330

Totale 330

Descrizione Altre Totale

Interessi su finanziamenti 330 330

Totale 330 330

 
 
 
 

Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie

Il punto non risulta pertinente in quanto la Società non possiede né attività né passività finanziarie.
 
 
 
 
 

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni

116.199 109.310 6.889
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Imposte Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni

Imposte correnti: 114.125 100.166 13.959

IRES 91.294 79.297 11.997

IRAP 22.831 20.869 1.962

Imposte differite (anticipate) 2.074 9.144 (7.070)

IRES 2.074 9.144 (7.070)

Totale 116.199 109.310 6.889

 
Sono state iscritte le imposte di competenza dell'esercizio.
 
Nel seguito si espone la riconciliazione tra l'onere teorico risultante dal bilancio e l'onere fiscale teorico:
Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES)
 

Descrizione Valore Imposte

Risultato prima delle imposte 429.991  

Onere fiscale teorico (%) 24 103.198

Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi: 0  

Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi: 0  

Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti 0  

Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi 0 0

Spese telefoniche, servizi telematici, noleggio telef. (20%) 3.596  

Spese per autoveicoli (80%) 29.550  

Imposte e tasse, spese e perdite indeducibili, multe e sanz. 3.390  

Interessi di mora non pagati 4  

Ammortamenti indeducibili 7.587  

(-) Sopravv. attive non imponibili (esonero 1° acc. IRAP) (5.136)  

(-) Spese manutenzioni anni precedenti (8.642)  

(-) Superammortamento (60.089)  

(-) Deduzione IRAP 10% (2.890)  

(-) Deduzione IRAP costi del personale dipendente (16.969)  

Totale (49.599)  

Imponibile fiscale 380.392  

Imposte correnti sul reddito dell'esercizio   91.294

 
Determinazione dell'imponibile IRAP
 

Descrizione Valore Imposte

Differenza tra valore e costi della produzione 4.500.108  

Per servizi (compenso amministr. lavoro autonomo occas.) 49.986  

Per oneri diversi di gestione (imp. e tasse inded. sanzioni) 3.390  

(-) Sopravv. attive pers. dipendente (4.535)  

(-) Deduzioni IRAP (3.769.729)  

Totale 779.220  

Onere fiscale teorico (%) 2,93 22.831

Differenza temporanea deducibile in esercizi successivi: 0  

Imponibile Irap 779.220  

IRAP corrente per l'esercizio   22.831
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Ai sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, C.c. si evidenziano le informazioni richieste sulla fiscalità differita e
anticipata:
 
Fiscalità differita / anticipata

 
Le imposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste la ragionevole certezza dell'esistenza, negli esercizi in cui si
riverseranno le differenze temporanee deducibili, a fronte delle quali sono state iscritte le imposte anticipate, di un
reddito imponibile non inferiore all'ammontare delle differenze che si andranno ad annullare.
 
Le principali differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte differite e anticipate sono indicate
nella tabella seguente unitamente ai relativi effetti.
 
Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti

 

 

esercizio 31
/12/2021

 
Ammontare 

delle 
differenze 

temporanee 
IRES

esercizio 
31/12
/2021

 
Effetto 
fiscale 
IRES

esercizio 31
/12/2021

 
Ammontare 

delle 
differenze 

temporanee 
IRAP

esercizio 
31/12
/2021

 
Effetto 
fiscale 
IRAP

esercizio 31
/12/2020

 
Ammontare 

delle 
differenze 

temporanee 
IRES

esercizio 
31/12
/2020

 
Effetto 
fiscale 
IRES

esercizio 31
/12/2020

 
Ammontare 

delle 
differenze 

temporanee 
IRAP

esercizio 
31/12
/2020

 
Effetto 
fiscale 
IRAP

Riassorbimento spese
manutenzione anni
precedenti

(8.642) (2.074)     (8.690) (2.086)    

          (29.410) (7.058)    

Totale (8.642) (2.074)     (38.100) (9.144)    

Totale (8.642) (2.074)     (38.100) (9.144)    

Imposte differite 
(anticipate) nette

  2.074       9.144    

Perdite fiscali riportabili 
a nuovo

Ammontare
Effetto 
fiscale

Ammontare
Effetto 
fiscale

Ammontare
Effetto 
fiscale

Ammontare
Effetto 
fiscale

Aliquota fiscale 24       24      

  31/12/2021
31/12
/2021

31/12/2021
31/12
/2021

31/12/2020
31/12
/2020

31/12/2020
31/12
/2020

 
 
 
 

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti 

conseguenti

IRES

A) Differenze temporanee

Totale differenze temporanee deducibili (8.642)

Differenze temporanee nette 8.642

B) Effetti fiscali

Fondo imposte differite (anticipate) a inizio esercizio 18.101

Imposte differite (anticipate) dell'esercizio (2.074)

Fondo imposte differite (anticipate) a fine esercizio 16.027

Dettaglio delle differenze temporanee deducibili
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Descrizione
Importo al termine 

dell'esercizio precedente
Variazione verificatasi 

nell'esercizio
Importo al termine 

dell'esercizio
Aliquota 

IRES
Effetto 

fiscale IRES

Riassorbimento spese 
manutenzione anni precedenti

(8.690) 48 (8.642) 24,00% (2.074)

(29.410) 29.410 - - -

Informativa sulle perdite fiscali

Esercizio corrente Esercizio precedente

Aliquota fiscale Aliquota fiscale

Perdite fiscali a nuovo recuperabili con ragionevole certezza 24,00% 24,00%

 
La Società non ha registrato alcuna perdita fiscale.
Nel corso dell'esercizio 2021 non sono state stanziate imposte anticipate ai fini IRES in quanto non si sono verificati i
relativi presupposti, mentre è stato rilevato un riassorbimento delle imposte anticipate pari a € 2.074 rilevate negli 
esercizi precedenti per le spese di manutenzione eccedenti il 5%.
Pertanto il credito per imposte anticipate alla data del 31.12.2021 ammonta a complessivi € 16.027 ed è relativo alle
seguenti imposte:
- € 4.500 per compensi presidente del CdA Onnis non corrisposti di competenza anno 2012;
- € 7.200 per compensi presidente del CdA Onnis non corrisposti di competenza anno 2011;
- € 4.327 per spese di manutenzione anni precedenti eccedenti il limite del 5% delle immobilizzazioni
Iscritte.
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Nota integrativa, altre informazioni

Dati sull'occupazione

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 15, C.c.)
 
L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le seguenti variazioni.
 

Organico 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni

Dirigenti 1 1  

Impiegati 20  21 (1)

Operai 97  106 (9)

Totale 118 128 (10)

 
Il contratto nazionale di lavoro applicato è quello del settore del commercio per la figura del dirigente, del settore
Federambiente per n. 27 operai addetti all'attività di disinfestazione e il contratto Multiservizi per i rimanenti dipendenti.
 
 

Numero medio

Dirigenti 1

Totale Dipendenti 1

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e 

impegni assunti per loro conto

Amministratori Sindaci

Compensi 38.953 35.000

Con Assemblea ordinaria dei soci del 30 luglio 2021 si è provveduto alla nomina dell'Amministratore Unico nella
persona dell'Avv. Carlo Poddesu e del Collegio Sindacale nella persona del Presidente Dott. Aldo Cadau (compenso di
€ 10.000,00 oltre IVA e 4% CNPADC) e dei Sindaci effettivi Dott.ssa Monia Ibba e Dott. Giuseppe Cuccu (compenso
di € 8.000,00 ciascuno oltre IVA e 4% CNPADC). 
I compensi dell' Amministratore Unico sono stati inseriti al lordo dei contributi previdenziali. 
 
 

Compensi al revisore legale o società di revisione

 
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 16-bis, C.c.)
 
Con assemblea ordinaria dei soci del 30 luglio 2021 si è provveduto alla nomina del revisore unico nella persona del 
Dott. Francesco Salaris al quale è stato attribuito un compenso annuale pari a € 9.000,00 oltre IVA e 4% CNPADC. 
 
Ai sensi di legge si evidenziano i corrispettivi di competenza dell'esercizio per i servizi resi dal revisore legale:
 
 

Valore

Revisione legale dei conti annuali 9.000

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla società di revisione 9.000
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Informazioni sulle operazioni con parti correlate

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c.)
 
 
 
La società non ha posto in essere operazioni con parti correlate.
 
 
 

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.c.)
 
La società non ha in essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.
 
 
 

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Anche l'anno 2021 è stato fortemente condizionato dall'emergenza sanitaria legata alla diffusione del virus Covid-19.
La Società non è stata interessata direttamente e non ha mai interrotto l'attività in quanto i servizi erogati sono da
considerarsi essenziali.
La pandemia mondiale, anche nel corso dell'anno 2021, non ha avuto effetti di rilievo sull'attività economica della
Società e non ha condizionato in alcun modo le prospettive di continuità aziendale.
Nel corso dell'anno sono stati adottati idonei provvedimenti atti a tutelare la salute e la sicurezza dei lavoratori, tra i
quali l'adozione del manuale di Gestione operativa per la prevenzione del COVID-19, REV_03, l'approvazione del
modello di Patto di lavoro agile, con determina n. 7 del 28.09.2021 da parte dell'Amministratore Unico, e nell'ottobre
2021 è stato adottato il manuale di Gestione operativa di estensione dell'ambito della certificazione verde, REV_00 del
01.10.2021.
La società ha mantenuto, inoltre, le misure volte al contenimento della diffusione del virus, quali:
- la pianificazione della turnazione;
- organizzazione dei turni mono operatore;
- il ricorso agli istituti contrattuali quali permessi, rol, ex festività, banca ore;
- l'aggiornamento del DVR aziendale;
- l'utilizzo ove possibile del lavoro agile;
- l'esclusione dal lavoro dei dipendenti con patologie a rischio;
- l'adozione di misure a favore del rispetto della distanza interpersonale di sicurezza di almeno un metro;
- la regolazione degli accessi agli spazi comuni;
- la sanificazione periodica dei locali e degli automezzi;
- il differimento in accordo con gli Enti committenti dei servizi/attività che non sono essenziali e che possono essere
svolti in tempi differiti;
- l'acquisto di DPI, sanificanti finalizzati al contenimento e al contrasto dell'emergenza epidemiologica da COVID-19,
 
In data 23.02.2022 è stata concessa dalla Regione Sardegna l'agevolazione contributiva per l'occupazione in aree 
svantaggiate – Decontribuzione Sud (art. 27 D.L. 104/2020) per l'importo nominale di € 57.301,94.
 

Imprese che redigono il bilancio dell'insieme più grande/più piccolo di imprese 

di cui si fa parte in quanto controllata

Ai sensi di legge si evidenziano le informazioni di cui all'articolo 2427, primo comma, n. 22 quinquies e sexies), C.c..
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Insieme più grande

Nome dell'impresa CITTA' METROPOLITANA DI CAGLIARI

Città (se in Italia) o stato estero CAGLIARI

Codice fiscale (per imprese italiane) 00510810922

Luogo di deposito del bilancio consolidato Città Metropolitana D

Prospetto riepilogativo del bilancio della società che esercita l'attività di 

direzione e coordinamento

La Società è  soggetta a direzione e coordinamento di CITTA' METROPOLITANA DI CAGLIARI
Nel seguente prospetto vengono forniti i dati essenziali dell'ultimo bilancio approvato della Città Metropolitana di 
Cagliari che esercita la direzione e coordinamento (articolo 2497-bis, quarto comma, C.c.). Si segnala che la Città 
Metropolitana di Cagliari redige il bilancio consolidato.
 
 

Prospetto riepilogativo dello stato patrimoniale della società che 

esercita l'attività di direzione e coordinamento

Ultimo esercizio Esercizio precedente

Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2020 31/12/2019

B) Immobilizzazioni 219.656.954 219.847.553

C) Attivo circolante 218.088.533 201.079.136

D) Ratei e risconti attivi 804.269 122.457

Totale attivo 438.549.756 421.049.146

A) Patrimonio netto

Capitale sociale 58.050.010 58.050.010

Riserve 113.496.637 111.924.567

Utile (perdita) dell'esercizio 12.215.534 516.405

Totale patrimonio netto 183.762.181 170.490.982

B) Fondi per rischi e oneri 18.146.104 16.828.221

D) Debiti 84.439.789 86.082.105

E) Ratei e risconti passivi 152.201.682 147.647.838

Totale passivo 438.549.756 421.049.146

Prospetto riepilogativo del conto economico della società che 

esercita l'attività di direzione e coordinamento

Ultimo esercizio Esercizio precedente

Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2020 31/12/2019

A) Valore della produzione 73.934.088 71.871.445

B) Costi della produzione 61.993.501 74.661.165

C) Proventi e oneri finanziari 230 793

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie 1.013.317 4.018.978

Imposte sul reddito dell'esercizio 738.600 713.646

Utile (perdita) dell'esercizio 12.215.534 516.405

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124
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Ai sensi dell'art. 1, comma 125-bis, della Legge 4 agosto 2017, n. 124, in ottemperanza all'obbligo di trasparenza, si
segnala che nell'anno 2021 è stata ricevuta la seguente misura di aiuto:

-                  Credito di imposta per acquisizione beni strumentali nuovi per strutture produttive zone assist. Legge
28.12.2015 art. 1, commi da 98 a 108 (Legge di stabilità 2016). Autorità concedente: Agenzia delle Entrate,
concesso in data 09.11.2021 per l'importo di € 139.930,00.

 
 

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Si propone all'assemblea di così destinare il risultato d'esercizio:
 

Risultato d'esercizio al 31/12/2021 Euro 313.792

5% a riserva legale Euro  

a riserva straordinaria Euro 313.792

 
La presente nota integrativa è redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi contabili. Per ottemperare
agli obblighi di pubblicazione nel Registro delle Imprese, una volta approvata, sarà convertita in formato XBRL;
pertanto potrebbero essere poste in essere alcune variazioni formali necessarie per rendere tale nota compatibile con il
formato per il deposito.
 
Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa e Rendiconto finanziario,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico
dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.
 
Amministratore Unico
F.to Carlo Poddesu
 
Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite CCIAA di Cagliari, aut. n° 10369/92 2t del 17/06/1992.
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Dichiarazione di conformità del bilancio

La sottoscritta Dott.ssa Elisabetta Morello iscritta all'albo dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Cagliari al 
n. 390/A quale incaricato della societa', ai sensi dell'art. 31, comma 2-quinquies della l.340/2000, dichiara che il 
documento informatico in formato xbrl contenente lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e 
la nota integrativa sono conformi ai corrispondenti documenti originali depositati presso la societa'.
Data, 27/05/2022
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PROSERVICE SPA 2021

N° e DATA FATTURA IMPONIBILE IVA TOTALE FATTURA

N. 176 DEL 22/12/2021 76.724,99           16.879,50      93.604,49                  DA INCASSARE

TOTALE 76.724,99        16.879,50      93.604,49                  DA INCASSARE

FATTURE EMESSE NEL 2021, IN REGIME DI SCISSIONE DEI PAGAMENTI,  ALLA CITTA' 
METROPOLITANA E NON INCASSATE AL 31/12/2021

ALLA DATA DEL 31/12/2021 RISULTAVANO ANCORA DA INCASSARE Euro 76.724,09
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PROSERVICE SPA 2021

FATTURE DA EMETTERE ALLA DATA DEL 31/12/2021 ED EMESSE NEL 2022

DATA IMPONIBILE IVA TOTALE FATTURA N. E DATA FATTURA

31/12/2021 58.334,02           12.833,48      71.167,50                  01 DEL 03/01/2022 DA INCASSARE

31/12/2021 27.500,66           6.050,15        33.550,81                  02 DEL 03/01/2022 DA INCASSARE

31/12/2021 87.664,68           19.286,23      106.950,91                03 DEL 03/01/2022 DA INCASSARE

31/12/2021 74.693,75           16.432,63      91.126,38                  04 DEL 03/01/2022 DA INCASSARE

31/12/2021 5.931,25             1.304,88        7.236,13                    05 DEL 03/01/2022 DA INCASSARE

31/12/2021 30.504,58           6.711,01        37.215,59                  06 DEL 03/01/2022 DA INCASSARE

31/12/2021 76.724,99           16.879,50      93.604,49                  11 DEL 13/01/2022 DA INCASSARE

31/12/2021 76.724,99           16.879,50      93.604,49                  15 DEL 24/01/2022 DA INCASSARE

TOTALE 438.078,92         96.377,36      534.456,28                
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Pagina

Esercizio

Att.contabile Impresa ordinaria 1

Scheda contabile Impresa Ordinaria 2021

Ditta 3425 PROSERVICE SPA SOCIETA' A CONTROLLO PUBBLICO Conto 11.01.01 Fatture da emettere a clienti terzi

VIALE CIUSA, 17

09131 CAGLIARI CA

C.F. 02512570926 P.IVA 02512570926

Periodo da 0 a 31/12/2099 Rettifiche da 0 a 31/12/2099

Rif.Registrazione Causale contabile Riferimenti

Documento Importo dare Importo avere
Saldo Contropartita

Data Numero

Riporto Ripresa Saldi 749.179,55 749.179,55 

1/01/21 1 Ft da emettere Ft 1  4/01/21 8.915,66 740.263,89 

PROVINCIA DEL SUD SARDEGNA

1/01/21 2 Ft da emettere Ft 2  4/01/21 14.173,21 726.090,68 

PROVINCIA DEL SUD SARDEGNA

1/01/21 3 Ft da emettere Ft 3  4/01/21 18.666,64 707.424,04 

PROVINCIA DEL SUD SARDEGNA

1/01/21 4 Ft da emettere Ft 4  4/01/21 CITTA' 58.334,02 649.090,02 

METROPOLITANA DI CAGLIA RI

1/01/21 5 Ft da emettere Ft 5  4/01/21 CITTA' 27.500,66 621.589,36 

METROPOLITANA DI CAGLIA RI

1/01/21 6 Ft da emettere Ft 6  4/01/21 CITTA' 87.664,68 533.924,68 

METROPOLITANA DI CAGLIA RI

1/01/21 7 Ft da emettere Ft 7  4/01/21 CITTA' 74.693,75 459.230,93 

METROPOLITANA DI CAGLIA RI

1/01/21 8 Ft da emettere Ft 8  4/01/21 CITTA' 5.931,25 453.299,68 

METROPOLITANA DI CAGLIA RI

1/01/21 9 Ft da emettere Ft 9  4/01/21 CITTA' 30.504,58 422.795,10 

METROPOLITANA DI CAGLIA RI

1/01/21 10 Ft da emettere Ft 10 11/01/21 36.075,63 386.719,47 

PROVINCIA DEL SUD SARDEGNA

1/01/21 11 Ft da emettere Ft 11 11/01/21 CITTA' 76.724,99 309.994,48 

METROPOLITANA DI CAGLIA RI

1/01/21 12 Ft da emettere Ft 12 11/01/21 62.500,00 247.494,48 

PROVINCIA DEL SUD SARDEGNA

1/01/21 16 Ft da emettere Ft 13 18/01/21 33.581,25 213.913,23 

PROVINCIA DEL SUD SARDEGNA

1/01/21 19 Ft da emettere Ft 14 29/01/21 CITTA' 92.598,84 121.314,39 

METROPOLITANA DI CAGLIA RI

1/01/21 183 Ft da emettere Ft 27 23/02/21 42.722,50 78.591,89 

PROVINCIA DEL SUD SARDEGNA

1/01/21 395 Ft da emettere Ft 54 19/04/21 CITTA' 14.868,73 63.723,16 

METROPOLITANA DI CAGLIA RI

1/01/21 396 Ft da emettere Ft 55 19/04/21 CITTA' 63.723,16 

METROPOLITANA DI CAGLIA RI

1/01/21 1349 Ripresa saldo esercizio precedente 749.179,55 

31/12/21 1237 FT. DA EMETTERE PER SERVIZI 58.333,98 58.333,98 

GENERALI E USCIERATO

DICEMBRE 2021 (FT. N. 1 DEL

03/01/2022) CITTA'

METROPOLITANA DI CAGLIARI

31/12/21 1238 FT. DA EMETTERE PER SERVIZIO 27.500,66 85.834,64 

VIABILITA' MESE DI DICEMBRE (FT.

N. 2 DEL 03/01/22) CITTA'

METROPOLITANA DI CAGLIARI

31/12/21 1239 FT. DA EMETTERE PER SERV. EDIL. 87.664,68 173.499,32 

SCOL. E PATRIM. DICEMBRE (FT. N.

3 DEL 03/01/22) CITTA'

METROPOLITANA DI CAGLIARI

31/12/21 1240 FT. DA EMETTERE PER SERVIZIO 74.693,75 248.193,07 

VERDE PERTIN. E SCOLASTICO

DICEMBRE (FT. N. 4 DEL 03/01/22)

CITTA' METROPOLITANA DI

CAGLIARI

31/12/21 1241 FT. DA EMETTERE PER SERVIZIO 5.931,25 254.124,32 

CAMPI SPORTIVI MONTE CLARO

DICEMBRE (FT. N. 5 DEL 03/01/2022)

CITTA' METROPOLITANA DI

Segue
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Pagina

Esercizio

Att.contabile Impresa ordinaria 2

Scheda contabile Impresa Ordinaria 2021

Ditta 3425 PROSERVICE SPA SOCIETA' A CONTROLLO PUBBLICO Conto 11.01.01 Fatture da emettere a clienti terzi

VIALE CIUSA, 17

09131 CAGLIARI CA

C.F. 02512570926 P.IVA 02512570926

Periodo da 0 a 31/12/2099 Rettifiche da 0 a 31/12/2099

Rif.Registrazione Causale contabile Riferimenti

Documento Importo dare Importo avere
Saldo Contropartita

Data Numero

CAGLIARI

31/12/21 1242 FT. DA EMETTERE PER SERVIZIO 30.504,58 284.628,90 

IMP. SCOL. E PATRIM. DICEMBRE

(FT. N. 6 DEL 03/01/22) CITTA'

METROPOLITANA DI CAGLIARI

4/01/22 8 Ft da emettere Ft 8  4/01/22 (R) 8.915,66 293.544,56 

PROVINCIA DEL SUD

SARDEGNA

4/01/22 9 Ft da emettere Ft 9  4/01/22 (R) 14.173,21 307.717,77 

PROVINCIA DEL SUD

SARDEGNA

4/01/22 10 Ft da emettere Ft 10  4/01/22 (R) 18.666,64 326.384,41 

PROVINCIA DEL SUD

SARDEGNA

13/01/22 11 Ft da emettere Ft 11 13/01/22 (R) 76.724,99 403.109,40 

CITTA' METROPOLITANA DI

CAGLIA RI

14/01/22 12 Ft da emettere Ft 12 14/01/22 (R) 208,75 403.318,15 

DAB SRL

20/01/22 13 Ft da emettere Ft 13 20/01/22 (R) 10.422,05 413.740,20 

PROVINCIA DEL SUD

SARDEGNA

20/01/22 14 Ft da emettere Ft 14 20/01/22 (R) 63.437,76 477.177,96 

PROVINCIA DEL SUD

SARDEGNA

24/01/22 15 Ft da emettere Ft 15 24/01/22 (R) 76.724,99 553.902,95 

CITTA' METROPOLITANA DI

CAGLIA RI

Totali periodici 1.303.082,50 749.179,55 553.902,95 

Progressivi fino al 31/12/2099 1.303.082,50 749.179,55 553.902,95 

(R) Rettifiche da contabilizzare
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Pagina

Esercizio

Att.contabile Impresa ordinaria 1

Scheda contabile Impresa Ordinaria 2021

Ditta 3425 PROSERVICE SPA SOCIETA' A CONTROLLO PUBBLICO Conto 11.03.01 Clienti terzi Italia

VIALE CIUSA, 17 Partitario 1563 CITTA' METROPOLITANA DI CAGLIA RI

09131 CAGLIARI CA VIALE CIUSA, 17

C.F. 02512570926 P.IVA 02512570926 09131 CAGLIARI CA

C.F. 00510810922 P.IVA 00510810922

Periodo da 0 a 31/12/2099 Rettifiche da 0 a 31/12/2099

Rif.Registrazione Causale contabile Riferimenti

Documento Importo dare Importo avere
Saldo Contropartita

Data Numero

Riporto Ripresa Saldi 245.014,67 245.014,67 

1/01/21 1349 Ripresa saldo esercizio precedente 245.014,67 245.014,67 

4/01/21 4 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 4  4/01/21 58.334,02 303.348,69 

633/72

4/01/21 5 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 5  4/01/21 27.500,66 330.849,35 

633/72

4/01/21 6 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 6  4/01/21 87.664,68 418.514,03 

633/72

4/01/21 7 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 7  4/01/21 74.693,75 493.207,78 

633/72

4/01/21 8 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 8  4/01/21 5.931,25 499.139,03 

633/72

4/01/21 9 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 9  4/01/21 30.504,58 529.643,61 

633/72

11/01/21 11 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 11 11/01/21 76.724,99 606.368,60 

633/72

25/01/21 72 Incasso Ft 11 11/01/21 CITTA' 76.724,99 529.643,61 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

25/01/21 73 Incasso Ft 182 30/12/20 CITTA' 76.724,97 452.918,64 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

25/01/21 74 Incasso Ft 4  4/01/21 CITTA' 58.334,02 394.584,62 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

25/01/21 75 Incasso Ft 182 30/12/20 CITTA' 0,02 394.584,60 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

29/01/21 14 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 14 29/01/21 92.598,84 487.183,44 

633/72

1/02/21 15 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 15  1/02/21 27.500,66 514.684,10 

633/72

1/02/21 16 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 16  1/02/21 87.664,68 602.348,78 

633/72

1/02/21 17 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 17  1/02/21 74.693,75 677.042,53 

633/72

1/02/21 18 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 18  1/02/21 5.931,25 682.973,78 

633/72

1/02/21 19 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 19  1/02/21 30.504,58 713.478,36 

633/72

2/02/21 23 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 23  2/02/21 58.334,02 771.812,38 

633/72

2/02/21 190 Incasso Ft 5  4/01/21 CITTA' 27.500,66 744.311,72 

METROPOLITANA CAGLIARI

4/02/21 191 Incasso Ft 167  1/12/20 CITTA' 87.664,68 656.647,04 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

4/02/21 192 Incasso Ft 168  1/12/20 CITTA' 74.693,75 581.953,29 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

5/02/21 194 Incasso Ft 169  1/12/20 CITTA' 5.931,25 576.022,04 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

12/02/21 211 Incasso Ft 7  4/01/21 CITTA' 74.693,75 501.328,29 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

12/02/21 212 Incasso Ft 8  4/01/21 CITTA' 5.931,25 495.397,04 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

17/02/21 26 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 26 17/02/21 76.724,99 572.122,03 

633/72

25/02/21 250 Incasso Ft 14 29/01/21 CITTA' 92.598,84 479.523,19 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

25/02/21 251 Incasso Ft 6  4/01/21 CITTA' 87.664,68 391.858,51 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

Segue
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Pagina

Esercizio

Att.contabile Impresa ordinaria 2

Scheda contabile Impresa Ordinaria 2021

Ditta 3425 PROSERVICE SPA SOCIETA' A CONTROLLO PUBBLICO Conto 11.03.01 Clienti terzi Italia

VIALE CIUSA, 17 Partitario 1563 CITTA' METROPOLITANA DI CAGLIA RI

09131 CAGLIARI CA VIALE CIUSA, 17

C.F. 02512570926 P.IVA 02512570926 09131 CAGLIARI CA

C.F. 00510810922 P.IVA 00510810922

Periodo da 0 a 31/12/2099 Rettifiche da 0 a 31/12/2099

Rif.Registrazione Causale contabile Riferimenti

Documento Importo dare Importo avere
Saldo Contropartita

Data Numero

25/02/21 252 Incasso Ft 23  2/02/21 CITTA' 58.334,02 333.524,49 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

1/03/21 287 Incasso Ft 15  1/02/21 CITTA' 27.500,66 306.023,83 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

2/03/21 28 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 28  2/03/21 87.664,68 393.688,51 

633/72

2/03/21 29 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 29  2/03/21 27.500,66 421.189,17 

633/72

2/03/21 30 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 30  2/03/21 74.693,75 495.882,92 

633/72

2/03/21 31 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 31  2/03/21 5.931,25 501.814,17 

633/72

2/03/21 32 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 32  2/03/21 30.504,58 532.318,75 

633/72

2/03/21 36 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 36  2/03/21 58.334,02 590.652,77 

633/72

17/03/21 339 Incasso Ft 36  2/03/21 CITTA' 58.334,02 532.318,75 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

18/03/21 342 Incasso Ft 26 17/02/21 CITTA' 76.724,99 455.593,76 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

19/03/21 39 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 39 19/03/21 76.724,99 532.318,75 

633/72

23/03/21 352 Incasso Ft 16  1/02/21 CITTA' 87.664,68 444.654,07 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

23/03/21 353 Incasso Ft 17  1/02/21 CITTA' 74.693,75 369.960,32 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

23/03/21 354 Incasso Ft 18  1/02/21 CITTA' 5.931,25 364.029,07 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

23/03/21 371 Incasso Ft 29  2/03/21 CITTA' 27.500,66 336.528,41 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

29/03/21 367 Incasso Ft 9  4/01/21 CITTA' 30.504,58 306.023,83 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

1/04/21 41 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 41  1/04/21 27.500,66 333.524,49 

633/72

1/04/21 42 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 42  1/04/21 87.664,68 421.189,17 

633/72

1/04/21 43 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 43  1/04/21 74.693,75 495.882,92 

633/72

1/04/21 44 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 44  1/04/21 5.931,25 501.814,17 

633/72

1/04/21 45 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 45  1/04/21 30.504,58 532.318,75 

633/72

1/04/21 46 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 46  1/04/21 58.334,02 590.652,77 

633/72

1/04/21 402 Incasso Ft 39 19/03/21 CITTA' 76.724,99 513.927,78 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

12/04/21 50 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 50 12/04/21 76.724,99 590.652,77 

633/72

14/04/21 446 Incasso Ft 41  1/04/21 CITTA' 27.500,66 563.152,11 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

19/04/21 54 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 54 19/04/21 14.868,73 578.020,84 

633/72

19/04/21 55 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 55 19/04/21 63.723,16 641.744,00 

633/72

21/04/21 56 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 56 21/04/21 56.120,17 697.864,17 

633/72

Segue
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Att.contabile Impresa ordinaria 3

Scheda contabile Impresa Ordinaria 2021

Ditta 3425 PROSERVICE SPA SOCIETA' A CONTROLLO PUBBLICO Conto 11.03.01 Clienti terzi Italia

VIALE CIUSA, 17 Partitario 1563 CITTA' METROPOLITANA DI CAGLIA RI

09131 CAGLIARI CA VIALE CIUSA, 17

C.F. 02512570926 P.IVA 02512570926 09131 CAGLIARI CA

C.F. 00510810922 P.IVA 00510810922

Periodo da 0 a 31/12/2099 Rettifiche da 0 a 31/12/2099

Rif.Registrazione Causale contabile Riferimenti

Documento Importo dare Importo avere
Saldo Contropartita

Data Numero

22/04/21 476 Incasso Ft 46  1/04/21 CITTA' 58.334,02 639.530,15 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

26/04/21 480 Incasso Ft 54 19/04/21, Ft 55 19/04/21 78.591,89 560.938,26 

CITTA METROPOLITANA DI

CAGLIARI

30/04/21 488 Incasso Ft 50 12/04/21 CITTA' 76.724,99 484.213,27 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

30/04/21 489 Incasso Ft 56 21/04/21 CITTA' 56.120,17 428.093,10 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

3/05/21 57 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 57  3/05/21 27.500,66 455.593,76 

633/72

3/05/21 58 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 58  3/05/21 87.664,68 543.258,44 

633/72

3/05/21 59 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 59  3/05/21 74.693,75 617.952,19 

633/72

3/05/21 60 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 60  3/05/21 5.931,25 623.883,44 

633/72

3/05/21 61 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 61  3/05/21 30.504,58 654.388,02 

633/72

4/05/21 67 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 67  4/05/21 58.334,02 712.722,04 

633/72

6/05/21 68 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 68  6/05/21 76.724,99 789.447,03 

633/72

7/05/21 70 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 70  7/05/21 63.266,41 852.713,44 

633/72

7/05/21 523 Incasso Ft 19  1/02/21, Ft 32  2/03/21, 91.513,74 761.199,70 

Ft 45  1/04/21 CITTA'

METROPOLITANA DI CAGLIARI

7/05/21 524 Incasso Ft 28  2/03/21 CITTA' 87.664,68 673.535,02 

METROPOLIT. DI CAGLIARI

7/05/21 525 Incasso Ft 30  2/03/21 CITTA' 74.693,75 598.841,27 

METROPOL. DI CAGLIARI

7/05/21 526 Incasso Ft 57  3/05/21 CITTA' 27.500,66 571.340,61 

METROPLOIT. DI CAGLIARI

7/05/21 527 Incasso Ft 31  2/03/21 CITTA' 5.931,25 565.409,36 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

13/05/21 541 Incasso Ft 68  6/05/21 CITTA' 76.724,99 488.684,37 

METROPOL. DI CAGLIARI

17/05/21 549 Incasso Ft 67  4/05/21 CITTA' 58.334,02 430.350,35 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

21/05/21 74 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 74 21/05/21 5.439,41 435.789,76 

633/72

27/05/21 588 Incasso Ft 70  7/05/21 CITTA' 63.266,41 372.523,35 

METROP. DI CAGLIARI

11/06/21 624 Incasso Ft 74 21/05/21 CITTA' 5.439,41 367.083,94 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

21/06/21 79 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 79 21/06/21 58.334,02 425.417,96 

633/72

21/06/21 80 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 80 21/06/21 27.500,66 452.918,62 

633/72

21/06/21 81 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 81 21/06/21 87.664,68 540.583,30 

633/72

21/06/21 82 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 82 21/06/21 74.693,75 615.277,05 

633/72

21/06/21 83 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 83 21/06/21 5.931,25 621.208,30 

633/72

Segue
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Scheda contabile Impresa Ordinaria 2021

Ditta 3425 PROSERVICE SPA SOCIETA' A CONTROLLO PUBBLICO Conto 11.03.01 Clienti terzi Italia

VIALE CIUSA, 17 Partitario 1563 CITTA' METROPOLITANA DI CAGLIA RI

09131 CAGLIARI CA VIALE CIUSA, 17

C.F. 02512570926 P.IVA 02512570926 09131 CAGLIARI CA

C.F. 00510810922 P.IVA 00510810922

Periodo da 0 a 31/12/2099 Rettifiche da 0 a 31/12/2099

Rif.Registrazione Causale contabile Riferimenti

Documento Importo dare Importo avere
Saldo Contropartita

Data Numero

21/06/21 84 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 84 21/06/21 30.504,58 651.712,88 

633/72

24/06/21 86 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 86 24/06/21 63.212,68 714.925,56 

633/72

30/06/21 88 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 88 30/06/21 76.724,99 791.650,55 

633/72

30/06/21 687 Incasso Ft 61  3/05/21 CITTA' 30.504,58 761.145,97 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

30/06/21 688 Incasso Ft 80 21/06/21 CITTA' 27.500,66 733.645,31 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

30/06/21 689 Incasso Ft 44  1/04/21 CITTA' 5.931,25 727.714,06 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

5/07/21 737 Incasso Ft 79 21/06/21 CITTA' 58.334,02 669.380,04 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

6/07/21 92 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 92  6/07/21 27.500,66 696.880,70 

633/72

6/07/21 93 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 93  6/07/21 87.664,68 784.545,38 

633/72

6/07/21 94 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 94  6/07/21 74.693,75 859.239,13 

633/72

6/07/21 95 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 95  6/07/21 5.931,25 865.170,38 

633/72

6/07/21 96 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 96  6/07/21 30.504,58 895.674,96 

633/72

6/07/21 97 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 97  6/07/21 58.334,02 954.008,98 

633/72

12/07/21 765 Incasso Ft 86 24/06/21 CITTA' 63.212,68 890.796,30 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

12/07/21 766 Incasso Ft 58  3/05/21  CITTA' 87.664,68 803.131,62 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

14/07/21 773 Incasso Ft 97  6/07/21 CITTA' 58.334,02 744.797,60 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

14/07/21 774 Incasso Ft 88 30/06/21 CITTA' 76.724,99 668.072,61 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

19/07/21 795 Incasso Ft 92  6/07/21 CITTA' 27.500,66 640.571,95 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

23/07/21 808 Incasso Ft 60  3/05/21 CITTA' 5.931,25 634.640,70 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

23/07/21 809 Incasso Ft 42  1/04/21 CITTA' 87.664,68 546.976,02 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

23/07/21 810 Incasso Ft 43  1/04/21 CITTA' 74.693,75 472.282,27 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

29/07/21 107 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 107 29/07/21 76.724,99 549.007,26 

633/72

2/08/21 109 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 109  2/08/21 27.500,66 576.507,92 

633/72

2/08/21 110 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 110  2/08/21 87.664,68 664.172,60 

633/72

2/08/21 111 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 111  2/08/21 74.693,75 738.866,35 

633/72

2/08/21 112 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 112  2/08/21 5.931,25 744.797,60 

633/72

2/08/21 116 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 116  2/08/21 58.334,02 803.131,62 

633/72

3/08/21 117 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 117  3/08/21 30.504,58 833.636,20 

633/72

Segue
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Scheda contabile Impresa Ordinaria 2021

Ditta 3425 PROSERVICE SPA SOCIETA' A CONTROLLO PUBBLICO Conto 11.03.01 Clienti terzi Italia

VIALE CIUSA, 17 Partitario 1563 CITTA' METROPOLITANA DI CAGLIA RI

09131 CAGLIARI CA VIALE CIUSA, 17

C.F. 02512570926 P.IVA 02512570926 09131 CAGLIARI CA

C.F. 00510810922 P.IVA 00510810922

Periodo da 0 a 31/12/2099 Rettifiche da 0 a 31/12/2099

Rif.Registrazione Causale contabile Riferimenti

Documento Importo dare Importo avere
Saldo Contropartita

Data Numero

6/08/21 871 Incasso Ft 81 21/06/21 CITTA' 87.664,68 745.971,52 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

6/08/21 872 Incasso Ft 82 21/06/21 CITTA' 74.693,75 671.277,77 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

11/08/21 880 Incasso Ft 109  2/08/21 CITTA' 27.500,66 643.777,11 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

24/08/21 907 Incasso Ft 84 21/06/21 CITTA' 30.504,58 613.272,53 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

25/08/21 908 Incasso Ft 110  2/08/21 CITTA' 87.664,68 525.607,85 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

25/08/21 909 Incasso Ft 93  6/07/21 CITTA' 87.664,68 437.943,17 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

25/08/21 910 Incasso Ft 59  3/05/21 CITTA' 74.693,75 363.249,42 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

25/08/21 911 Incasso Ft 117  3/08/21 CITTA' 30.504,58 332.744,84 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

25/08/21 912 Incasso Ft 111  2/08/21 CITTA' 74.693,75 258.051,09 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

25/08/21 913 Incasso Ft 107 29/07/21 CITTA' 76.724,99 181.326,10 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

26/08/21 914 Incasso Ft 116  2/08/21 CITTA' 58.334,02 122.992,08 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

26/08/21 915 Incasso parziale Ft 94  6/07/21 CITTA' 57.757,72 65.234,36 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

26/08/21 918 Incasso Ft 96  6/07/21 CITTA' 30.504,58 34.729,78 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

26/08/21 919 Incasso Ft 83 21/06/21 CITTA' 5.931,25 28.798,53 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

26/08/21 920 Incasso Ft 112  2/08/21 CITTA' 5.931,25 22.867,28 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

26/08/21 921 Incasso Ft 95  6/07/21 CITTA' 5.931,25 16.936,03 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

30/08/21 916 Incasso SALDO Ft 94  6/07/21 CITTA' 16.936,03 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

1/09/21 120 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 120  1/09/21 27.500,66 27.500,66 

633/72

1/09/21 121 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 121  1/09/21 87.664,68 115.165,34 

633/72

1/09/21 122 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 122  1/09/21 74.693,75 189.859,09 

633/72

1/09/21 123 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 123  1/09/21 5.931,25 195.790,34 

633/72

1/09/21 124 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 124  1/09/21 30.504,58 226.294,92 

633/72

1/09/21 128 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 128  1/09/21 58.334,02 284.628,94 

633/72

14/09/21 955 Incasso Ft 120  1/09/21 CITTA' 27.500,66 257.128,28 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

14/09/21 956 Incasso Ft 128  1/09/21 CITTA' 58.334,02 198.794,26 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

15/10/21 133 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 133 15/10/21 27.500,66 226.294,92 

633/72

15/10/21 134 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 134 15/10/21 87.664,68 313.959,60 

633/72

15/10/21 135 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 135 15/10/21 74.693,75 388.653,35 

633/72

Segue
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Scheda contabile Impresa Ordinaria 2021

Ditta 3425 PROSERVICE SPA SOCIETA' A CONTROLLO PUBBLICO Conto 11.03.01 Clienti terzi Italia

VIALE CIUSA, 17 Partitario 1563 CITTA' METROPOLITANA DI CAGLIA RI

09131 CAGLIARI CA VIALE CIUSA, 17

C.F. 02512570926 P.IVA 02512570926 09131 CAGLIARI CA

C.F. 00510810922 P.IVA 00510810922

Periodo da 0 a 31/12/2099 Rettifiche da 0 a 31/12/2099

Rif.Registrazione Causale contabile Riferimenti

Documento Importo dare Importo avere
Saldo Contropartita

Data Numero

15/10/21 136 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 136 15/10/21 5.931,25 394.584,60 

633/72

15/10/21 137 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 137 15/10/21 30.504,58 425.089,18 

633/72

15/10/21 138 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 138 15/10/21 76.724,99 501.814,17 

633/72

18/10/21 140 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 140 18/10/21 58.334,02 560.148,19 

633/72

21/10/21 1086 Incasso Ft 122  1/09/21 CITTA' 74.693,75 485.454,44 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

21/10/21 1087 Incasso Ft 124  1/09/21 CITTA' 30.504,58 454.949,86 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

21/10/21 1088 Incasso Ft 123  1/09/21 CITTA' 5.931,25 449.018,61 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

21/10/21 1089 Incasso Ft 121  1/09/21 CITTA' 87.664,68 361.353,93 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

25/10/21 1094 Incasso Ft 133 15/10/21 CITTA' 27.500,66 333.853,27 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

26/10/21 1099 Incasso Ft 140 18/10/21 CITTA' 58.334,02 275.519,25 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

3/11/21 149 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 149  3/11/21 27.500,66 303.019,91 

633/72

3/11/21 150 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 150  3/11/21 87.664,68 390.684,59 

633/72

3/11/21 151 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 151  3/11/21 74.693,75 465.378,34 

633/72

3/11/21 152 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 152  3/11/21 5.931,25 471.309,59 

633/72

3/11/21 153 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 153  3/11/21 30.504,58 501.814,17 

633/72

3/11/21 154 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 154  3/11/21 58.334,02 560.148,19 

633/72

4/11/21 1141 Incasso Ft 138 15/10/21 CITTA' 76.724,99 483.423,20 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

8/11/21 1148 Incasso Ft 149  3/11/21 CITTA' 27.500,66 455.922,54 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

9/11/21 155 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 155  9/11/21 76.724,99 532.647,53 

633/72

17/11/21 1196 Incasso Ft 154  3/11/21 CITTA' 58.334,02 474.313,51 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

18/11/21 1200 Incasso Ft 136 15/10/21 CITTA' 5.931,25 468.382,26 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

18/11/21 1201 Incasso Ft 134 15/10/21 CITTA' 87.664,68 380.717,58 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

18/11/21 1202 Incasso Ft 135 15/10/21 CITTA' 74.693,75 306.023,83 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

18/11/21 1203 Incasso Ft 137 15/10/21 CITTA' 30.504,58 275.519,25 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

30/11/21 160 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 160 30/11/21 147.015,89 422.535,14 

633/72

1/12/21 161 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 161  1/12/21 76.724,99 499.260,13 

633/72

2/12/21 165 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 165  2/12/21 27.500,66 526.760,79 

633/72

2/12/21 166 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 166  2/12/21 87.664,68 614.425,47 

633/72

Segue
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Scheda contabile Impresa Ordinaria 2021

Ditta 3425 PROSERVICE SPA SOCIETA' A CONTROLLO PUBBLICO Conto 11.03.01 Clienti terzi Italia

VIALE CIUSA, 17 Partitario 1563 CITTA' METROPOLITANA DI CAGLIA RI

09131 CAGLIARI CA VIALE CIUSA, 17

C.F. 02512570926 P.IVA 02512570926 09131 CAGLIARI CA

C.F. 00510810922 P.IVA 00510810922

Periodo da 0 a 31/12/2099 Rettifiche da 0 a 31/12/2099

Rif.Registrazione Causale contabile Riferimenti

Documento Importo dare Importo avere
Saldo Contropartita

Data Numero

2/12/21 167 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 167  2/12/21 74.693,75 689.119,22 

633/72

2/12/21 168 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 168  2/12/21 5.931,25 695.050,47 

633/72

2/12/21 169 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 169  2/12/21 30.504,58 725.555,05 

633/72

2/12/21 170 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 170  2/12/21 58.334,02 783.889,07 

633/72

2/12/21 1248 Incasso Ft 155  9/11/21 CITTA' 76.724,99 707.164,08 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

3/12/21 4/NC Nc Split Payment ex art.17-ter DPR Nc 4 PA  3/12/21 147.015,89 560.148,19 

633/72

3/12/21 171 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 171  3/12/21 147.015,89 707.164,08 

633/72

13/12/21 1265 Incasso Ft 165  2/12/21 CITTA' 27.500,66 679.663,42 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

13/12/21 1266 Incasso Ft 170  2/12/21 CITTA' 58.334,02 621.329,40 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

15/12/21 1278 Incasso Ft 161  1/12/21 CITTA' 76.724,99 544.604,41 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

15/12/21 1279 Incasso Ft 171  3/12/21 CITTA' 147.015,89 397.588,52 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

22/12/21 176 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 176 22/12/21 76.724,99 474.313,51 

633/72

24/12/21 1310 Incasso Ft 152  3/11/21, Ft 168 11.862,50 462.451,01 

2/12/21 CITTA' METROPOLITANA DI

CAGLIARI

24/12/21 1311 Incasso Ft 150  3/11/21, Ft 166 175.329,36 287.121,65 

2/12/21 CITTA' METROPOLITANA DI

CAGLIARI

24/12/21 1312 Incasso Ft 151  3/11/21, Ft 167 149.387,50 137.734,15 

2/12/21 CITTA' METROPOLITANA DI

CAGLIARI

24/12/21 1313 Incasso Ft 153  3/11/21, Ft 169 61.009,16 76.724,99 

2/12/21 CITTA' METROPOLITANA DI

CAGLIARI

Totali periodici 5.157.798,02 5.081.073,03 76.724,99 

Progressivi fino al 31/12/2099 5.157.798,02 5.081.073,03 76.724,99 
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Scheda contabile Impresa Ordinaria 2021

Ditta 3425 PROSERVICE SPA SOCIETA' A CONTROLLO PUBBLICO Conto 11.03.01 Clienti terzi Italia

VIALE CIUSA, 17 Partitario 1563 CITTA' METROPOLITANA DI CAGLIA RI

09131 CAGLIARI CA VIALE CIUSA, 17

C.F. 02512570926 P.IVA 02512570926 09131 CAGLIARI CA

C.F. 00510810922 P.IVA 00510810922

Periodo da 0 a 31/12/2099 Rettifiche da 0 a 31/12/2099

Rif.Registrazione Causale contabile Riferimenti

Documento Importo dare Importo avere
Saldo Contropartita

Data Numero

Riporto Ripresa Saldi 245.014,67 245.014,67 

1/01/21 1349 Ripresa saldo esercizio precedente 245.014,67 245.014,67 

4/01/21 4 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 4  4/01/21 58.334,02 303.348,69 

633/72

4/01/21 5 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 5  4/01/21 27.500,66 330.849,35 

633/72

4/01/21 6 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 6  4/01/21 87.664,68 418.514,03 

633/72

4/01/21 7 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 7  4/01/21 74.693,75 493.207,78 

633/72

4/01/21 8 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 8  4/01/21 5.931,25 499.139,03 

633/72

4/01/21 9 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 9  4/01/21 30.504,58 529.643,61 

633/72

11/01/21 11 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 11 11/01/21 76.724,99 606.368,60 

633/72

25/01/21 72 Incasso Ft 11 11/01/21 CITTA' 76.724,99 529.643,61 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

25/01/21 73 Incasso Ft 182 30/12/20 CITTA' 76.724,97 452.918,64 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

25/01/21 74 Incasso Ft 4  4/01/21 CITTA' 58.334,02 394.584,62 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

25/01/21 75 Incasso Ft 182 30/12/20 CITTA' 0,02 394.584,60 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

29/01/21 14 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 14 29/01/21 92.598,84 487.183,44 

633/72

1/02/21 15 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 15  1/02/21 27.500,66 514.684,10 

633/72

1/02/21 16 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 16  1/02/21 87.664,68 602.348,78 

633/72

1/02/21 17 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 17  1/02/21 74.693,75 677.042,53 

633/72

1/02/21 18 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 18  1/02/21 5.931,25 682.973,78 

633/72

1/02/21 19 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 19  1/02/21 30.504,58 713.478,36 

633/72

2/02/21 23 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 23  2/02/21 58.334,02 771.812,38 

633/72

2/02/21 190 Incasso Ft 5  4/01/21 CITTA' 27.500,66 744.311,72 

METROPOLITANA CAGLIARI

4/02/21 191 Incasso Ft 167  1/12/20 CITTA' 87.664,68 656.647,04 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

4/02/21 192 Incasso Ft 168  1/12/20 CITTA' 74.693,75 581.953,29 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

5/02/21 194 Incasso Ft 169  1/12/20 CITTA' 5.931,25 576.022,04 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

12/02/21 211 Incasso Ft 7  4/01/21 CITTA' 74.693,75 501.328,29 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

12/02/21 212 Incasso Ft 8  4/01/21 CITTA' 5.931,25 495.397,04 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

17/02/21 26 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 26 17/02/21 76.724,99 572.122,03 

633/72

25/02/21 250 Incasso Ft 14 29/01/21 CITTA' 92.598,84 479.523,19 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

25/02/21 251 Incasso Ft 6  4/01/21 CITTA' 87.664,68 391.858,51 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

Segue
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Att.contabile Impresa ordinaria 2

Scheda contabile Impresa Ordinaria 2021

Ditta 3425 PROSERVICE SPA SOCIETA' A CONTROLLO PUBBLICO Conto 11.03.01 Clienti terzi Italia

VIALE CIUSA, 17 Partitario 1563 CITTA' METROPOLITANA DI CAGLIA RI

09131 CAGLIARI CA VIALE CIUSA, 17

C.F. 02512570926 P.IVA 02512570926 09131 CAGLIARI CA

C.F. 00510810922 P.IVA 00510810922

Periodo da 0 a 31/12/2099 Rettifiche da 0 a 31/12/2099

Rif.Registrazione Causale contabile Riferimenti

Documento Importo dare Importo avere
Saldo Contropartita

Data Numero

25/02/21 252 Incasso Ft 23  2/02/21 CITTA' 58.334,02 333.524,49 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

1/03/21 287 Incasso Ft 15  1/02/21 CITTA' 27.500,66 306.023,83 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

2/03/21 28 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 28  2/03/21 87.664,68 393.688,51 

633/72

2/03/21 29 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 29  2/03/21 27.500,66 421.189,17 

633/72

2/03/21 30 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 30  2/03/21 74.693,75 495.882,92 

633/72

2/03/21 31 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 31  2/03/21 5.931,25 501.814,17 

633/72

2/03/21 32 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 32  2/03/21 30.504,58 532.318,75 

633/72

2/03/21 36 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 36  2/03/21 58.334,02 590.652,77 

633/72

17/03/21 339 Incasso Ft 36  2/03/21 CITTA' 58.334,02 532.318,75 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

18/03/21 342 Incasso Ft 26 17/02/21 CITTA' 76.724,99 455.593,76 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

19/03/21 39 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 39 19/03/21 76.724,99 532.318,75 

633/72

23/03/21 352 Incasso Ft 16  1/02/21 CITTA' 87.664,68 444.654,07 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

23/03/21 353 Incasso Ft 17  1/02/21 CITTA' 74.693,75 369.960,32 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

23/03/21 354 Incasso Ft 18  1/02/21 CITTA' 5.931,25 364.029,07 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

23/03/21 371 Incasso Ft 29  2/03/21 CITTA' 27.500,66 336.528,41 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

29/03/21 367 Incasso Ft 9  4/01/21 CITTA' 30.504,58 306.023,83 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

1/04/21 41 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 41  1/04/21 27.500,66 333.524,49 

633/72

1/04/21 42 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 42  1/04/21 87.664,68 421.189,17 

633/72

1/04/21 43 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 43  1/04/21 74.693,75 495.882,92 

633/72

1/04/21 44 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 44  1/04/21 5.931,25 501.814,17 

633/72

1/04/21 45 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 45  1/04/21 30.504,58 532.318,75 

633/72

1/04/21 46 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 46  1/04/21 58.334,02 590.652,77 

633/72

1/04/21 402 Incasso Ft 39 19/03/21 CITTA' 76.724,99 513.927,78 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

12/04/21 50 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 50 12/04/21 76.724,99 590.652,77 

633/72

14/04/21 446 Incasso Ft 41  1/04/21 CITTA' 27.500,66 563.152,11 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

19/04/21 54 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 54 19/04/21 14.868,73 578.020,84 

633/72

19/04/21 55 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 55 19/04/21 63.723,16 641.744,00 

633/72

21/04/21 56 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 56 21/04/21 56.120,17 697.864,17 

633/72

Segue
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Att.contabile Impresa ordinaria 3

Scheda contabile Impresa Ordinaria 2021

Ditta 3425 PROSERVICE SPA SOCIETA' A CONTROLLO PUBBLICO Conto 11.03.01 Clienti terzi Italia

VIALE CIUSA, 17 Partitario 1563 CITTA' METROPOLITANA DI CAGLIA RI

09131 CAGLIARI CA VIALE CIUSA, 17

C.F. 02512570926 P.IVA 02512570926 09131 CAGLIARI CA

C.F. 00510810922 P.IVA 00510810922

Periodo da 0 a 31/12/2099 Rettifiche da 0 a 31/12/2099

Rif.Registrazione Causale contabile Riferimenti

Documento Importo dare Importo avere
Saldo Contropartita

Data Numero

22/04/21 476 Incasso Ft 46  1/04/21 CITTA' 58.334,02 639.530,15 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

26/04/21 480 Incasso Ft 54 19/04/21, Ft 55 19/04/21 78.591,89 560.938,26 

CITTA METROPOLITANA DI

CAGLIARI

30/04/21 488 Incasso Ft 50 12/04/21 CITTA' 76.724,99 484.213,27 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

30/04/21 489 Incasso Ft 56 21/04/21 CITTA' 56.120,17 428.093,10 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

3/05/21 57 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 57  3/05/21 27.500,66 455.593,76 

633/72

3/05/21 58 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 58  3/05/21 87.664,68 543.258,44 

633/72

3/05/21 59 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 59  3/05/21 74.693,75 617.952,19 

633/72

3/05/21 60 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 60  3/05/21 5.931,25 623.883,44 

633/72

3/05/21 61 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 61  3/05/21 30.504,58 654.388,02 

633/72

4/05/21 67 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 67  4/05/21 58.334,02 712.722,04 

633/72

6/05/21 68 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 68  6/05/21 76.724,99 789.447,03 

633/72

7/05/21 70 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 70  7/05/21 63.266,41 852.713,44 

633/72

7/05/21 523 Incasso Ft 19  1/02/21, Ft 32  2/03/21, 91.513,74 761.199,70 

Ft 45  1/04/21 CITTA'

METROPOLITANA DI CAGLIARI

7/05/21 524 Incasso Ft 28  2/03/21 CITTA' 87.664,68 673.535,02 

METROPOLIT. DI CAGLIARI

7/05/21 525 Incasso Ft 30  2/03/21 CITTA' 74.693,75 598.841,27 

METROPOL. DI CAGLIARI

7/05/21 526 Incasso Ft 57  3/05/21 CITTA' 27.500,66 571.340,61 

METROPLOIT. DI CAGLIARI

7/05/21 527 Incasso Ft 31  2/03/21 CITTA' 5.931,25 565.409,36 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

13/05/21 541 Incasso Ft 68  6/05/21 CITTA' 76.724,99 488.684,37 

METROPOL. DI CAGLIARI

17/05/21 549 Incasso Ft 67  4/05/21 CITTA' 58.334,02 430.350,35 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

21/05/21 74 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 74 21/05/21 5.439,41 435.789,76 

633/72

27/05/21 588 Incasso Ft 70  7/05/21 CITTA' 63.266,41 372.523,35 

METROP. DI CAGLIARI

11/06/21 624 Incasso Ft 74 21/05/21 CITTA' 5.439,41 367.083,94 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

21/06/21 79 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 79 21/06/21 58.334,02 425.417,96 

633/72

21/06/21 80 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 80 21/06/21 27.500,66 452.918,62 

633/72

21/06/21 81 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 81 21/06/21 87.664,68 540.583,30 

633/72

21/06/21 82 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 82 21/06/21 74.693,75 615.277,05 

633/72

21/06/21 83 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 83 21/06/21 5.931,25 621.208,30 

633/72

Segue
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Scheda contabile Impresa Ordinaria 2021

Ditta 3425 PROSERVICE SPA SOCIETA' A CONTROLLO PUBBLICO Conto 11.03.01 Clienti terzi Italia

VIALE CIUSA, 17 Partitario 1563 CITTA' METROPOLITANA DI CAGLIA RI

09131 CAGLIARI CA VIALE CIUSA, 17

C.F. 02512570926 P.IVA 02512570926 09131 CAGLIARI CA

C.F. 00510810922 P.IVA 00510810922

Periodo da 0 a 31/12/2099 Rettifiche da 0 a 31/12/2099

Rif.Registrazione Causale contabile Riferimenti

Documento Importo dare Importo avere
Saldo Contropartita

Data Numero

21/06/21 84 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 84 21/06/21 30.504,58 651.712,88 

633/72

24/06/21 86 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 86 24/06/21 63.212,68 714.925,56 

633/72

30/06/21 88 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 88 30/06/21 76.724,99 791.650,55 

633/72

30/06/21 687 Incasso Ft 61  3/05/21 CITTA' 30.504,58 761.145,97 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

30/06/21 688 Incasso Ft 80 21/06/21 CITTA' 27.500,66 733.645,31 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

30/06/21 689 Incasso Ft 44  1/04/21 CITTA' 5.931,25 727.714,06 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

5/07/21 737 Incasso Ft 79 21/06/21 CITTA' 58.334,02 669.380,04 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

6/07/21 92 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 92  6/07/21 27.500,66 696.880,70 

633/72

6/07/21 93 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 93  6/07/21 87.664,68 784.545,38 

633/72

6/07/21 94 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 94  6/07/21 74.693,75 859.239,13 

633/72

6/07/21 95 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 95  6/07/21 5.931,25 865.170,38 

633/72

6/07/21 96 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 96  6/07/21 30.504,58 895.674,96 

633/72

6/07/21 97 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 97  6/07/21 58.334,02 954.008,98 

633/72

12/07/21 765 Incasso Ft 86 24/06/21 CITTA' 63.212,68 890.796,30 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

12/07/21 766 Incasso Ft 58  3/05/21  CITTA' 87.664,68 803.131,62 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

14/07/21 773 Incasso Ft 97  6/07/21 CITTA' 58.334,02 744.797,60 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

14/07/21 774 Incasso Ft 88 30/06/21 CITTA' 76.724,99 668.072,61 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

19/07/21 795 Incasso Ft 92  6/07/21 CITTA' 27.500,66 640.571,95 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

23/07/21 808 Incasso Ft 60  3/05/21 CITTA' 5.931,25 634.640,70 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

23/07/21 809 Incasso Ft 42  1/04/21 CITTA' 87.664,68 546.976,02 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

23/07/21 810 Incasso Ft 43  1/04/21 CITTA' 74.693,75 472.282,27 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

29/07/21 107 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 107 29/07/21 76.724,99 549.007,26 

633/72

2/08/21 109 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 109  2/08/21 27.500,66 576.507,92 

633/72

2/08/21 110 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 110  2/08/21 87.664,68 664.172,60 

633/72

2/08/21 111 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 111  2/08/21 74.693,75 738.866,35 

633/72

2/08/21 112 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 112  2/08/21 5.931,25 744.797,60 

633/72

2/08/21 116 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 116  2/08/21 58.334,02 803.131,62 

633/72

3/08/21 117 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 117  3/08/21 30.504,58 833.636,20 

633/72

Segue
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Scheda contabile Impresa Ordinaria 2021

Ditta 3425 PROSERVICE SPA SOCIETA' A CONTROLLO PUBBLICO Conto 11.03.01 Clienti terzi Italia

VIALE CIUSA, 17 Partitario 1563 CITTA' METROPOLITANA DI CAGLIA RI

09131 CAGLIARI CA VIALE CIUSA, 17

C.F. 02512570926 P.IVA 02512570926 09131 CAGLIARI CA

C.F. 00510810922 P.IVA 00510810922

Periodo da 0 a 31/12/2099 Rettifiche da 0 a 31/12/2099

Rif.Registrazione Causale contabile Riferimenti

Documento Importo dare Importo avere
Saldo Contropartita

Data Numero

6/08/21 871 Incasso Ft 81 21/06/21 CITTA' 87.664,68 745.971,52 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

6/08/21 872 Incasso Ft 82 21/06/21 CITTA' 74.693,75 671.277,77 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

11/08/21 880 Incasso Ft 109  2/08/21 CITTA' 27.500,66 643.777,11 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

24/08/21 907 Incasso Ft 84 21/06/21 CITTA' 30.504,58 613.272,53 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

25/08/21 908 Incasso Ft 110  2/08/21 CITTA' 87.664,68 525.607,85 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

25/08/21 909 Incasso Ft 93  6/07/21 CITTA' 87.664,68 437.943,17 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

25/08/21 910 Incasso Ft 59  3/05/21 CITTA' 74.693,75 363.249,42 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

25/08/21 911 Incasso Ft 117  3/08/21 CITTA' 30.504,58 332.744,84 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

25/08/21 912 Incasso Ft 111  2/08/21 CITTA' 74.693,75 258.051,09 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

25/08/21 913 Incasso Ft 107 29/07/21 CITTA' 76.724,99 181.326,10 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

26/08/21 914 Incasso Ft 116  2/08/21 CITTA' 58.334,02 122.992,08 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

26/08/21 915 Incasso parziale Ft 94  6/07/21 CITTA' 57.757,72 65.234,36 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

26/08/21 918 Incasso Ft 96  6/07/21 CITTA' 30.504,58 34.729,78 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

26/08/21 919 Incasso Ft 83 21/06/21 CITTA' 5.931,25 28.798,53 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

26/08/21 920 Incasso Ft 112  2/08/21 CITTA' 5.931,25 22.867,28 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

26/08/21 921 Incasso Ft 95  6/07/21 CITTA' 5.931,25 16.936,03 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

30/08/21 916 Incasso SALDO Ft 94  6/07/21 CITTA' 16.936,03 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

1/09/21 120 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 120  1/09/21 27.500,66 27.500,66 

633/72

1/09/21 121 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 121  1/09/21 87.664,68 115.165,34 

633/72

1/09/21 122 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 122  1/09/21 74.693,75 189.859,09 

633/72

1/09/21 123 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 123  1/09/21 5.931,25 195.790,34 

633/72

1/09/21 124 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 124  1/09/21 30.504,58 226.294,92 

633/72

1/09/21 128 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 128  1/09/21 58.334,02 284.628,94 

633/72

14/09/21 955 Incasso Ft 120  1/09/21 CITTA' 27.500,66 257.128,28 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

14/09/21 956 Incasso Ft 128  1/09/21 CITTA' 58.334,02 198.794,26 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

15/10/21 133 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 133 15/10/21 27.500,66 226.294,92 

633/72

15/10/21 134 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 134 15/10/21 87.664,68 313.959,60 

633/72

15/10/21 135 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 135 15/10/21 74.693,75 388.653,35 

633/72

Segue
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Att.contabile Impresa ordinaria 6

Scheda contabile Impresa Ordinaria 2021

Ditta 3425 PROSERVICE SPA SOCIETA' A CONTROLLO PUBBLICO Conto 11.03.01 Clienti terzi Italia

VIALE CIUSA, 17 Partitario 1563 CITTA' METROPOLITANA DI CAGLIA RI

09131 CAGLIARI CA VIALE CIUSA, 17

C.F. 02512570926 P.IVA 02512570926 09131 CAGLIARI CA

C.F. 00510810922 P.IVA 00510810922

Periodo da 0 a 31/12/2099 Rettifiche da 0 a 31/12/2099

Rif.Registrazione Causale contabile Riferimenti

Documento Importo dare Importo avere
Saldo Contropartita

Data Numero

15/10/21 136 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 136 15/10/21 5.931,25 394.584,60 

633/72

15/10/21 137 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 137 15/10/21 30.504,58 425.089,18 

633/72

15/10/21 138 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 138 15/10/21 76.724,99 501.814,17 

633/72

18/10/21 140 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 140 18/10/21 58.334,02 560.148,19 

633/72

21/10/21 1086 Incasso Ft 122  1/09/21 CITTA' 74.693,75 485.454,44 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

21/10/21 1087 Incasso Ft 124  1/09/21 CITTA' 30.504,58 454.949,86 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

21/10/21 1088 Incasso Ft 123  1/09/21 CITTA' 5.931,25 449.018,61 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

21/10/21 1089 Incasso Ft 121  1/09/21 CITTA' 87.664,68 361.353,93 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

25/10/21 1094 Incasso Ft 133 15/10/21 CITTA' 27.500,66 333.853,27 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

26/10/21 1099 Incasso Ft 140 18/10/21 CITTA' 58.334,02 275.519,25 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

3/11/21 149 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 149  3/11/21 27.500,66 303.019,91 

633/72

3/11/21 150 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 150  3/11/21 87.664,68 390.684,59 

633/72

3/11/21 151 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 151  3/11/21 74.693,75 465.378,34 

633/72

3/11/21 152 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 152  3/11/21 5.931,25 471.309,59 

633/72

3/11/21 153 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 153  3/11/21 30.504,58 501.814,17 

633/72

3/11/21 154 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 154  3/11/21 58.334,02 560.148,19 

633/72

4/11/21 1141 Incasso Ft 138 15/10/21 CITTA' 76.724,99 483.423,20 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

8/11/21 1148 Incasso Ft 149  3/11/21 CITTA' 27.500,66 455.922,54 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

9/11/21 155 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 155  9/11/21 76.724,99 532.647,53 

633/72

17/11/21 1196 Incasso Ft 154  3/11/21 CITTA' 58.334,02 474.313,51 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

18/11/21 1200 Incasso Ft 136 15/10/21 CITTA' 5.931,25 468.382,26 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

18/11/21 1201 Incasso Ft 134 15/10/21 CITTA' 87.664,68 380.717,58 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

18/11/21 1202 Incasso Ft 135 15/10/21 CITTA' 74.693,75 306.023,83 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

18/11/21 1203 Incasso Ft 137 15/10/21 CITTA' 30.504,58 275.519,25 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

30/11/21 160 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 160 30/11/21 147.015,89 422.535,14 

633/72

1/12/21 161 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 161  1/12/21 76.724,99 499.260,13 

633/72

2/12/21 165 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 165  2/12/21 27.500,66 526.760,79 

633/72

2/12/21 166 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 166  2/12/21 87.664,68 614.425,47 

633/72

Segue
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Scheda contabile Impresa Ordinaria 2021

Ditta 3425 PROSERVICE SPA SOCIETA' A CONTROLLO PUBBLICO Conto 11.03.01 Clienti terzi Italia

VIALE CIUSA, 17 Partitario 1563 CITTA' METROPOLITANA DI CAGLIA RI

09131 CAGLIARI CA VIALE CIUSA, 17

C.F. 02512570926 P.IVA 02512570926 09131 CAGLIARI CA

C.F. 00510810922 P.IVA 00510810922

Periodo da 0 a 31/12/2099 Rettifiche da 0 a 31/12/2099

Rif.Registrazione Causale contabile Riferimenti

Documento Importo dare Importo avere
Saldo Contropartita

Data Numero

2/12/21 167 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 167  2/12/21 74.693,75 689.119,22 

633/72

2/12/21 168 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 168  2/12/21 5.931,25 695.050,47 

633/72

2/12/21 169 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 169  2/12/21 30.504,58 725.555,05 

633/72

2/12/21 170 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 170  2/12/21 58.334,02 783.889,07 

633/72

2/12/21 1248 Incasso Ft 155  9/11/21 CITTA' 76.724,99 707.164,08 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

3/12/21 4/NC Nc Split Payment ex art.17-ter DPR Nc 4 PA  3/12/21 147.015,89 560.148,19 

633/72

3/12/21 171 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 171  3/12/21 147.015,89 707.164,08 

633/72

13/12/21 1265 Incasso Ft 165  2/12/21 CITTA' 27.500,66 679.663,42 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

13/12/21 1266 Incasso Ft 170  2/12/21 CITTA' 58.334,02 621.329,40 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

15/12/21 1278 Incasso Ft 161  1/12/21 CITTA' 76.724,99 544.604,41 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

15/12/21 1279 Incasso Ft 171  3/12/21 CITTA' 147.015,89 397.588,52 

METROPOLITANA DI CAGLIARI

22/12/21 176 Ft Split Payment ex art.17-ter DPR Ft 176 22/12/21 76.724,99 474.313,51 

633/72

24/12/21 1310 Incasso Ft 152  3/11/21, Ft 168 11.862,50 462.451,01 

2/12/21 CITTA' METROPOLITANA DI

CAGLIARI

24/12/21 1311 Incasso Ft 150  3/11/21, Ft 166 175.329,36 287.121,65 

2/12/21 CITTA' METROPOLITANA DI

CAGLIARI

24/12/21 1312 Incasso Ft 151  3/11/21, Ft 167 149.387,50 137.734,15 

2/12/21 CITTA' METROPOLITANA DI

CAGLIARI

24/12/21 1313 Incasso Ft 153  3/11/21, Ft 169 61.009,16 76.724,99 

2/12/21 CITTA' METROPOLITANA DI

CAGLIARI

Totali periodici 5.157.798,02 5.081.073,03 76.724,99 

Progressivi fino al 31/12/2099 5.157.798,02 5.081.073,03 76.724,99 
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01    Lettera del Presidente 
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Signori Azionisti, 

 

nel 2021 la Società ha proseguito nella gestione ordinaria, nel completamento delle azioni di progetti 

intrapresi negli anni precedenti e nell’attivazione delle procedure riferite alle fasi preliminari che vedranno 

CTM soggetto attuatore di importanti progetti finanziati dal PNRR, dal PONMetro e dal PSNMS. 

La Società, nel rispetto del mandato conferito dal Consiglio di Amministrazione nell’approvazione del 

budget dell’anno 2021, ha orientato la gestione al contenimento dei costi gestionali per poter far fronte alla 

considerevole riduzione dei ricavi tariffari che per tutto il 2021 ha caratterizzato e influenzato il conto 

economico. Allo stesso tempo, gli investimenti, nonostante lo squilibrio dei ricavi e dei costi caratteristici, 

non si sono mai arrestati e hanno proseguito nel solco tracciato dalla programmazione del budget.. 

Se, in nove mesi di effetti negativi pandemici, l’anno 2020 ha subito un tracollo economico gestionale 

importante, con una riduzione dei ricavi tariffari di 4,4 milioni di Euro, ma con costi operativi ridotti grazie 

all’intervento della cassa integrazione e degli effetti della riduzione della produzione chilometrica del primo 

periodo del lockdown, l’anno 2021 è stato investito in pieno dalla riduzione dei ricavi tariffari (meno 4,7 

milioni di Euro), senza beneficiare della riduzione dei costi operativi che si sono mantenuti sostanzialmente 

invariati rispetto agli anni gestionali pre pandemia. 

Il risultato netto del Bilancio 2021 ha rilevato un dato positivo, vicino al pareggio, di € 379.305 grazie al 

costante contenimento dei costi operativi, cercando ove possibile di posticipare il loro sostenimento e 

grazie anche al verificarsi di un evento straordinario non legato alla gestione operativa, di peso rilevante 

dettagliato nella Nota Integrativa a corredo del Bilancio 2021. 

In questi primi mesi dell’anno 2022 i ricavi tariffari, grazie al ripristino del coefficiente di riempimento dei 

mezzi al 100% e quindi all’aumento dei passeggeri trasportati dopo la fine dell’emergenza sanitaria 

e la riduzione dei contagi, segnano aumenti mensili che, nonostante ancora lontani dal periodo pre-

Covid, infondono un discreto ottimismo che, in realtà non ci ha mai abbandonato, nemmeno nei mesi 

più bui con il servizio ridotto al 50%, i dipendenti in cassa integrazione e i bus vuoti.  

Certo, non possiamo ignorare gli effetti della guerra in Ucraina, scoppiata a febbraio 2022, che hanno 

portato il taglio delle previsioni del PIL per il 2022 dal 4% al 2,7% nell’Eurozona e il collegato, in 

parte, aumento del tasso di inflazione che, secondo le stime Prometeia su dati Eurostat e Istat, nel 

2022 in Italia si attesterà al 5,9%, sotto la media europea del 6,1%. Il commissario Ue all’Economia 

Paolo Gentiloni ha definito il tasso di inflazione come "il più alto nella storia dell'unione monetaria”. 

L’incertezza economica è stata “drammaticamente” aumentata dalla guerra in Ucraina, proprio 

quando l’Ue “si stava scrollando di dosso il colpo della pandemia". 

All’orizzonte, comunque, ci sono le compensazioni per i mancati ricavi tariffari assegnate al comparto 

del trasporto pubblico nazionale dai vari decreti (Rilancio, Agosto, Ristori e Sostegni) che sono in 

fase di attribuzione e di definizione della competenza temporale, nonché i 209 miliardi del Next 

Generation Ue destinati alla digitalizzazione, alla transizione verde e alla modernizzazione delle 

infrastrutture strategiche. 

Sugli investimenti a fondo perduto assegnati dalla UE all’Italia, e attuabili attraverso il PNRR, CTM 

intende raccogliere l’opportunità e partecipare con il suo progetto di rinnovo del parco mezzi, deposito 

e officine, arrivando all’obiettivo zero emissioni entro il 2035. 

 

Di seguito verranno esposti gli stati di avanzamento dei progetti in corso, di quelli da attivare e le 

analisi economico, patrimoniali e finanziarie riferite alla gestione dell’anno di Bilancio. 
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PROGETTI E ATTIVITÀ  
 

PIANO DI RINNOVO DELLA FLOTTA ANNI 2019-2022 (59 BUS) 

Il progetto di rinnovo del parco autobus è iniziato nel 2018 e si completerà nel 2022. 

   Nel 2021 sono entrati in servizio 2 autobus 18 m EVI, 8 autobus 12 m EVI e 3 elettrici a batteria 6 m, 

tutti  acquistati  in autofinanziamento. 

Nel 2022 il progetto si completerà con la consegna di restanti 46 autobus (tra cui 5 ibridi e 7 elettrici), 

autofinanziati al 40%, facenti parte della gara bandita da ARST quale mandataria di una ATI costituitasi 

per l’utilizzo dei Fondi Sviluppo e Coesione (2014-2020). 

La tabella che segue sintetizza le definitive previsioni del piano di rinnovo della flotta. 
 
 

Sostituzione Acquisto 

  
N° 

 
Tipo 

Prima 
immatri- 
colazione 

 
N° 

 
Lungh. 

 
Tipologia 

 
Contributo Finanziamento 

bancario 

 
Totale 

 

 
Anno 

2020/21 

1 Citaro 2001 2 18 m diesel EVI 588.600 83.090 671.690 

6 Citaro 12 2003 8 12 m diesel EVI / 1.859.200 1.859.200 

2 Europolis 2003 3 6 m elettrici / 915.600 915.600 

9   13   588.600 2.857.890 3.446.490 

 
 
 
 

 
Anno 
2022 

3 Citaro 18 2004 5 18 m ibrido 1.259.995 854.950 2.114.945 

6 Europolis 2003 10 9 m diesel EVI 1.308.000 872.000 2.180.000 

2 Europolis 2005 7 6 m elettrici 1.675.800 1.137.850 2.813.650 

19 Citelis 2008 23 12 m diesel EVI 3.022.200 2.083.570 5.105.770 

6 Citelis 2009 1 7-8 m diesel EVI 90.000 60.000 150.000 

8 Sprinter 2008/9       

1 VivaCity 2010       

45   46   7.355.995 5.008.370 12.364.365 

Totali 54   59   7.944.595 7.866.260 15.810.855 

 
 

DIGITALIZZAZIONE DEI PROCESSI E SISTEMI INFORMATIVI 

Allo scopo dell’allineamento dei sistemi informativi agli obiettivi aziendali, il piano di sviluppo dei 

sistemi è stato organizzato secondo quattro differenti dimensioni: Infrastruttura IT, Applicazioni, 

Intelligent Trasport System, Sicurezza e Compliance 
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Infrastruttura – Programma Business Continuity 

Il programma si prefigge di raggiungere gli obiettivi prefissati di Continuità Operativa dei servizi IT 

anche in ragione delle nuove norme del Codice dell’amministrazione digitale e del principio “cloud 

first” nel piano triennale della pubblica amministrazione. 

Il programma ha lo scopo di realizzare una architettura tecnologica “Ibrida” dei sistemi digitali (On 

Premise - Cloud) che permetta di sfruttare le potenzialità del cloud nei nuovi progetti preservando gli 

investimenti realizzati nel passato con lo scopo di migliorare anche l’affidabilità e la sicurezza 

nell’erogazione dei servizi IT.  

Nel corso del primo semestre del 2021 sono state potenziate le funzionalità dell’infrastruttura grazie 

anche alla realizzazione di una Virtual Private Network dedicata tra i datacenter di CTM e il “tenant” 

Microsoft Azure presso i Datacenter “West Europe” in Olanda. 

Nel corso del secondo semestre è stata conclusa la fase 3 del programma che consiste nella 

migrazione delle utenze di CTM direttamente su cloud per consentire l’utilizzo di applicazioni native 

cloud come e-mail, sistemi per la “collaboration”, drive virtuali e integrare tali applicazioni con il 

progetto “Intranet” al fine di consentire una maggiore usabilità del nuovo portale. 

Applicazioni – Portale Internet 

Nel 2021 è stato reingegnerizzato e digitalizzato il processo di rinnovo della carta studente. Lo 

studente da agosto 2021 può eseguire una richiesta di rinnovo direttamente on line e seguire tutti i 

passi dell’iter approvativo direttamente dal portale senza il bisogno di recarsi allo sportello. Dall’altro 

lato, il back office dell’ufficio commerciale gestisce direttamente dal software la pratica dello studente 

senza la necessità di eseguire operazioni fuori procedura con un miglioramento significativo 

dell’efficacia e dell’efficienza del processo. 

Per migliorare l’usabilità del portale internet per i cittadini affetti da diverse patologie, è stato reso 

completamente accessibile il nuovo portale tramite una applicazione specifica che fa uso di 

tecnologie basate sull’intelligenza artificiale.  

Applicazioni – Intranet 

È stata messa in produzione la nuova intranet aziendale chiamata “Bussola”. Bussola, basata su 

tecnologia cloud Sharepoint online, permette a tutti gli utenti di rimanere in comunicazione con 

l’azienda sia tramite pc sia tramite cellulare e partecipare attivamente alla vita aziendale e alle 

iniziative proposte. Anche questo progetto risponde al principio “cloud first” nel piano triennale di 

digitalizzazione della pubblica amministrazione 

 

Applicazioni – MTRAM - Nuovo Totem 

Durante l’anno di riferimento è stato acquisito, installato e configurato il modulo BDPI (Bus Drivers 

Preferences Interface) che fornisce una interfaccia per raccogliere le richieste del personale 

viaggiante completamente integrata con i moduli MAIOR installati in azienda. 

Le principali funzioni di BDPI sono le richieste congedo e cambi turno, la visualizzazione di tali 

richieste, la gestione delle comunicazioni e le informazioni sul servizio. 

Applicazioni – Busfinder 

Nel 2021 è stata ampliata la presenza dell’app Busfinder sui vari store, sviluppando una versione 

specifica per l’App Gallery, dedicata agli smartphone Huawei. Tale sviluppo si è reso necessario per 

superare problemi segnalati dall’utenza relativamente all’uso di mappe, funzionalità push e alla 

validazione del titolo di viaggio.  
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Applicazioni – Inaz HE 

Nel 2020 CTM ha dato inizio ad un programma avente lo scopo di completare il presidio informatico 

di tutti i processi per la gestione del personale. 

ITS-AVM 

Nel 2021 è stato testato il computer di bordo AVM di nuova generazione, fornito da Swarco Mizar e 

installato su un bus della flotta per diversi mesi in ridondanza a quello già in uso.  

Il nuovo dispositivo, denominato Next, è un tablet di tipo industriale che offre la flessibilità del sistema 

operativo Android e consente una maggiore facilità di installazione e gestione.  

 

Sicurezza e compliance – Assessment IT tecnico e Normativo 

Attraverso la collaborazione con l’ufficio Affari Societari e Compliance, è stata eseguita una 

valutazione tecnica e normativa sullo stato dei sistemi informativi. L’assessment ha individuato sia le 

carenze tecniche di alcuni componenti dei sistemi, sia gli obblighi normativi dettati dal Codice 

dell’amministrazione digitale e la conformità rispetto a tali obblighi. Il lavoro di valutazione è stato poi 

utilizzato per la definizione di un piano di azione efficace che migliori l’aderenza dei sistemi informativi 

alle necessità aziendali. 

Sicurezza e compliance – Piano della sicurezza informatica  

Il Piano della sicurezza informatica definisce i processi aziendali necessari per la difesa dell’azienda 

da minacce che possono minare la riservatezza, disponibilità e integrità dei servizi informatici che 

CTM eroga all’interno e all’esterno dell’organizzazione. 

L’output del progetto che è stato completato è un documento nel quale è definito un programma 

triennale di attività tecniche e organizzative al fine di gestire e quindi mitigare il rischio informatico. 

Progetto – “Mobility Data Analytics”  

Il progetto, avviato nel 2021, prevede la realizzazione di una piattaforma per la raccolta, gestione ed 

elaborazione dei dati di caratterizzazione della domanda di mobilità derivanti da diverse fonti, sia 

aziendali che esterne. 

I dati che andranno ad alimentare la piattaforma potranno essere dati interni derivanti da: conta 

passeggeri, validatrici automatiche, interrogazioni app, vendita di titoli di viaggio. 

Progetto – TRIPS TRansport Innovation for vulnerable to exclusion people needs satisfation  

Nel corso del 2021 è proseguita la partecipazione di CTM S.p.A. al progetto TRIPS, finanziato 

nell’ambito del programma dell’Unione Europea per l’innovazione e la ricerca Horizon 2020. Il 

progetto triennale, partito il 1° febbraio 2020, ha come obiettivo quello di sperimentare una 

“metodologia di co-progettazione per tutti”, che pone i soggetti disabili al centro dell’intero percorso 

di progettazione.  
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PROGETTI AVVIATI E DA AVVIARE 
 

PIANO DI RINNOVO TOTALE DELLA FLOTTA, DEPOSITO E OFFICINE - ANNI 2022-2033 
 
Fin dall’estate 2020 CTM ha elaborato un piano per la riconversione energetica della propria flotta, in 

applicazione degli indirizzi europei e nazionali sulla mobilità sostenibile che privilegiano, in particolare, la 

trazione elettrica, in vista dei benefici ottenibili sia sul versante ambientale che su quello della 

ottimizzazione energetica con riguardo alla diversificazione, ricorso a fonti rinnovabili, sviluppo 

tecnologico. 

 Adottando l’orizzonte temporale (2019-2033) del Piano Strategico Nazionale della Mobilità sostenibile 

CTM si è posto , quindi, come obiettivo la completa sostituzione del parco autobus diesel ( attualmente 

238 bus su 271 totali) e l’applicazione della trazione elettrica nella declinazione: filobus, autobus ad 

accumulatori, autobus fuel cell ad idrogeno; si è messa in conto anche la necessità di realizzare 

infrastrutture per la ricarica degli accumulatori e l’adeguamento del Deposito, sotto il profilo energetico e 

logistico. Da questo punto di vista si è verificato che se in una prima fase l’attuale deposito, 

adeguatamente potenziato, risulta compatibile così non è relativamente alla soluzione a regime. Occorre 

pertanto progettare un nuovo deposito, il cui layout risulti ottimizzato in funzione delle necessità specifiche 

di un parco elettrificato ed in grado di assicurare una quota significativa di autoproduzione di energia 

attraverso fonti rinnovabili.  

Il piano del 2020, peraltro, è stato via via aggiornato in funzione del flusso dei finanziamenti assegnati al 

Comune di Cagliari, Città Metropolitana e Regione Sardegna per la riconversione energetica e da questi 

enti trasferiti a CTM in qualità di soggetto attuatore.   

 Ad oggi i fondi disponibili per investimenti in autobus e infrastrutture risultano:  

a) DM n° 223/20                                                         1.606.977  M € 

b) PSNMS  ( 2019-2023)                                            7.221.916  M € 

c) PON Metro Città metropolitane                            10.000.000  M €  

d) PNRR                                                                 108.514.772  M € 

A partire da fine dicembre 2021 si è proceduto con le attività  connesse al progetto di riconversione 

energetica in correlazione ai finanziamenti già disponibili i quali  coprono un arco temporale esteso fino 

a giugno 2026. 

Dato che l’autobus elettrico ha una interconnessione e un impatto con le infrastrutture ed il servizio 

notevolmente superiore rispetto a veicoli Diesel, nell’approcciarsi all’acquisto di veicoli elettrici è di 

fondamentale importanza tenere presente che più che un veicolo si acquista un sistema, i cui componenti  

principali sono: 

• l’autobus 

• il sistema di accumulo di energia a bordo; 

• l’impianto di ricarica (in deposito e l’eventuale impianto di ricarica in linea). 

cui sono da aggiungere:  

- l’energia in termini di qualità, quantità e distribuzione  

- il sw di ottimizzazione delle risorse energetiche  

La scelta di un autobus elettrico deve essere strettamente correlata al tipo di servizio che è chiamato ad 

espletare, pena il mancato raggiungimento delle prestazioni attese e le soluzioni tecniche per rispondere 

alle esigenze di servizio possono assumere anche configurazioni molto diverse tra loro. 

Premesso che il parco attuale è costituito da 239 autobus e 32 filobus per un totale di 271 bus, in cui la 

componente a trazione elettrica (compresi 7 autobus elettrici corti in corso di fornitura), assomma a 42 

bus pari al 15% circa, in sintesi  il progetto di CTM prevede per il periodo 2022-30/6/2026: 

a) l’acquisto di 185 bus totali di cui 15 autobus  a fuel cell ad idrogeno e 170 autobus elettrici ad 
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accumulatori secondo l’articolazione definita nel prospetto seguente: 

 

 

SAL 

(deadline 

consegna 

veicoli) 

2022 2023 2024 2025 2026 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

Nr. 

 veicoli 
 

       1 
 

11 7 3       48    11       104     

Nr. 

cumulativo 

veicoli 0 0 0 1 1 12 19 22 22 22 22 70 70 81 81 81 81 185 185 185 

 

La componente elettrica del parco al 30/6/2026 sarà pertanto costituita da 227 bus, pari all’84%.  

b) la realizzazione di infrastrutture di deposito per la ricarica accumulatori  di cui : 21 apparati per 

ricarica plug in e il restante a pantografo diretto .  

c) la realizzazione della infrastrutture ( portale e relativa s. stazione di conversione) di ricarica al 

capolinea in 7 nodi capolinea. 

Si tratta di nodi notevoli della rete cui fanno capo più linee nella maggior parte dei casi , il che 

comporta la dotazione di più portali.  

d)  l’adeguamento della potenza disponibile al punto di consegna di Media tensione in Deposito 

per elevarla da 0,5 MW attuali  a 2 MW entro il 31 dicembre 2023 e  fino a 6 MW  entro giugno 

2026. 

 

Lo stato di avanzamento del progetto di riconversione energetica relativamente ai diversi finanziamenti è 

ad oggi il seguente:  

 

D.M. 223/20 

A febbraio 2021 con i fondi di cui al D.M. 223/20 - con scadenza 28/2/2022 per l’assunzione dell’impegno 

giuridicamente vincolante di acquisto -   sono stati ordinati 4 autobus di cui :  

- 1 autobus elettrico a batteria Rampini E60 da 6m dotato di pantografo, in estensione d’ordine del 

lotto della gara Arst 55/20; 

- 3 autobus elettrici a batteria da 12 m ,e relativi apparati di ricarica,  tramite la piattaforma di acquisto 

centralizzato  di Consip.  

 per un importo complessivo pari a 1.853.897,35 € di cui 246.920,28 € a carico di CTM . 

 

PON  Metro Città metropolitane: 

Sono stati inoltre acquistati ,nel mese di marzo 2022, con impiego dei fondi di cui al PON  Metro Città 

metropolitane: 

- 11 autobus elettrici a batteria da 12 m , e relativi apparati di ricarica ,tramite la piattaforma di 

acquisto centralizzato  di Consip per un importo di 5.388.915 €.  

- Ulteriori 7 bus saranno da acquistare autobus elettrici a batteria da 12 m e relativi apparati di 

ricarica , tramite la piattaforma di acquisto centralizzato  di Consip, con ordine di acquisto da 

emettere entro il 30 giugno 2022  (importo  di 3.430.333 €). 

 Entro giugno p.v.  dovrà essere bandita la gara per la progettazione , fornitura ed installazione di una 

sottostazione di conversione MT/BT tensione nonché degli allacci   degli apparati di ricarica delle batterie, 

compreso sw di ottimizzazione dei flussi energetici. È attualmente in fase di redazione il relativo capitolato 

tecnico-amministrativo.  
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L’importo disponibile è pari a 975.752 €. 

     In parallelo sono previsti  lavori di adeguamento della alimentazione da Enel Distribuzione  sul punto 

presa presso il Deposito per incrementare da 0, 5 Megawatt m attuali a 2 Megawatt di potenza necessari 

per la prima fase di elettrificazione del parco e da realizzarsi entro  la primavera 2023.  In merito sono  

già stati attivati contatti con Enel Distribuzione ed avviate le relative procedure.  

 

PNRR 

Il finanziamento pari a 108 M€ è articolato in due fasi che prevedono: 

A) entro 31 dicembre 2024 la  acquisizione e messa in servizio di almeno 41 autobus a trazione 

elettrica e relative infrastrutture  

B) entro 30 giugno 2026 la  acquisizione e messa in servizio di almeno complessivi  152  autobus    a 

trazione elettrica e relative infrastrutture  

 

PSNMS 

Nell’ambito del programma REACT EU “Assistenza alla ripresa per la coesione e i territori d’Europa”, che 

incrementa la dotazione finanziaria iniziale del PON “Città Metropolitane 2014-2020”, il Comune di 

Cagliari ha ricevuto l’approvazione e il finanziamento del progetto di potenziamento e rinnovamento delle 

flotte (mezzi ecologici ed elettrici) impiegate nei servizi TPL in ambito urbano e metropolitano (su gomma, 

su ferro e su acqua), per la riorganizzazione dei servizi pubblici maggiormente necessaria a seguito della 

pandemia da Covid-19. L’ammontare del finanziamento è pari a 10 milioni di euro. 

 

ATTIVITÀ ANNUALI DERIVANTI DAL CONTRATTO DI SERVIZIO 
 

MODALITÀ DI AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO 

L’anno 2020, con le difficoltà dovute alla crisi pandemica ancora in corso, ha visto ancora uno stallo 

in riferimento alle attività propedeutiche all’entrata in vigore di una nuova disciplina degli 

affidamenti del trasporto pubblico locale conformi alla normativa vigente, a partire dal RE 1370/2007. 

Il 7 novembre 2019, la Direzione Generale del servizio per il trasporto pubblico locale della Regione 

Sardegna, ha prorogato il Contratto di Servizio per un periodo massimo di 24 mesi e non oltre il 

termine del 2 dicembre 2021, così come previsto dalla L.R. n.48 del 28 dicembre 2018, ulteriormente 

prorogato al 31/12/2021 con determinazione Assessorato Trasporti n.635 del 24/11/2021. 

Il 27.12.2021 la Società ha stipulato con la Regione Sardegna un nuovo contratto di servizio di 

trasporto pubblico locale con decorrenza dal 01.01.2022 e fino al 31.12.2023, ai sensi dell'articolo 5, 

paragrafo 5, del Reg. (CE) n. 1370/2007, al fine di non pregiudicare la necessaria continuità 

dell'erogazione dei servizi di trasporto pubblico locale. 

Il corrispettivo del contratto è stato stabilito in base al Conto Economico previsionale, parte integrante 

del Contratto, redatto ai sensi della Delib. ART 113/2021 con implementazioni. 

 
NOTE DI RILIEVO SULL’ANDAMENTO DEL SERVIZIO 

Il periodo in esame è stato caratterizzato dal CDS inizialmente prorogato al 2 dicembre 2021, scadenza 

che poi è stata spostata al 31/12/2021 per effetto di una proroga tecnica, con la quale è stato ricalcolato 

dalla RAS il monte chilometri a 12.426.071,86 Km (di cui 170.000 Km per Amico Bus), nelle more della 

definizione del nuovo CDS per il biennio 2022 e 2023.  
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Tabella 1: Confronto mensile consuntivo produzione Km con CDS 2021 

La tabella sopra riportata rappresenta il confronto tra la produzione chilometrica consuntivata e la 

mensilizzazione del CDS ; si evince che la produzione complessiva annuale è stata di 12.269.968,4 Km 

con un incremento rispetto al CDS al 31/12/2021 pari a +13.896 Km.. Per contro nel comparto filoviario è 

stata registrata una cospicua flessione della produzione chilometrica pari a – 409.229 Km rispetto a quanto 

previsto nel CDS, come evidenziato nella tabella di seguito riportata. 

 

Tabella 2: Confronto mensile consuntivo produzione Km filoviari con CDS 2021 

Anche nell’anno in oggetto il servizio di linea è stato esercito con condizionamenti legati all’emergenza 

sanitaria da Covid-19, per la quale è stata imposta una ridotta capacità di carico a bordo, che ha modificato 

l’offerta di servizio, con importanti ricadute rispetto al periodo ante covid – 19. Per questo motivo, CTM su 

autorizzazione della RAS ha introdotto il potenziamento di alcuni servizi, con dei servizi aggiunti 

programmati in maniera specifica per l’emergenza Covid-19. Tale potenziamento ha portato all’incremento 

del numero di corse di alcuni servizi dedicati agli istituti scolastici di secondo grado.  

Per quanto attiene la struttura della rete, il fatto più rilevante del 2021 è costituito dalla modifica della linea 

9 ( Piazza Matteotti- Stazione Decimomannu) il cui percorso nel centro abitato di Decimomannu è stato 

modificato  per assicurare il collegamento con mezzo pubblico di una struttura sanitaria a valenza 

comprensoriale.  

SERVIZIO AMICOBUS 

Per quanto concerne Amico Bus nell’anno 2021 il servizio è stato caratterizzato da una domanda di 

trasporto in ripresa rispetto all’anno 2020. I dati sintetici inerenti alla consuntivazione del 2021 vedono una 

produzione chilometrica pari a 179.916 Km/anno, con un delta pari a +9.916 Km rispetto al monte 

chilometri del CDS ( 170.000 Km/anno). I dati principali  del servizio riferiti all’anno in oggetto evidenziano 

8.655 chiamate pervenute al call center del servizio, 15.831 numero di viaggi richiesti ed un totale di 16.059 

passeggeri trasportati, di cui 13.536 clienti e 2.523 accompagnatori. Il totale delle corse effettuate nel 

periodo in esame è stato pari a 3.843. 
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1° semestre 

2021 

4.079 7.463 6.592 1.276  7.868   

2.076  

87856 

2° semestre 

2021 

4.576 8.368 6.944 1.247  8.191   

1.767  

92060 

Totale 2021 
8.655 15.831 13.536 2.523  

16.059  

 

3.843  

179.916 

GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC TOTALE

 Tot. Km  automobilistici 925.108 884.881 980.345 898.514 923.442 896.779 889.560 825.244 920.320 966.075 941.136 927.724 10.979.129

Linea UEX 21.160 21.211 23.191 22.003 22.128 20.040 11.721 4.115 21.263 22.696 21.728 21.237 232.494

Linea 5 40.343 40.903 46.494 42.606 42.346 22.321 8.573 8.082 29.218 43.346 40.298 39.622 404.152

Linea 5 ZEUS (inclusa nella 5) 0 0 0 0 0 21.657 28.085 31.024 13.662 0 0 0 94.427

Linea 30 12.298 15.562 14.436 18.914 33.846 28.333 10.720 11.358 17.510 12.495 7.383 6.488 189.343

Linea 31 30.826 30.661 36.111 31.615 35.087 31.148 20.875 22.815 33.302 35.269 31.942 30.772 370.423

Tot. Km filoviari 83.467 87.127 97.041 93.135 111.279 103.460 68.253 73.279 93.692 91.110 79.623 76.882 1.058.345

Produzione Km consuntivata 1.029.735 993.220 1.100.577 1.013.652 1.056.849 1.020.280 969.533 902.637 1.035.274 1.079.881 1.042.487 1.025.843 12.269.967

Km CDS 2021 1.019.821 983.897 1.099.722 1.022.005 1.060.101 987.701 1.003.398 898.260 1.022.794 1.076.930 1.040.733 1.040.710 12.256.072

Δ [Km] 9.914 9.323 855 -8.353 -3.252 32.579 -33.865 4.377 12.480 2.951 1.754 -14.867 13.896

GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC totale

5/5Zeeus 42.997 43.000 48.376 44.792 44.792 44.757 48.315 39.780 46.560 46.581 44.792 44.794 539.533

30 44.314 44.314 49.853 46.161 46.161 37.089 33.525 16.453 41.355 48.007 46.161 46.161 499.551

31 36.749 36.749 41.343 38.281 38.281 33.977 33.596 16.487 36.656 39.812 38.281 38.281 428.490

Km filoviari 2021 da Contratto di Servizio 124.060 124.063 139.572 129.233 129.233 115.823 115.435 72.720 124.570 134.400 129.233 129.235 1.467.575

Km filoviari 2021 consuntivo 83.467 87.127 97.041 93.135 111.279 103.460 68.253 73.279 93.692 91.110 79.623 76.882 1.058.346

Δ [Km]  CdS -  Esercizio -40.594 -36.936 -42.531 -36.098 -17.954 -12.363 -47.182 559 -30.878 -43.290 -49.610 -52.353 -409.229
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Tabella 3: Amico Bus - Dati di sintesi 2021 

Sul fronte della produzione chilometrica, dall’analisi dei dati in tabella 1 e tabella 2 si evince che 

l’obiettivo di produzione previsto nel contratto di servizio, pari a 170.000 Km, è stato superato per effetto 

dell’incremento di domanda che ha caratterizzato in particolare il periodo da maggio a ottobre, (a 

eccezione del mese di agosto), in cui l’offerta di servizio è stata potenziata con la sesta vettura. 

 

Tabella 4: Amico Bus – confronto produzione mensile 2021 

Nel 2021 è stata svolta la indagine “Customer Satisfaction” per verificare il gradimento del servizio, 

mediante la somministrazione di questionari anonimi ai clienti a bordo dei mezzi. Come si evince 

dall’elaborazione riportata in figura gli utenti risultano essere soddisfatti del servizio nella sua globalità, 

non si rilevano infatti utenti poco o per niente soddisfatti (soddisfazione pari all’89%). 

 

Tabella 5 : Amico Bus –qualità percepita servizio  
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01    Relazione sulla gestione 
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RISULTATI ECONOMICO-FINANZIARI 
A corredo del Bilancio di esercizio relativo al periodo chiuso al 31/12/2021, forniamo la presente 

Relazione sulla gestione, redatta ai sensi dell’art. 2428 del Codice Civile, con l’obiettivo di rendere un 

quadro informativo fedele, equilibrato ed esauriente in merito alla situazione della Società, 

all’andamento e al risultato della gestione, nonché alle attività svolte nell’esercizio. La società si è 

avvalsa, per la chiusura del Bilancio di esercizio dell’anno 2021, del maggiore termine di centottanta 

giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale, previsto dall’art. 26 dello Statuto, in quanto Società tenuta 

alla redazione del bilancio consolidato. 

DATI ECONOMICI E PATRIMONIALI CIVILISTICI 

L’esercizio 2021 registra un risultato netto della gestione positivo, pari a € 379.305. 
 
 

 
 

Si evidenzia come il risultato della performance gestionale dell’anno 2021 sia inferiore rispetto 

all’anno precedente. Il valore della produzione decresce dell’1,7% e i costi rimangono sostanzialmente 

invariati. Il delta, a sfavore dei ricavi, genera un risultato        prima delle imposte inferiore del 66% rispetto 

all’anno precedente. Le analisi che seguono analizzano gli scostamenti gestionali di competenza 

dell’anno 2021 e confrontabili con l’anno precedente. 

I valori civilistici, con particolare riferimento al conto economico espresso nello schema classico ex art. 

2425 cc, sono stati riclassificati al fine di analizzare la capacità reddituale generata dall’Azienda, 

esprimendo il valore e i costi della produzione al netto delle partite compensative relative alla 

svalutazione parziale dei rimborsi per i rinnovi del CCNL del 2015, all’accantonamento rischi dei   

ristori per mancati ricavi tariffari e alla svalutazione degli interessi di mora vantati nei confronti dei 

crediti verso la Regione Sardegna, in modo da evidenziare i risultati intermedi gestionali. 

Stato Patrimoniale 31/12/2021 31/12/2020 %

Attività 88.186.671              88.905.155              -0,81%
Passività e Capitale Netto 87.807.366              87.273.112              0,61%
Risultato di Esercizio 379.305                   1.632.043                -77%

Conto Economico 31/12/2021 31/12/2020 %

Valore della Produzione 59.231.715              60.270.530              -1,7%
Costi della Produzione 59.717.932              59.754.252              -0,1%
Proventi ed oneri finanziari 933.233                   806.908                   16%
Rettifiche
Risultato prima delle imposte 447.016                   1.323.186                -66%

Imposte 67.711                     308.857-                   -122%

Risultato netto della gestione 379.305                 1.632.043             
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Da una immediata analisi si evince che CTM ha generato con la gestione caratteristica un EBITDA 

positivo (€ 3.449.564), creando ricchezza tale da supportare gli investimenti e dimostrando la capacità 

di generare valore attraverso la gestione stessa, esprimendo sia la redditività lorda, sia il potenziale 

delle risorse finanziarie quale      fonte primaria di autofinanziamento. 

Anche l’EBIT, calcolato al netto degli ammortamenti e accantonamenti, è positivo ed è pari a € 568.564. 

Il risultato è stato influenzato dalla rilevazione di un’importante partita straordinaria riferita a una 

causa legale con sentenza passata in giudicato che ha generato una sopravvenienza attiva di € 

2.124.217,7. 

La Società ha realizzato in totale km 12.449.887 maturando un corrispettivo pari a € 30.368.669, oltre a 

servizi aggiuntivi per € 311.989 e un adeguamento ISTAT pari a € 3.864.116. Le tabelle che seguono 

esplicitano le percorrenze chilometriche previste dal Contratto di Servizio suddivise per categorie e la 

produzione consuntivata con il corrispettivo maturato. 

 

 
 
 
 
  

Il rapporto ricavi da traffico e costi operativi registrato nell’anno 2021 è pari al 24,64%. 

L’obiettivo del 32%, previsto nella Deliberazione della Giunta Regionale n. 44/17 del 6 agosto 2008, 

non viene raggiunto a causa della riduzione dei ricavi tariffari rispetto al periodo pre Covid pari a 4,14 

milioni di euro. 

Conto Economico riclassificato 31/12/2021

Valore della Produzione 56.660.086

Costi della Produzione 53.210.522

EBITDA (MOL) 3.449.564
Ammortamenti 2.660.048
REDDITO OPERATIVO GESTIONALE 789.515
Accantonamenti per rischi e altri 220.951
EBIT (MON) 568.564
Proventi ed oneri finanziari e straordinari, rettifiche -121.549
RISULTATO ANTE IMPOSTE 447.015
Imposte 67.711
Risultato netto della gestione 379.305

31-dic-21 31-dic-20 Δ % CdS Δ %

10.979.133             10.023.666             10% 10.534.732             4%

232.493                  147.213                  58% 253.765                  -8%

1.058.346               856.417                  24% 1.467.575               -28%

179.916                  127.892                  41% 170.000                  6%

12.449.887 11.155.188 12% 12.426.072 0,19%

26.349.919             24.056.798             10% 25.283.357             4%

351.064                  222.292                  58% 383.185                  -8%

2.921.034               2.363.711               24% 4.050.507               -28%

746.651                  530.752                  41% 705.500                  6%

30.368.669 27.173.553 12% 30.422.549 -0,18%

CORRISPETTIVO RICONOSCIUTO 30.368.669               30.567.609               

SERVIZI AGGIUNTIVI 311.989                  

ISTAT 3.864.116               3.246.963               

TOTALE CORRISPETTIVO 34.544.775 33.814.572

km fil * € 2,76

km Amico Bus * € 4,15

km aut C1 * € 2,40

km fil * € 2,76

km aut C1 * € 2,40

km aut C2 * € 1,51

km aut C2 * € 1,51

PRODUZIONE

CORRISPETTIVO

km Amico Bus * € 4,15
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ANDAMENTO DELLA GESTIONE ECONOMICA 
 

 

 

Tale riclassificazione permette di analizzare i sottoelencati risultati economici intermedi che rilasciano 

importanti informazioni gestionali. 

EBITDA + € 3.449.564 

L’EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation, Amortisation) rappresenta il risultato 

prima degli ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni, interessi e imposte. Detto anche MOL 

(Margine Operativo Lor- do), l’EBITDA è un indicatore di redditività basato sulla gestione caratteristica 

al lordo dei costi non monetari (ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti). È utile per confrontare 

la redditività di impresa in quanto non tiene conto delle politiche di investimenti e finanziarie. La 

positività dell’EBITDA di CTM indica che la società ha realizzato nel 2021 utili (grazie in particolare alla 

partita straordinaria) tali da coprire i costi operativi e il costo del personale. L’EBITDA esprime il vero 

risultato del business dell’azienda, mentre l’EBIT e l’utile netto sono indicatori che dipendono dalle 

scelte aziendali, in particolare dagli investimenti. 

REDDITO OPERATIVO LORDO + € 789.515 

Il risultato positivo ha evidenziato maggiori ricavi operativi positivi, rispetto ai costi caratteristici, dopo 

gli ammortamenti di competenza dell’esercizio, ossia dopo le registrazioni relative alle politiche di 

investimento. 

EBIT + € 568.564 

L’EBIT (Earnings Before Interests and Taxes) o MON (Margine Operativo Netto) o reddito operativo 

netto, rappresenta il risultato prima delle partite finanziarie e delle imposte. Tale indicatore 

reddituale misura l’effettiva capacità di generare reddito sia dall’attività caratteristica che dalle scelte 

di sviluppo e di bilancio. Il dato dell’anno 2021 è inferiore rispetto all’anno precedente del 60%. 

RISULTATO ANTE IMPOSTE + € 447.015 

L’EBIT, decurtato delle operazioni relative ai proventi e oneri finanziari, ha rilasciato il risultato ante 

imposte che ha evidenziato, nel 2021, un risultato positivo pari a € 447.015. 

31/12/2021 31/12/2020 Δ Budget Δ

VALORE DELLA PRODUZIONE 56.660.084        53.757.488        2.902.596       53.673.000        2.987.084       

COSTI DELLA PRODUZIONE 53.210.521        49.274.588        3.935.933       53.927.000        716.479-           

EBITDA 3.449.564           4.482.900           1.033.336-   254.000-                3.703.564   

AMMORTAMENTI 2.660.048          2.438.698          221.350           2.942.000          281.952-           

REDDITO OPERATIVO LORDO 789.515                2.044.202           1.254.687-   3.196.000-           3.985.515   

ACCANTONAMENTI / SVALUTAZION 220.951             615.014             394.063-           220.951           

EBIT 568.564                1.429.188           860.624-        3.196.000-           3.764.564   

PROVENTI E ONERI FINANZIARI 121.549-             106.002-             15.547-              139.000-             17.451              

RISULTATO ANTE IMPOSTE 447.015                1.323.186           876.171-        3.335.000-           3.782.015   

IMPOSTE 67.711               308.856-             376.567           -                     67.711              

RISULTATO DEL PERIODO 379.305                1.632.043           1.252.739-   3.335.000-           3.714.305   

CONTO ECONOMICO riclassificazione civilistica - dati macro 
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UTILE DELL’ESERCIZIO + € 379.305 

Infine, dopo il calcolo delle imposte correnti dell’esercizio e di quelle anticipate, il risultato finale è 

positivo e pari a € 379.305. 

Le riclassificazioni esposte di seguito analizzano i dettagli e gli scostamenti delle diverse voci di   ricavo 

e di costo. 

 

 
Tale riclassificazione del conto economico ha previsto l’esposizione dei ricavi e dei costi al netto delle 

partite compensative, in particolare, il costo del lavoro e i ricavi operativi (altri ricavi) sono stati rilevati 

al netto dei contributi in c/esercizio per i rimborsi della malattia e dei rinnovi del CCNL, il costo del 

carburante è stato esposto al netto del rimborso  delle accise e gli ammortamenti e i ricavi operativi 

(altri ricavi) sono al netto della partita riferita ai contributi in              c/impianti di competenza dell’anno di 

riferimento. 

Dal punto di vista gestionale, questa riclassificazione ha esposto più chiaramente i risultati aziendali 

che, in questa fase, sono stati raffrontati alla produzione chilometrica per ottenere i costi e i ricavi 

chilometrici intermedi che andranno a definire il rapporto ricavi / costi analizzato nel dettaglio più 

avanti. 

RICAVI OPERATIVI – CORRISPETTIVO DEL CONTRATTO DI SERVIZIO 

La produzione chilometrica dell’anno 2021 ha maturato il corrispettivo totale di € 30.368.669. A tale 

importo è stata sommata la             rivalutazione ISTAT prevista dal contratto e pari a € 3.864.116 e € 

311.989 per servizi aggiuntivi erogati. 

 

 

CONTO ECONOMICO GESTIONALE CON VALORI NETTI 

31/12/2021 €/km 31/12/2020 €/km Δ Budget Δ

Corrispettivo contratto di servizio 34.544.775      2,77   33.814.572      3,03   730.203        33.919.000      625.775        

Ricavi tariffari 10.349.138      0,83   9.968.947        0,89   380.191        10.019.000      330.138        

Altri 3.506.439        0,28   1.324.554        0,12   2.181.885     1.116.000        2.390.439     

RICAVI OPERATIVI 48.400.352  3,89 45.108.073  4,04 3.292.279    45.054.000  3.346.352    

Costo del lavoro 29.025.191      2,33   26.979.711      2,42   2.045.480     29.977.000      951.809-        

Consumi 8.466.387        0,68   7.078.946        0,63   1.387.441     8.336.000        130.387        

Servizi 7.581.192        0,61   6.761.966        0,61   819.226        7.093.000        488.192        

Oneri diversi di gestione 675.974           0,05   613.136           0,05   62.838          708.000           32.026-          

Godimento beni di terzi 173.339           0,01   193.586           0,02   20.247-          165.000           8.339            

COSTI OPERATIVI 45.922.082  3,69 41.627.345  3,73 4.294.737    46.279.000  356.918-         

EBITDA GESTIONALE 2.478.270    0,20 3.480.728    0,31 1.002.458-    1.225.000-    3.703.270    

Ammortamenti 1.688.755        0,14   1.436.526        0,13   252.229        1.971.000        282.246-        

RISULTATO OPERATIVO 789.515        0,06 2.044.202    0,18 1.254.687-    3.195.999-    3.985.514    

Accantonamenti 220.951           615.014           394.063-        -                    
EBIT 568.564        1.429.188    860.624-         3.196.000-    3.764.564    

Gestione finanziaria 121.549-           106.002-           15.547-          139.000-           17.451          

Imposte 67.711              308.856-           376.567        -                    

RISULTATO DEL PERIODO 379.305        0,03 1.632.043    0,15 1.252.739-    3.335.000-    3.714.305    
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RICAVI OPERATIVI – RICAVI TARIFFARI 

I ricavi tariffari esposti nella tabella che segue sono distinti in base alla tipologia di emissione. 

 

 
 
Il totale risulta superiore rispetto all’anno precedente di € 380.191, pari al 3,81%. 

I ricavi della vendita sono ancora lontani dai livelli delle vendite del periodo pre Covid.  

RICAVI OPERATIVI – ALTRI 

All’interno di questa voce sono presenti i ricavi da servizi speciali, le manutenzioni c/terzi in garanzia, i 

proventi da progetti, le sanzioni amministrative, i rimborsi, i ricavi da canoni pubblicitari, i contributi in 

c/esercizio per la formazione, le sopravvenienze attive e altri ricavi di minor rilievo. Lo 

scostamento più significativo riguarda la sopravvenienza attiva di € 2.124.217,7 menzionata in 

precedenza e meglio esplicitata in nota integrativa. 

COSTI OPERATIVI – COSTO DEL LAVORO 

Il costo del lavoro netto è aumentato di € 2.045.480 rispetto all’anno precedente che ha registrato 

risparmi determinati dalla cassa integrazione, dal blocco del turn over e dall’intervento statale sui 

contributi (decontribuzione sud). La forza lavoro è composta da 774 unità medie full time equivalent 

e 56 lavoratori interinali mediamente occupati. 

La tabella espone la suddivisione del costo lavoro per settore ed evidenzia il costo chilometrico, costo 

lordo e netto, composizione percentuale e numero lavoratori full time equivalent. 

 

 

 
 

COSTI OPERATIVI – CONSUMI 

I consumi sono stati pari a € 8.466.387, superiori rispetto all’anno precedente di € 1.387.441. 

Lo scostamento riguarda principalmente la differenza dei km percorsi in quanto nel 2020 il servizio 

è stato ridotto del 50% per quasi due mesi e anche per l’aumento del costo del carburante che ha 

iniziato la sua ascesa già negli ultimi mesi del 2021. 

Nel dettaglio: 

 

31/12/2021 comp.% 31/12/2020 comp.% Δ Δ %
Biglietti 3.662.166 35% 3.068.942 31% 593.224 19,33%

Abbonamenti 6.686.972 65% 6.900.005 69% -213.033 -3,09%

TOTALE RICAVI TARIFFARI 10.349.138 100% 9.968.947 100% 380.191 3,81%

€/km
Contributo 

c/es
Costo netto 
progressivo

FTE

0,09                   251.344             1.174.900         4% 30                     
0,11                   303.666             1.419.478         5% 38                     
1,59                   4.223.632         19.743.274       68% 588                   
0,39                   1.029.521         4.812.474         17% 139                   
0,02                   44.720               209.041             1% 5                       
0,08                   212.986             995.601             3% 26                     
0,05                   143.422             670.424             2% 4                       

2,33                 6.209.290      29.025.191   100% 830                 

direzione
dirigenti

                                           1.723.144 
                                        23.966.905 

risorse umane, org.ne, legale
amm.ne, finanza, controllo, comm.le
esercizio
manutenzione
partecipate

Costo lordo progressivo

35.234.481                                    

                                           1.426.244 

                                              253.760 
                                           1.208.587 
                                              813.846 

                                           5.841.995 
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COSTI OPERATIVI – SERVIZI 

I costi per servizi nell’anno 2021 sono pari a € 7.581.192 e sono superiori di € 819.226 rispetto 

all’anno prece dente. 

Quasi tutti i costi hanno rilevato un incremento rispetto all’anno precedente in quanto si sono realizzati i costi 

che sono stati sospesi a causa della crisi pandemica che ha generato una automatica e spontanea 

propensione al risparmio con l’intento di rimandare oneri dove era possibile. 

Tra i costi più significativi che hanno rilevato scostamenti positivi si segnalano l’energia elettrica per 

trazione in quanto i filobus non hanno viaggiato durante il primo lockdown di marzo 2020, il compenso 

a terzi per la vendita di documenti di viaggio in quanto non c’è stata distribuzione per quasi due mesi, 

la formazione del personale e i  controlli sanitari. 

Di contro alcuni costi hanno subito una diminuzione in quanto nel 2020 si sono modificati i turni di lavoro 

nelle officine e sono stati riconosciuti i buoni pasto a dipendenti che attualmente, con il ritorno all’ 

orario ordinario, non li percepiscono. 

COSTI OPERATIVI – ONERI DIVERSI DI GESTIONE E GODIMENTO BENI DI TERZI 

Le voci di costo di tale raggruppamento non hanno rilevato scostamenti significativi e hanno 

riguardato la ge- stione ordinaria della Società. 

 
Per ciò che attiene la composizione dei costi relativi agli ammortamenti, alle svalutazioni e 

accantonamenti, alle partite finanziarie, alle rettifiche di valore di attività finanziarie e alle imposte, si 

rimanda alle informazioni presenti nella Nota Integrativa. 

RAPPORTO RICAVI / COSTI 

I dati caratteristici sopra esposti e analizzati, hanno generato un rapporto ricavi tariffari / costi 

operativi pari al 24,64%. Mentre i ricavi operativi registrano una diminuzione rispetto al 2019 di €/km 

0,35, i costi operativi rilevano un aumento di €/km 0,04 rispetto ai valori pre pandemici. 

Il seguente prospetto dettaglia la composizione dei costi e dei ricavi chilometrici e li raffronta con i 

risultati conseguiti negli anni 2020 e 2019.  

 

€ €/km € €/km

5.328.748    0,43             4.087.829    0,37             

2.005.759    0,16             1.900.019    0,17             

169.844       0,01             170.248       0,02             

317.509       0,03             264.524       0,02             

119.024       0,01             253.597       0,02             

13.481         0,00             29.368         0,00             

46.922         0,00             46.485         0,00             

292.181       0,02             205.351       0,02             

172.919       0,01             121.525       0,01             

8.466.387   0,68                  7.078.946   0,63                  

Carburanti

Ricambi

Lubrificanti,add,refr.

TOTALI

31-dic-21 31-dic-20

Mat.consumo

Dispositivi COVID

Pneumatici

Vestiario

Titoli viaggio

Cancelleria
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ANDAMENTO DELLA GESTIONE FINANZIARIA E PATRIMONIALE 
Sono proseguite anche nell’anno 2021 le attività volte a realizzare una efficace gestione finanziaria 

delle risorse a disposizione, attraverso l’ottimizzazione delle fonti. 

La riclassificazione dello stato patrimoniale civilistico al 31/12/2021, raffrontato ai due anni precedenti, 

ha permesso di analizzare alcuni rilevanti aspetti finanziari e patrimoniali. 

 

 

 
La disamina della situazione patrimoniale e finanziaria esposta di seguito ha appurato il livello di 

solidità patrimoniale, di solvibilità e liquidità aziendale. 

Il margine di struttura allargato, dato dalla differenza tra il patrimonio netto, sommato alle passività 

consolidate e l’attivo immobilizzato, è un dato assolutamente rilevante che, in quanto positivo, indica 

un surplus di risorse  stabili rispetto agli investimenti a più lento recupero. 

Il dato rilevato al 31/12/2021 ha indicato, appunto, una struttura patrimoniale solida ed equilibrata 

perché il capitale fisso è stato interamente finanziato con il passivo consolidato e non è stata intaccata 

la parte dei debiti a breve, cosiddetti strutturali o di tesoreria. 

 

 

 

La posizione finanziaria, data dalla differenza tra le liquidità immediate e le passività correnti, ha 

confermato la  solidità dell’azienda che è riuscita a far fronte senza problemi ai debiti a breve con 

liquidità immediate. 

 

RAPPORTO RICAVI / COSTI 31-dic 31-dic-20 31-dic-19

3,72 4,04 3,99
-2,77 -3,03 -2,70

RICAVI NETTI 0,94 1,01 1,29

1,36 1,31 1,32
2,33 2,42 2,36
0,14 0,13 0,10

COSTI 3,82 3,86 3,77

RAPPORTO RICAVI/COSTI 24,64% 26,22% 34,23%

AMMORTAMENTI
LAVORO

RICAVI LORDI
CORRISPETTIVO

COSTI OPERATIVI

Stato patrimoniale

Attivo importo  comp.% importo  comp.% importo  comp.%

1) liquidità immediate 48.197.121         94% 48.059.922         94% 48.955.428           91%

2) liquidità differite 168.094             0% 145.849             0% 2.474.344             5%

3) rimanenze 2.954.458           6% 2.883.060           6% 2.561.721             5%

4) attivo corrente (1+2+3) 51.319.673     100% 51.088.831     100% 53.991.493       100%
5) immobilizzazioni materiali 36.387.155         99% 37.275.170         99% 36.687.179           99%

6) immobilizzazioni immateriali 373.715             1% 435.026             1% 236.017               1%

7) immobilizzazioni finanziarie 106.128             0% 106.128             0% 106.128               0%

8) attivo immobilizzato (5+6+7) 36.866.998     100% 37.816.324     100% 37.029.324       100%
9) totale attivo (4+8) 88.186.671     88.905.155     91.020.817       

Passivo

10) passività correnti 17.699.945         20% 18.685.631         21% 10.161.732           11%

11) passività consolidate 15.671.727         18% 15.783.828         18% 28.055.433           31%

12) capitale netto 54.814.999         62% 54.435.696         61% 52.803.652           58%

13) tot passività e capitale (10+11+12 88.186.671     100% 88.905.155     100% 91.020.817       100%

Esercizio 2019Esercizio 2021 Esercizio 2020

Esercizio 2019

Margine di struttura allargato 43.829.761           33.619.728                        32.403.200                        

Esercizio 2021 Esercizio 2020
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L’indice di indipendenza finanziaria, dato dal rapporto tra il capitale netto e il capitale acquisito in 

azienda, ha indicato in quale grado l’attività dell’azienda è stata garantita da mezzi propri. 

 

 
 

Essendo il dato positivo e oltre l’unità, la condizione finanziaria è stata equilibrata, così come 

necessario per lo sviluppo dell’azienda. 

Riveste particolare importanza l’indice che misura l’incidenza del capitale proprio sul totale dell’attivo, 

che stabilisce il grado di capitalizzazione aziendale, cioè la capacità dell’azienda di finanziarsi o meno 

con capitale di             rischio. 

 

 

L’indice calcolato ha dimostrato che il capitale proprio ha inciso in maniera determinante sul totale 

degli impieghi, confermando anche con questo indicatore la solidità patrimoniale. 

 

INDICATORI DI REDDITIVITÀ 
Gli indicatori di redditività ROI, ROE e ROS hanno permesso di osservare la capacità dell’impresa di 

produrre reddito e di generare risorse. Analizzando l’andamento degli indici negli ultimi tre anni, si 

evince la diminuzione di tutti i tre indici dall’anno 2020. Nonostante la crisi economica dovuta agli 

effetti pandemici nei ricavi tariffari e nei risultati degli esercizi 2020 e 2021, la Società CTM è riuscita 

a garantire, anche se in misura minore, risorse addizionali per lo sviluppo degli anni futuri. La 

positività degli indici sottoelencati è stato il risultato di come la Società ha prodotto  reddito per 

l’autofinanziamento, necessario per il mantenimento e il miglioramento continuo della qualità e  

della sicurezza del servizio. 

 

 

 
L’indice di redditività ROI (Return On Investment), dato dal rapporto tra l’EBIT e il totale dell’attivo 

dello stato patrimoniale, indica la redditività degli investimenti netti a breve e lungo termine. Il ROI di 

CTM, superiore al punto percentuale negli anni 2019 e 2020, si è posizionato in entrambi gli anni 

sopra il tasso medio di interesse sui prestiti, mentre nel 2021 è sotto il punto percentuale e inferiore 

alla redditività degli investimenti netti e breve e lungo termine. 

L’indice di redditività ROE (Return On Equity), dato dal rapporto tra l’utile di esercizio e il patrimonio 

netto, rap- presenta il rendimento del capitale proprio investito nell’azienda. Gli indici ROE di CTM sono 

Esercizio 2019

Posizione finanziaria 38.793.696           30.497.176                        29.374.291                        

Esercizio 2021 Esercizio 2020

Esercizio 2019

Indice di indipendenza finanziaria 1,26                     

Esercizio 2021 Esercizio 2020

1,37                                   1,33                                   

Esercizio 2019

Indice di incidenza del capitale proprio 58%62% 61%

Esercizio 2021 Esercizio 2020

Anno 2021 Anno 2020 Anno 2019

ROI (redditività degli investimenti) 0,90% 2,30% 2,96%

ROE (redditività dei mezzi propri) 0,69% 3,00% 4,13%

ROS (redditività delle vendite) 1,39% 3,80% 4,59%
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significativi di una crescente patrimonializzazione dell’Azienda, anche se il 2021 registra un 

decremento significativo. 

L’indice di redditività ROS (Return On Sales), dato dal rapporto tra l’EBITDA più il valore degli 

ammortamenti netti, e i ricavi di vendita, evidenzia la redditività aziendale in relazione alla capacità 

remunerativa del flusso dei ricavi. 

 

KPIs (KEY PERFORMANCE INDICATORS) 
 

 
 
 

L’attenzione agli scostamenti annuali degli indicatori di performance ha un’importanza vitale per 

l’equilibrio gestionale della società e per l’applicazione dei dettami del Contratto di Servizio nelle 

diverse fasi del suo pro- cesso. L’analisi si è concentrata su un numero limitato di KPIs in quanto fattori 

critici di successo effettivamente rilevanti e sulla individuazione dei nessi causali tra loro stessi. 

La prima colonna rappresenta la media dei tre anni dal 2019 al 2021. La media dei parametri che hanno 

rilevato EBIDTA e risultati operativi ottimali, definisce misure di efficienza legandole a costi obiettivo 

e a indicatori medi che nel corso degli anni hanno permesso di valutare in termini economici e 

quantitativi il divario tra obiettivo di budget atteso e risultato effettivo nello svolgimento delle varie 

attività aziendali e sopra tutto di orientare i conseguenti interventi migliorativi. Di seguito si espone 

un’analisi dei risultati. 

RAPPORTO RICAVI / COSTI – MEDIA 28,36% 

Il rapporto indica la capacità di CTM di coprire i costi del servizio con i ricavi ad esso riferiti. Il grado di 

copertura del costo del servizio è stato stabilito dalla RAS al 32%. L’anno 2021, così come il 2020, 

vede un risultato negativo sottosoglia di ben sei punti percentuali nel 2020 e sette nel 2021. 

RAPPORTO COSTI OPERATIVI PER VETTURA KM – MEDIA €/KM 3,82 

Il rapporto rilascia il costo operativo per ogni chilometro di linea prodotto. Le leve sulle quali agire per 

raggiun- gere tale sfidante obiettivo, visto l’aumento negli anni dei costi operativi, sono rappresentate 

dai costi diretti sui quali operare generando ottimizzazione e riduzione delle inefficienze (riduzione 

chilometri fuori linea, rigene- razione componenti di ricambi, etc.). Nel 2021 il rapporto si è attestato 

nella media a €/km 3,82. 

 
 

KPIs (Key Performance Indicators) MEDIA Anno 2021 Anno 2020 Anno 2019

rapporto ricavi / costi 28,36% 24,64% 26,22% 34,23%

rapporto costi operativi per vettura_km 3,82€               3,82€                    3,86€                    3,77€                    

rapporto ricavi da traffico per vettura_km 0,96€               0,83€                    0,89€                    1,15€                    

rapporto costo del lavoro per vettura_km 2,37€               2,33€                    2,42€                    2,36€                    

rapporto ricavi da traffico per passeggero 0,29€               0,31€                    0,26€                    0,31€                    

rapporto conducenti / mezzi 2,10€               2,12                      2,07                      2,09                      

rapporto personale officina / mezzi 0,24€               0,250                    0,250                    0,220                    

rapporto km percorsi / mezzi 44.524€           45.941                  41.163                  46.470                  
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RAPPORTO RICAVI DA TRAFFICO PER VETTURA KM – MEDIA €/KM 0,96 

Il rapporto degli anni 2020 e 2021 si discosta totalmente dall’anno 2019 che si attesta oggi come 

valore obiettivo da riprendere nei prossimi anni.  

RAPPORTO COSTO DEL LAVORO PER VETTURA KM – MEDIA €/KM 2,37 

Il rapporto rileva il costo del lavoro per ogni chilometro percorso in linea.  

RAPPORTO RICAVI DA TRAFFICO PER PASSEGGERO – MEDIA €/KM 0,29 

Rappresenta il ricavo prodotto da ogni passeggero o viaggio e varia a seconda della tipologia di titolo 

di viaggio utilizzata. Il rapporto, contrariamente ai precedenti, legati all’offerta, è legato alla domanda 

e si modifica in base alla fidelizzazione del cliente, ossia alla tipologia di biglietto acquistato 

(abbonamento o biglietto ordina- rio).  

RAPPORTO CONDUCENTI / MEZZI, PERSONALE OFFICINA / MEZZI, KM PERCORSI / 
MEZZI 

Gli ultimi tre rapporti sono indicativi della dimensione dell’Azienda. Raffrontati con i dati di benchmark 

rila- sciano informazioni sull’adeguatezza della forza lavoro diretta e sul parco mezzi. Un parco mezzi 

ridondante porta il valore in alto ma determina un aumento dei costi operativi e peggiora pertanto 

altri indicatori. Quindi, attraverso l’analisi e il confronto con l’efficacia del servizio erogato e con altre 

realtà similari, occorre trovare l’indice di equilibrio che in CTM è rappresentato da circa due conducenti 

per bus, cinque mezzi per meccanico e 45 mila chilometri circa che ogni bus deve percorrere all’anno. 

Nel 2021 i primi due rapporti si sono posizionati efficientemente all’interno dei risultati attesi. 

 

INVESTIMENTI 
Gli investimenti più significativi realizzati nel corso dell’esercizio, riguardano per la maggiore le 

immobilizzazio- ni materiali, determinando la seguente variazione rispetto all’anno precedente: 

 

 

 

 
La nota integrativa analizza ed elenca nel dettaglio le acquisizioni, le alienazioni e i relativi ammortamenti. 

 
 
 
 
 
 

Immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2020 € 37.275.170                +

Ammortamenti " 2.417.513                  -

Acquisizioni " 1.529.498                  +

Alienazioni " -

Giro conto acconti " -

Capitalizzazioni acconti " +

Saldo al 31/12/2021 " 36.387.155                

VARIAZIONE € 888.015-                   
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RISORSE UMANE E RELAZIONI INDUSTRIALI 
 

Anche il 2021, così come l’anno precedente, ha visto la presenza di un tavolo unitario composto dalle 

OO.SS. FILT/CGIL, FIT/CISL, Uiltrasporti, Ugltrasporti e FAISA/CISAL e FTS/CSS.  

Il 12.4.2021 poi si è concluso il giudizio instaurato dalla O.S. ORSA per mancato riconoscimento 

delle prerogative sindacali di cui al Titolo III, Legge 20.5.1970, n.300 con la pronuncia del giudice del 

Lavoro il quale, pur rigettando la richiesta dell’O.S. di vedersi riconosciuti i diritti e le prerogative 

sindacali previsti dalla legge 300/1970, ordinava a CTM di ammettere l’O.S. alle trattative negoziali, 

laddove presenti. Tale decisione è stata assunta sulla base di  una asserita rappresentatività di 

ORSA in CTM pur in assenza  di un criterio di legge o contrattuale per misurare la rappresentatività 

del sindacato e della inutilità dell’adesione dell’ORSA al TU sulla rappresentanza del 10.2.14 ai fini 

del suo riconoscimento, del  pieno rispetto da parte della società dei protocolli Asstra-Orsa,  

dell’inesistenza di un obbligo datoriale di trattare con tutte le OO.SS e  dell’inesistenza di un principio 

di parità di trattamento delle stesse. 

L’Azienda,  ha inoltrato ricorso contro il  provvedimento del giudice. Detto ricorso è stato rigettato 

con sentenza del 10.09.2021 e in pari tempo ha dato applicazione al dispositivo del giudizio di primo 

grado e conseguentemente convocato ORSA su diverse tematiche aperte con il tavolo unitario, 

ammettendo l’Organizzazione sindacale anche a partecipare alle riunioni del Comitato per 

l’applicazione e la verifica delle misure adottate dall’Azienda per il contrasto e il contenimento della 

diffusione del virus Covid-19, per norma aperto soltanto alle RSA presenti in azienda. 

Gli argomenti affrontati durante gli incontri con le OO.SS. nei due tavoli hanno riguardato in 

particolare le politiche di carriera, il servizio invernale, il premio di risultato e l’orario di lavoro del 

controllo accessi del deposito di viale Ciusa.  

La discussione sulla tematica “percorsi di carriera”, iniziata diversi anni prima, è proseguita nel corso 

del 2021 e nel mese di novembre è stata predisposta la bozza definitiva, per la trasmissione al 

Consiglio di Amministrazione, che nel frattempo si era arricchita delle considerazioni scaturite al 

tavolo sindacale.   

Nel mese di novembre le Parti hanno affrontato diversi argomenti e sottoscritto tre distinti accordi, 

con il tavolo unitario e separatamente con l’O.S. ORSA.  I temi in particolare hanno riguardato: 

• Orario di lavoro personale controllo accessi del deposito di viale Ciusa  

• Accordo in deroga ex art. 8 comma 1 D.L. 13/08/2011, n. 138   

• Riconoscimento economico al personale aziendale, denominato bonus Covid  

• Premio di risultato 2021   

Con il primo si è concordata una nuova turnazione degli operatori adibiti al controllo accessi del 

deposito che permette loro di godere del riposo settimanale la domenica. Con il precedente sistema 

turni il riposo domenicale veniva assicurato solamente ogni sei settimane.    

Con il secondo si è concordato di derogare ai vincoli previsti dalla normativa in materia di contratti a 

tempo determinato, anche in somministrazione, con l’obiettivo di permettere all’azienda di far fronte 

alle necessità quotidiane legate alla carenza di organico nell’Esercizio, nelle more della conclusione 

di due selezioni in corso per operatori di esercizio. 

Con il terzo accordo è stata riconosciuta a tutto il personale aziendale (impiegati e operai) una 

premialità aggiuntiva in funzione delle difficoltà affrontate durante il periodo della pandemia. 

Altro importante tema che ha visto impegnate le Parti è stato la discussione sul premio di risultato 

2021. 
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 IL CAMBIAMENTO ORGANIZZATIVO 
 
La prosecuzione dello stato di emergenza sanitaria, interrotto il 31/03/2022, ha prodotto il 

mantenimento del lavoro agile quale modello operativo parallelo a quello ordinario in presenza. 

Circa 70 persone, appartenenti ai settori amministrativi, secondo rotazioni interne alle unità 

organizzative, hanno continuato a lavorare da casa sfruttando la tecnologia e gli strumenti di 

condivisione del lavoro (Teams), messi a disposizione dall’Azienda. La crescente dimestichezza 

nell’utilizzo di quest’ultimo strumento e una certa abitudine al lavoro da remoto, hanno permesso di 

affiancare alle consuete metodiche di lavoro, altre nuove e più agile oriented, che hanno consentito 

la realizzazione dei cosiddetti cantieri propedeutici alla concreta implementazione della 

riorganizzazione aziendale. 

Quest’ultima attività è avvenuta con la pubblicazione di ordine di servizio nell’aprile ’21 e ha 

rappresentato l’evento in grado di monopolizzare l’attenzione e l’operatività di tutta l’azienda sino al 

termine dell’anno. 

Di fatto perché il progetto potesse essere reso operativo, doveva essere accompagnato da un 

progetto di Change Management che facilitasse a tutti i dipendenti la comprensione delle necessità 

da cui era scaturito il nuovo disegno, gli obiettivi che intendeva realizzare, i valori su cui si basava la 

sua elaborazione e i razionali che ne sostenevano le fondamenta organizzative. In ultimo evitare 

irrigidimenti delle persone e delle strutture ad accettare il nuovo assetto. 

Il progetto di Change Management si suddivideva due fasi principali: 

• la prima prevedeva che fosse prestato particolare riguardo alla comunicazione verso i ruoli e i 

soggetti maggiormente impattati dalla riorganizzazione e, a seguire, verso l’intera popolazione 

aziendale. In entrambi i casi è stata posta una specifica attenzione a quelle che avrebbero 

dovuto essere le modalità e i tempi di erogazione dell’informazione, appositamente studiate in 

base al target da raggiungere. 

• La seconda fase prevedeva invece l’individuazione di quei progetti che, una volta realizzati, 

avrebbero consentito l’implementazione concreta del nuovo assetto. 

Dopo la prima fase, in cui si è attuata la comunicazione verso tutte le persone impattate dalla 

riorganizzazione utilizzando anche modalità innovative per il contesto CTM (Riunioni di gruppo, 

incontri individuali, video interviste, lettera aperta), si è passati alla seconda fase. 

Questa è stata caratterizzata da una connotazione marcatamente organizzativa, sono stati individuati 

i c.d. cantieri (progetti operativi) da affidare a gruppi di lavoro che, impegnati su temi ed ambiti diversi 

ma correlati, avevano il compito di realizzare output già definiti e facilitare quindi l’implementazione 

della nuova struttura. 

Compatibilmente con le esigenze di composizione dei gruppi e di realizzazione degli obiettivi, la 

partecipazione è stata allargata puntando sulla responsabilizzazione di nuove risorse, che non 

ricoprissero necessariamente ruoli di coordinamento. I gruppi e i vari responsabili hanno potuto 

usufruire di workshop e setting iniziali e di un supporto metodologico in modo da affrontare al meglio 

il compito assegnato. In particolare, ai gruppi che contavano su un consistente numero di persone 

già certificate Project Manager ISIPM, è stato chiesto di adoperare la metodologia del project 

management incentrata su una verifica settimanale dei lavori che consentisse ai responsabili di 

tenere sotto controllo l’andamento delle attività programmate e all’azienda di assicurarsi 

l’avanzamento del progetto secondo il calendario prestabilito.  

In totale i cantieri messi in opera sono stati 15 e il totale delle persone coinvolte 38. Tutti i cantieri si 

sono conclusi entro i termini previsti traguardando gli obiettivi programmati. 
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INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RISORSE UMANE 

Nelle tabelle che seguono sono riassunti i dati che illustrano rispettivamente la composizione 

dell’organico aziendale al 31 dicembre e la dinamica delle assunzioni, delle conclusioni di rapporti di 

lavoro e dei pas saggi di categoria. 

 

Composizione al 31/12/2021 Dirigenti Quadri Impiegati Operai Totali 

Uomini 3 6 59 637 705 

Donne 1 9 29 5 44 

 749 

Età media 62,12 53,75 49,44 49,94 53,81 

Anzianità media 24,02 21,29 17,06 15,92 19,57 

Contratto a tempo indeterminato 4 15 88 642 749 

Contratto a tempo determinato    4 0 

 749 

 

 
Turnover 

 
31/12/2020 

 
Assunzioni 

Dimissioni, 
pensionamenti e 

cessazioni 

Passaggi di 
categoria 

 
31/12/2021 

Dirigenti 4    4 

Quadri 14  1 2 15 

Impiegati 87 4 3 0 88 

Operai 700 3 59 -2 642 

Totali 805 7 63 0 749 

 
 
FORMAZIONE 

Nel 2021, nonostante il perdurare del periodo pandemico, l’azienda ha continuato a investire nella 

formazione e nell’apprendimento continuo per migliorare le performance e l’engagement dei propri 

collaboratori. La pandemia ha costretto l’organizzazione ad attuare forme di apprendimento digitali 

per privilegiare l’erogazione della formazione mediante l’ausilio dei canali messi a disposizione dai 

vari fornitori.   

Nella tabella seguente, un prospetto dei numeri che hanno caratterizzato il processo formativo del 

2021: 
 

N. Corsi svolti 58 

N. Di partecipazioni ai corsi 738 

        Investimento medio per dipendente 79 

        Efficacia della programmazione 171 

Gradimento della formazione (1-3) 2 

 
Il 57 % della formazione è stata erogata in modalità FAD (33 corsi) mentre i corsi in aula hanno 

prevalentemente riguardato temi legati alla sicurezza che necessita, salvo rari casi, di un apprendimento 

in presenza (vedi prove pratiche).  
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Le spese di formazione indicano che nel corso del 2021, a fronte di un budget di € 150.000 sono stati 

spesi € 65.281. 

Sono stati inoltre svolti corsi di formazione a favore del personale somministrato i cui costi sono stati 

recuperati dal Fondo Interprofessionale Formatemp per un importo di  € 51.400 .   

SVILUPPO PROFESSIONALE E REGOLAMENTO PERCORSI DI CARRIERA 

 

Il sistema ha l’obiettivo primario di sviluppare le carriere dei lavoratori in CTM secondo percorsi noti 

fondati su merito, equità e trasparenza. La diffusione del sistema agli stessi dipendenti è uno degli 

obiettivi, con la finalità di rendere informati gli interessati e intervenire su coinvolgimento e riduzione 

dei livelli di rischio stress lavoro correlato. Il sistema, la cui prima bozza risale al 2018, ha subito nel 

2021 ulteriori affinamenti, come l’inclusione dei ruoli di responsabili di unità organizzativa e il 

completamento della descrizione di alcuni ruoli. Nel 2021 è stato ulteriormente dettagliato il rapporto 

tra carriere e sistema di valutazione delle performance, dalle quali deriveranno le valutazioni 

periodiche cui saranno sottoposti i dipendenti interessati dal sistema.  

 

SELEZIONE  

Le otto selezioni attivate nell’anno, si sono tutte concluse nel 2021 ad eccezione di quelle per 

operatori di esercizio (esperti e apprendisti) che data la numerosità dei candidati e i diversi step di 

selezione, prevedevano attività da svolgere anche nei primi due mesi del 2022. 

Le restrizioni dovute all’epidemia Covid-19 hanno determinato un aumento di tempi e costi per la 

realizzazione delle selezioni. L’azienda, nel rispetto della normativa applicata alle società a capitale 

pubblico, ha infatti programmato e attuato particolari misure di sicurezza per le prove in presenza, 

che è stato possibile predisporre solo dopo la prevista ammissibilità introdotta dalle norme nel giugno 

2021.  

Le selezioni svolte sono state programmate sulla base del fabbisogno di personale determinato da 

tre principali fattori: la riorganizzazione aziendale, che ha comportato la creazione di nuove posizioni, 

le previsioni di pensionamento di lavoratori e la copertura di posizioni presenti in organico 

temporaneamente occupate da personale somministrato.  

Le selezioni attivate hanno riguardato la ricerca di: 

• 1 Addetto/a al ciclo passivo 

• 3 Addetti/e al back office verifica titoli di viaggio  

• Costituzione di una graduatoria per addetti/e alla Linea Aerea 

• Costituzione di una graduatoria per operatori di esercizio 

• Costituzione di una graduatoria per operatori di esercizio da assumere con contratto di 

apprendistato professionalizzante 

• 1 Responsabile U.O. Ambiente, Sicurezza, Qualità 

• 1 Direttore di Esercizio 

• 1 Direttore di Manutenzione 

I processi selettivi hanno previsto la valutazione dei profili dei candidati rispetto a esperienze 

professionali, competenze tecniche e comportamentali, caratteristiche di personalità, motivazione al 

lavoro e al ruolo specifico. Tutte le selezioni, ad esclusione di quella finalizzata alla costituzione di 

una graduatoria di operatori della Linea Aerea, sono state condotte attraverso il supporto di società 

esterne esperte in selezione del personale e tutte si sono concluse con l’assunzione dei migliori 

candidati in rosa. 

Fa eccezione la selezione del Direttore Esercizio, in quanto il candidato prescelto, nonostante la 
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chiarezza delle condizioni offerte in sede   di selezione, ben precisate nell’avviso, ha preteso maggiori 

tutele in fase di proposta preassuntiva  che non hanno consentito di trovare un accordo tra le parti. 

Pertanto, la selezione in oggetto sarà da rifare ma senza costi aggiuntivi per l’azienda. 

La spesa sostenuta per la gestione degli interventi selettivi è stata pari a € 68.328 suddivisa su tre 

diversi fornitori, Exs, Wayser e SP. 

 

COMUNICAZIONE  

Ritenuta come uno dei processi su cui puntare nel 2021, la comunicazione interna è stata oggetto di 

due specifici interventi con l’obiettivo di migliorarne l’efficacia e di ridurre le distanze tra le sedi 

aziendali e le persone. 

Il primo intervento ha riguardato l’articolazione di una procedura di comunicazione che, rispettosa 

dei requisiti della norma UNI EN ISO 9001:2015, potesse essere adottata dal sistema di gestione 

della qualità CTM. Il progetto è stato gestito da un gruppo multisettoriale, durante la fase di 

implementazione della nuova struttura aziendale ed ha permesso la definizione del processo, i ruoli 

coinvolti, i rischi da evitare, gli strumenti a supporto e gli indicatori di monitoraggio. Attualmente il 

processo è in fase di approvazione.  

Il secondo intervento ha riguardato la progettazione di una nuova intranet che sostituisse la 

precedente ormai superata, che favorisse la comunicazione tra tutti i lavoratori e che partecipasse al 

miglioramento del clima interno. Il progetto prevedeva una fase di AS-IS e una di TO-BE in cui 

spiccavano attività quali: 

Individuazione ed elencazione delle criticità, definizione della infrastruttura tecnologica, elaborazione 

mappa contenuti, individuazione delle funzionalità necessarie, definizione del visual design. 

 

SORVEGLIANZA SANITARIA 

Novità di rilievo del 2021 è stata l’estensione della sorveglianza sanitaria per i conducenti. In 

particolare, il Medico Competente, in conformità agli indirizzi aziendali di maggior tutela del personale 

di guida già sottoposto a sorveglianza sanitaria ai sensi del D.lgs 81/08 per le tossicodipendenze, ha 

definito un protocollo sanitario da somministrare agli operatori di esercizio con una cadenza difforme 

da quella prevista dal DM 88/99. Data la numerosità dei conducenti e la complessità delle operazioni 

da svolgere oltre che per la pandemia ancora in atto, si è ritenuto plausibile arrivare al completamento 

della sorveglianza (DM 88/99 + Dlgs 81/08) sull’intero personale di guida entro il 31/12/2022 e andare 

a regime dal 2023. 
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RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE E CONTROLLANTI 
Nel corso dell’esercizio sono stati intrattenuti i seguenti rapporti con imprese controllate: 

 

Società Natura del rapporto 

Parkar Srl Socio con quota pari al 100% 

 
Inoltre, sono stati intrattenuti rapporti con altre imprese: 

 

Società Natura del rapporto 

ITS Città Metropolitana Scarl Socio con quota pari al 27,30% 

 
Le informazioni concernenti le operazioni con le parti correlate, ai sensi dell’art.2427, comma 1 numero 

22-bis del codice civile, sono esposte nella Nota Integrativa alla quale si rimanda per maggiori 

informazioni. 

 
AZIONI PROPRIE E AZIONI / QUOTE DI SOCIETÀ CONTROLLANTI 
CTM Spa non è in possesso diretto o indiretto di azioni proprie o azioni di società controllanti. 

 
OBIETTIVI E POLITICHE DI GESTIONE DEL RISCHIO FINANZIARIO 
La Società non ha in uso strumenti finanziari ex art. 2428 6-bis del Codice Civile. 

 
ESPOSIZIONE AI RISCHI DI PREZZO, DI CREDITO, DI 
LIQUIDITÀ E DI VARIAZIONE DEI FLUSSI FINANZIARI 
In merito all’esposizione della Società ai rischi in oggetto, Vi precisiamo che non sussistono rischi di 

mercato, rischi di credito e di liquidità. 

 

SEDI SECONDARIE 
Unità locale n. CA/1 Viale Ciusa – Cagliari; Unità locale n. CA/2 Piazza Matteotti – 

Cagliari; Unità locale n. CA/3 Via Brigata Sassari – Quartu Sant’Elena. 

 

AMBIENTE, SICUREZZA, SALUTE 
 
Durante il 2021 CTM ha apportato una modifica sostanziale al proprio assetto organizzativo, creando 

la nuova Unità Operativa Complessa QUALITA’ – AMBIENTE – SICUREZZA, che è stata 

formalmente costituita nel mese di Aprile 2021 e posizionata in staff alla Direzione Generale – Datore 

di Lavoro. 

Tale percorso organizzativo si è avviato con l’affidamento di una prestazione consulenziale 

specialistica a una Società esterna, che ha messo a disposizione alcune risorse altamente qualificate 

nel campo della Sicurezza e Salute sul luogo di lavoro (SSL) e dell’ambiente, nominando due 

professionisti della Società quali Addetti al Servizio Prevenzione e Protezione (ASPP), in modo da 

supportare il Responsabile del Servizio (RSPP), che ricopre in CTM anche il ruolo di Responsabile 

Gestione Rifiuti (RGR), previsto dal Modello Organizzativo e Gestionale di Controllo ex D.Lgs. 231/01 

(MOGC231-CTM).  

Tale importante modifica organizzativa, che vedrà il suo completamento nell’annualità successiva, è 
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intervenuta durante la pandemia da COVID-19, ancora in pieno stato di emergenza da parte del 

Governo Nazionale. Pertanto, il nuovo SPP ha improntato la sua attività a individuare le più idonee 

misure di prevenzione e protezione, supportato da tutto il management aziendale, ed è proseguita 

l’attività del Comitato COVID CTM, previsto dal Protocollo Nazionale di Emergenza; un ASPP CTM 

ha assunto il ruolo di consulente specialista e la corretta gestione della pandemia all’interno 

dell’Azienda ha consentito a CTM di aver sufficiente fiducia di non avere casi positivi interni diretti 

ma solo da contatto (in genere familiare), con un indice di positività molto basso e sempre 

notevolmente al di sotto delle percentuali nazionali, anche di categoria. 

Tale importante risultato, che si riflette direttamente sulla sicurezza dei lavoratori, è stato conseguito 

mettendo in campo da subito tutte le risorse necessarie ed avviando nel contempo massicce 

campagne di pulizia e sanificazione della flotta aziendale e degli ambienti di lavoro, periodicamente 

verificate, in termini di efficacia, da laboratorio esterno accreditato; tale verifica, ritenuta 

fondamentale, permane tutt’ora. 

L’Azienda ha immediatamente risposto a tutte le sollecitazioni provenienti dall’esterno (sia dai 

provvedimenti governativi sia dalle “best practice” nazionali e internazionali) e ciò ha consentito di 

guardare con sufficiente serenità all’evoluzione della pandemia, che in sostanza non ha mai toccato 

CTM. 

Durante il 2021 il SPP, supportato da consulenze esterne, ha effettuato la revisione completa del 

DVR Aziendale, ha partecipato alla revisione della mappatura dei rischi per la sicurezza e la salute, 

in modo da favorire l’imminente modifica del MOGC231-CTM; è stata prestata particolare attenzione, 

dal punto di vista della sicurezza, alle attività del Deposito “Santa Maria”, che prevede importanti 

attività di officina e collaborazioni esterne con Imprese Appaltatrici, mentre la revisione della 

mappatura dei rischi ha consentito anche, ai fini di una maggior tutela della salute dei lavoratori, la 

predisposizione del nuovo protocollo sanitario, che ha introdotto alcuni nuovi rischi per talune 

mansioni, anche grazie alla collaborazione attiva con lo SPRESAL Cagliari dell’ATS SARDEGNA; 

tale nuovo protocollo è stato implementato a partire dalla primavera 2021. 

Sono nel contempo state avviate numerose attività di informazione, formazione e addestramento, in 

massima parte gestite direttamente da SPP grazie anche alle nuove competenze acquisite. 

Sono stati implementati nuovi contratti relativi alla manutenzione ordinaria e straordinaria degli 

ambienti di lavoro e sono state avviate le procedure per la revisione dei monitoraggi degli agenti fisici 

e chimici, sia ai fini della tutela della sicurezza e salute sia ai fini della tutela dell’ambiente. 

CTM presta da sempre massima attenzione alle tematiche aziendali, dando anche ampia diffusione 

tramite il “Sito Trasparenza” di quanto pianificato e quanto realizzato, ai fini di una valutazione del 

proprio bilancio ambientale. 

Durante il 2021 è stata effettuata la gestione delle problematiche connesse con i rifiuti sia in maniera 

tradizionale (gestione cartacea) sia in maniera informatica, avendo in linea entrambe le modalità e 

potendo scegliere in qualunque momento se e come effettuare lo switch fra l’una e l’altra. Si ritiene 

che, al completamento della citata nuova Unità Operativa “Qualità – Ambiente – Sicurezza”, potrà 

avvenire, con le giuste competenze, una gestione integralmente informatica. È stata inoltre 

predisposta una Procedura Gestione Rifiuti, che coinvolge tutta la struttura aziendale e che ha visto 

la piena operatività durante il 2021. 

In linea generale CTM in particolare in questi ultimi anni ha perseguito la massima diffusione della 

cultura per la salute, la sicurezza e l’ambiente come elemento base della cultura della vita. In tale 

ambito è sempre stato presente e partecipe il management aziendale (CdA, Datore di Lavoro, 

Dirigenza), oltre al SPP, al Medico Competente e ai Rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza 

(RLS), che si son sempre coinvolti nelle attività di valutazione dei rischi. 
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Si ritiene che l’anno 2022, che si auspica veda il termine della pandemia, porterà al consolidamento 

dei risultati raggiunti e alla piena operatività in termini di Qualità del Servizio, tutela dell’Ambiente e 

della Sicurezza e Salute sul luogo di lavoro. 

 
FATTI DI RILIEVO ED EVOLUZIONE PREVEDIBILE 
 
L’impatto della pandemia COVID-19 sul sistema di trasporto pubblico è stato nel 2020, nel 2021 e 

resta anche in questi mesi del 2022, rilevante, anche a causa delle severe misure adottate per ridurre il 

rischio di diffusione del virus. 

Dal 31 marzo 2022 è terminata l’emergenza sanitaria e il coefficiente di riempimento dei mezzi è 
tornato al 100% 
In questo momento occorre un “pensiero lungo” che vada oltre l’emergenza e che traguardi la visione 

di una nuova mobilità che possa consentire un rilancio del trasporto pubblico e con esso una ripresa 

dei ricavi da vendita di biglietti e abbonamenti che in questo momento stanno preoccupando tutto il 

settore del TPL. 

Gli interventi normativi a sostegno del comparto sono necessari nel 2022 come lo sono stati per il 

2020 e il 2021. 

Tra i fatti rilevanti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio sociale, si ritiene opportuno segnalare 

che: 

- nei primi mesi del 2022 sono stati immessi in servizio 35 autobus facenti parte della fornitura di 

cui alla gara 55/20 condotta da ARST cofinanziati al 60% da Fondi FSC (2014-2020) e da CTM 

per il restante 40%; 

- l’Assemblea dei Soci, tenutasi il 16 marzo u.s., ha nominato per gli esercizi 2022, 2023 e 2024 

(scadenza con l’approvazione del bilancio al 31/12/2024) i nuovi componenti del Collegio 

Sindacale nelle persone di: 

Dott. Enrico Gaia Presidente, Dott.ssa Monia Ibba Componente effettivo, Dott. Francesco Todde 

Componente effettivo, Dott.ssa Rita Manca Componente Supplente e Dott. Attilio Lasio 

Componente Supplente. 

  

 

Il presente Bilancio, composto dalla Relazione sulla Gestione, dalla Relazione sul governo societario, 

dalla va- lutazione del rischio aziendale, dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dalla Nota 

Integrativa e dal Rendiconto Finanziario, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione 

patrimoniale e finanziaria, nonché il risultato economico dell’esercizio e corrisponde alle risultanze 

delle scritture contabili. 
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01    Relazione sul governo societario 
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO 
 

Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale. 

La presente relazione viene predisposta ai sensi dell’art. 6, c. 4, del D.Lgs. 175/2016 e viene allegata al bilancio 

d’esercizio 2021 di CTM S.p.a. a cui la stessa fa riferimento. 

PREMESSA NORMATIVA 

L’art. 6 del D.Lgs. 175/2016 ha introdotto, per le società a controllo pubblico, l’onere di redigere annualmente, a 

chiusura dell’esercizio sociale, la relazione sul governo societario, da pubblicare contestualmente al bilancio 

d’esercizio. Ai sensi dell’art. 2 del D.Lgs. 175/2016, sono società a controllo pubblico le società su cui una o più 

amministrazioni pubbliche esercitano i poteri di controllo di cui all’art. 2359 del Codice civile e le società in cui, per le 

decisioni finanziarie e gestionali strategiche relative all'attività sociale, è richiesto il consenso unanime di tutte le parti 

che condividono il controllo, in applicazione di norme di legge, statuti o patti parasociali.  

La relazione di cui al c. 4 dell’art. 6 del D.Lgs. 175/2016 rappresenta, per gli enti soci, un nuovo strumento di 

governance societaria, offrendo agli stessi una panoramica sull’andamento della partecipata. In particolare, la stessa 

permette di monitorare il perseguimento degli obiettivi fissati dai Soci, in forza dei poteri di direttiva e di influenza da 

esso esercitati, e di presidiare gli equilibri economici, finanziari e patrimoniali della società e gli interessi pubblici 

sottesi all’attività esercitata. 

In particolare, l’articolo 6 (Principi fondamentali sull’organizzazione e sulla gestione delle società a controllo pubblico) 

del richiamato decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 (Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica), 

stabilisce che: 

Comma 2: “Le società a controllo pubblico predispongono specifici programmi di valutazione del rischio di crisi 

aziendale e ne informano I'Assemblea nell'ambito della relazione di cui al comma 4”. 

Comma 3: “Fatte salve le funzioni degli organi di controllo previsti a norma di legge e di statuto, le società a controllo 

pubblico valutano l'opportunità di integrare, in considerazione delle dimensioni e delle caratteristiche organizzative 

nonché dell'attività svolta, gli strumenti di governo societario con i seguenti: 

a) regolamenti interni volti a garantire la conformità dell'attività della società alle norme di tutela della concorrenza, 

comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela della proprietà industriale o intellettuale; 

b) un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetto alla dimensione e alla complessità 

dell'impresa sociale, che collabora con l'organo di controllo statutario, riscontrando tempestivamente le richieste da 

questo provenienti, e trasmette periodicamente all'organo di controllo statutario relazioni sulla regolarità e l'efficienza 

della gestione; 

c) codici di condotta propri, o adesione a codici di condotta collettivi aventi a oggetto la disciplina dei comportamenti 

imprenditoriali nei confronti di consumatori, utenti, dipendenti e collaboratori, nonché altri portatori di legittimi interessi 

coinvolti nell'attività della società; 

d) programmi di responsabilità sociale d'impresa, in conformità alle raccomandazioni della Commissione dell'Unione 
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europea”. 

Comma 4: “Gli strumenti eventualmente adottati ai sensi del comma 3 sono indicati nella relazione sul governo 

societario che le società controllate predispongono annualmente, a chiusura dell'esercizio sociale e pubblicano 

contestualmente al bilancio d'esercizio”. 

Comma 5: “Qualora le società a controllo pubblico non integrino gli strumenti di governo societario con quelli di cui 

al comma 3, danno conto delle ragioni all'interno della relazione di cui al comma 4.” 

Il richiamato programma di misurazione del rischio deve essere predisposto e adottato obbligatoriamente dalle sole 

società a controllo pubblico a far data dalla approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2016. 

Il d.lgs. n. 175/2016 all’art. 14, evidenziando le finalità dello strumento di gestione e controllo del rischio societario, 

individua precise procedure per prevenire l’eventuale situazione di crisi aziendale, per correggerne gli effetti e 

eliminarne le cause. Nello specifico, il dettato normativo precisa che qualora emergano uno o più indicatori di crisi 

aziendale, l'organo amministrativo della società a controllo pubblico sarà chiamato ad adottare, senza indugio, i 

provvedimenti necessari al fine di prevenire l'aggravamento della crisi, di correggerne gli effetti ed eliminarne le 

cause, attraverso un idoneo piano di risanamento. 

Al fine di garantire l’assolvimento degli obblighi normativi suddetti CTM ha predisposto il proprio programma di 

valutazione dei rischi di crisi aziendale con la finalità di fare emergere gli eventuali indicatori così da valutare e 

prevenire un ipotetico stato di crisi e conseguentemente correggerne gli effetti eliminando le cause attraverso un 

piano di risanamento. 

Sin d’ora può esporsi che la metodologia utilizzata per le valutazioni sulla società non ha evidenziato alcun sintomo 

di crisi aziendale. 

CONTENUTI 

La presente Relazione descrive gli strumenti di governo societario in atto presso CTM, sia organizzativi che operativi, 

che nel loro complesso siano idonei a prevenire possibili rischi di crisi aziendale. Essa è strutturata nelle seguenti 

parti: 

- Modello di Corporate Governance 

- Mission e vision aziendale   

- Valutazione degli strumenti di governo societario previsti dall’art. 6, comma 3 del D. Lgs. 175/2016 

- Princìpi cui si ispira la Società e il Codice Etico e di comportamento 

- Trasparenza anticorruzione e responsabilità amministrativa 

- Valutazione del rischio di crisi aziendale 

- Giudizio finale complessivo 

IL MODELLO DI CORPORATE GOVERNANCE 

CTM è dotata di un assetto organizzativo conforme ai principi applicabili in materia di società per azioni. La 
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governance di CTM segue quanto previsto dalle disposizioni statutarie che prevedono la presenza di: 

- un’Assemblea dei Soci che rappresenta la generalità dei soci e le sue deliberazioni prese in conformità alla legge 

o allo Statuto vincolano tutti i soci; 

- un Consiglio di Amministrazione (5 componenti), titolare dei più ampi poteri per l’amministrazione ordinaria e 

straordinaria della Società; 

- un Collegio Sindacale con funzioni di vigilanza sull’amministrazione e sull’osservanza della legge e dello statuto; 

- la revisione legale dei conti è esercitata da un Revisore, iscritto nell’apposito registro, nominato dall’Assemblea su 

proposta motivata del Collegio; 

- conformemente alle previsioni statutarie, il Consiglio di Amministrazione ha nominato un Direttore Generale, cui ha 

delegato parte delle proprie competenze gestionali della Società. 

Inoltre, è stato nominato, quale organo interno, il Responsabile della prevenzione della corruzione e trasparenza e 

in data 15 novembre 2019 è stato istituito, nell’ambito del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi 

del D.Lgs. 231/2001, l’Organismo di Vigilanza con il compito di vigilare sul funzionamento, l’efficacia e l’effettiva 

osservanza del modello all’interno della struttura.   

MISSION E VISION AZIENDALE   

La mission e la vision strategica dell’azienda definiscono gli intenti che motivano l’impegno dell’organizzazione e 

delle persone che vi lavorano, e i valori ai quali ispirarsi, e possono così essere declinate: 

“Migliorare la qualità della vita delle persone realizzando un trasporto pubblico sostenibile e garantendo il diritto alla 

mobilità” 

“Essere il vettore di riferimento del TPL nel territorio della Città metropolitana di Cagliari”. 

VALUTAZIONE DEGLI STRUMENTI DI GOVERNO SOCIETARIO PREVISTI DALL’ART. 6, COMMA 3 

DEL D. LGS. 175/2016 

CTM S.p.a., tenendo conto delle dimensioni, delle caratteristiche organizzative e dell’attività svolta, ha effettuato la 

valutazione di cui all’art. 6, comma 3 del D. Lgs. 175/2016 in merito all’opportunità di integrare gli strumenti societari 

di governo con quelli previsti dalla norma citata, comprensiva delle ragioni per cui eventualmente non vi sia stata tale 

integrazione (così come richiesto dall’art. 6, comma 5, del D. Lgs. 175/2016). 

L’esito di tale valutazione è evincibile dalla tabella che segue: 

 

Art. 6, comma 3, lett. a) 

 

 
 

Regolamenti interni volti a 
garantire la conformità dell'attività 
della società alle norme di tutela 
della concorrenza, comprese 
quelle in materia di concorrenza 
sleale, nonché alle norme di tutela 
della proprietà industriale o 
intellettuale 

 

CTM S.p.a., per lo svolgimento 
della propria attività, si avvale di 
terzi fornitori tramite l’applicazione 
delle norme di cui al Codice dei 
Contratti pubblici (D. Lgs. 
50/2016). Inoltre, la Società ha 
adottato i seguenti regolamenti: 

• regolamento per 
l’affidamento dei contratti 
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pubblici  di importo inferiore 
alla soglia comunitaria 

• regolamento per la 
formazione e gestione 
dell’elenco informatizzato 
dei fornitori di ctm spa 

• in tema di tutela della 
proprietà industriale o 
intellettuale, la Società ha 
previsto nel MOG 231 una 
serie di misure generali atte 
a prevenire la commissione 
di delitti in materia di 
violazione del diritto 
d’autore  

Art. 6, comma 3, lett. b) 

 

un ufficio di controllo interno 
strutturato secondo criteri di 
adeguatezza rispetto alla 
dimensione e alla complessità 
dell'impresa sociale, che collabora 
con l'organo di controllo statutario, 
riscontrando tempestivamente le 
richieste da questo provenienti, e 
trasmette periodicamente 
all'organo di controllo statutario 
relazioni sulla regolarità e 
l'efficienza della gestione 

 

In merito al controllo interno si 
richiamano le disposizioni previste 
dallo Statuto e relative agli organi 
sociali e alla propria struttura 
organizzativa interna. Infatti, le 
funzioni richiamate dalla norma in 
esame sono poste in essere dalla 
compagine societaria attuale. Si 
precisa che l’Azienda ha adottato 
in data 30/07/2019 il Modello di 
Organizzazione, Gestione e 
Controllo ai sensi del D. Lgs. n. 
231/2001, in base al quale ha 
provveduto a nominare in data 
20/11/2019 l’ Organismo di 
Vigilanza (OdV). 

 

 

 

 

 
 

Art. 6, comma 3, lett. c) codici di condotta propri, o 
adesione a codici di condotta 
collettivi aventi a oggetto la 
disciplina dei comportamenti 
imprenditoriali nei confronti di 
consumatori, utenti, dipendenti e 
collaboratori, nonché altri portatori 
di legittimi interessi coinvolti 
nell'attività della società 

In relazione a tale strumento, CTM 
ha adottato: 

1) il Codice Etico e di 
Comportamento, contenente i 
valori di riferimento, gli impegni 
aziendali, gli standard operativi e 
le regole comportamentali 
dell’agire quotidiano della società 
e dei suoi membri, al fine di ridurre 
il rischio di commissione reati; 

2)la Carta di Servizi quale 
impegno di CTM nei confronti dei 
cittadini relativamente ai servizi 
offerti,  

3) il Piano Triennale per la 
prevenzione della corruzione e 
della trasparenza, all’interno del 
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quale vi sono delle indicazioni in 
merito a diversi aspetti 
organizzativi e procedurali 
costituenti delle linee guida per 
tutto il personale; 

4) il Bilancio di sostenibilità 
pubblicato nel proprio sito 
istituzionale; 

5) CTM ha adottato una serie di 
regolamentazioni e procedure 
interne finalizzati a disciplinare 
alcune funzioni aziendali e i 
rispettivi comportamenti da tenere 
(Ved. “Regolamento interno 
disciplinante le modalità di 
selezione pubblica per il 
reclutamento del personale da 
inquadrare nell’ambito di un 
rapporto di lavoro subordinato con 
la CTM S.p.a.”; “Regolamento per 
la gestione del servizio di cassa 
interna approvato con delibera del 
consiglio di amministrazione del 
24/04/2012”; “Regolamento per 
l’esercizio del diritto di accesso 
civico”; “Regolamento di viaggio”; 
“Regolamento Whistleblowing”). 

 

Art. 6, comma 3, lett. d) programmi di responsabilità 
sociale d'impresa, in conformità 
alle raccomandazioni della 
Commissione dell'Unione europea 

In considerazione della struttura e 
dell’attività svolta della società, 
CTM al momento applica i principi 
previsti dalla normativa vigente 
inerenti gli aspetti connessi alla 
tematica in esame, promuove 
costantemente nello svolgimento 
della propria attività il rispetto dei 
principi previsti nel Codice Etico e 
di comportamento, è orientata alla 
cura costante dei rapporti con i 
propri stakeholder. Inoltre, CTM 
provvede alla redazione del 
Bilancio di sostenibilità, principale 
strumento di dialogo fra la società, 
i suoi stakeholder e il contesto 
territoriale di riferimento. 

 

I PRINCÌPI CUI SI ISPIRA LA SOCIETÀ E IL CODICE ETICO E DI COMPORTAMENTO 

CTM si impegna a contribuire al benessere, alla qualità della vita ed alla crescita della comunità nella quale opera 

fornendo un servizio di trasporto pubblico di persone soddisfacente per i clienti e utile alla collettività; assicurando 

un’adeguata remunerazione degli investimenti; migliorando il contesto socio economico nel quale CTM medesima 

opera. 

I principi e i valori che CTM riconosce come fondamentali nello svolgimento della propria attività e condivide a tutti i 

livelli dell’organizzazione sono definiti nel nuovo Codice Etico e di Comportamento introdotto nel 2019. 
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Il Codice Etico e di Comportamento assume rilevanza quale elemento costitutivo e centrale sia del Modello di 

Organizzazione ex D. Lgs. 231/2001 sia del Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza e ha 

lo scopo di creare i presupposti per un atteggiamento sempre più rispettoso e socialmente responsabile, individuando 

i valori di riferimento e gli impegni aziendali,  gli standard operativi e le regole comportamentali dell’agire quotidiano 

della società e dei suoi membri, al fine di ridurre il rischio di commissione reati attraverso l’individuazione di un  

sistema di controlli e delle possibili conseguenze, in termini di sanzioni, nel caso di sua violazione. 

Le norme del Codice Etico e di Comportamento si applicano, senza alcuna eccezione, ai componenti di organi di 

amministrazione e controllo, ai dirigenti ed ai dipendenti di CTM S.p.a. e a tutti coloro che, direttamente o 

indirettamente, stabilmente o temporaneamente, vi instaurano, a qualsiasi titolo, rapporti e relazioni di collaborazione 

od operano nell’interesse della Società.  

Tutte le azioni, operazioni e le negoziazioni e in genere i comportamenti posti in essere dai soggetti sopra indicati 

(Destinatari del Codice) nello svolgimento dell’attività lavorativa devono essere improntati al rispetto dei principi di 

legittimità, integrità, onestà, correttezza, trasparenza e chiarezza, reciproco rispetto e non discriminazione. I 

Destinatari del Codice devono agire nel rispetto delle leggi, delle norme statutarie e delle procedure interne, 

adottando comportamenti conformi e respingendo ogni forma di corruzione e pratica illegale. Condotte poste in 

essere in contrasto con la normativa vigente, il Codice Etico e di Comportamento, le regole di comportamento e le 

procedure interne, tenute da qualsiasi soggetto, nell’ambito delle proprie funzioni, attività e responsabilità, anche se 

motivate dal perseguimento di un interesse della Società, non possono in alcun modo essere giustificate e 

determinano l’adozione di provvedimenti sanzionatori da parte di CTM.  

CTM S.p.A. si impegna, inoltre, a erogare i propri servizi garantendo il rispetto dei seguenti principi fondamentali: 

EGUAGLIANZA E IMPARZIALITÀ 

CTM si impegna a garantire un uguale trattamento a tutti i clienti, senza distinzione di nazionalità, sesso, lingua, 

religione ed opinioni politiche. Inoltre, si impegna a offrire il servizio nel rispetto dei principi e dei criteri di obiettività, 

giustizia ed imparzialità.  

CONTINUITÀ 

CTM si impegna ad assicurare un’erogazione del servizio continua, regolare e senza interruzioni, fatta eccezione per 

quelle dovute a causa di forza maggiore, caso fortuito, tutti i fatti non riconducibili a responsabilità di CTM, stato di 

necessità indipendenti dalla volontà dell’Azienda e, in ogni caso, conforme alla normativa regolatrice di settore. Si 

impegna, altresì, ad adottare, nei casi di funzionamento irregolare o di interruzione del servizio, tutte le misure 

necessarie, comprese quelle di tipo informativo, volte ad arrecare ai clienti il minor disagio possibile. 

PARTECIPAZIONE 

CTM si impegna a garantire e favorire la partecipazione dei clienti, anche attraverso organismi di rappresentanza 

organizzata, al fine di tutelare il loro diritto alla corretta erogazione del servizio. È riconosciuto al cliente il diritto di 

prospettare osservazioni, formulare suggerimenti per il miglioramento del servizio. L’Azienda si impegna a rilevare 

periodicamente il livello di soddisfazione della clientela sul servizio tramite indagini di customer satisfaction. 

EFFICIENZA ED EFFICACIA 

CTM si impegna ad erogare il servizio in modo tale da garantire l’efficienza e l’efficacia dello stesso. A tal fine adotta 
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tutte le misure idonee e necessarie al raggiungimento di tali obiettivi o al miglioramento degli stessi.  

LIBERTÀ DI SCELTA 

CTM garantisce, per quanto di sua competenza, il diritto alla mobilità dei cittadini, assumendo iniziative atte a facilitare 

la libertà di scelta tra più soluzioni modali. 

RISPETTO DELL’AMBIENTE 

CTM si impegna a promuovere tutte quelle iniziative e progetti, volti a diminuire l’impatto ambientale ovvero a ridurre 

le emissioni inquinanti dei mezzi. L’Azienda ha infatti nel suo parco mezzi 16 filobus, 6 dei quali full electric (cioè con 

marcia autonoma a batteria), nel 2019 ha acquistato 2 bus da mt.18 EVI, nel 2021 ha acquistato 8 autobus da 12 mt 

EVI e 3 autobus elettrici da 6 mt, mentre nel 2022 prevede di inserire nel proprio parco mezzi altri 7 autobus elettrici 

da 6 mt, 5 ibridi da 18 mt, 10 diesel EVI da 9 mt e 23 diesel EVI da 12 mt. Inoltre, la restante parte del parco mezzi 

è costituita per la parte prevalente da veicoli con motorizzazione Euro 5 EEV, a basso impatto ambientale. 

TRASPARENZA 

Attraverso la diffusione della Carta della Mobilità e dei dati aziendali in essa contenuti, CTM si impegna a garantire 

la trasparenza della sua gestione e dei livelli di servizio offerto. 

DEFINIZIONE DEL SERVIZIO OFFERTO 

CTM SpA è un gruppo che opera non solo nel campo del Trasporto Pubblico Locale su gomma ma anche nei seguenti 

tre ambiti di attività correlate: 

• Gestione della sosta: in ambito urbano su strada ed in struttura attraverso la controllata Parkar srl; 

• Sistemi ITS: in ambito d’area vasta per le amministrazioni comunali Socie; 

• Servizi d’ingegneria dei trasporti, ricerca e sviluppo e consulenza in materia di certificazioni di qualità per 

aziende TPL in ambito regionale e nazionale  

• Gestione del sistema di bike sharing 

• progetti per la mobilità e lo sviluppo tecnologico 

L’area d’influenza CTM nel campo TPL è rappresentata dai centri della conurbazione all’interno della S.S. 554, e 

dalle proiezioni in direzione nord fino al comune di Decimomannu e in direzione est fino alla località Terra Mala nel 

comune di Quartu Sant’Elena.  

L’offerta TPL di CTM si è assestata negli ultimi anni intorno ai 37,30 km per abitante, e si è realizzata con una flotta 

di 270 bus che hanno percorso i 413 km della rete composta da 30 linee. La percorrenza totale è di circa 12.400.000 

km, dei quali circa 170.000 sono coperti dal servizio AmicoBus ( servizio a chiamata dedicato  a persone disabili). 

QUALITÀ DEL SERVIZIO 

CTM negli anni ha sviluppato una sempre maggiore attenzione al cliente e, conseguentemente, al miglioramento 

della qualità del prodotto/servizio. 

Ottenuta nel 2005 la certificazione ISO 9001:2000, oggi diventata ISO 9001:2008, CTM ha sempre superato i rinnovi 

della certificazione da parte dell’ente certificatore RINA. Inoltre, nel 2015 è stato acquisito il nuovo Sistema di 
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Gestione della Qualità UNI EN ISO:9001 versione 2015. CTM è la prima azienda di trasporto pubblico locale in 

Sardegna ad avere conseguito la certificazione di qualità e fra le poche in Italia ad averla ottenuta anche nel settore 

manutenzione. 

Come organizzazione certificata, CTM opera in base a regole e procedure codificate, dà importanza al controllo e 

alla gestione dei processi, alla prevenzione e al controllo dei rischi, adotta criteri di sostenibilità nelle scelte ambientali 

ed energetiche. Offre garanzie di comunicazione, trasparenza e controllo della qualità, ed è orientata ai risultati, al 

miglioramento continuo e alla soddisfazione del cliente. 

Proprio su quest’ultimo tema, e in particolare sugli obiettivi di comunicazione e informazione al cliente, CTM sviluppa 

un grande impegno, adottando diversi metodi e strumenti quali per esempio:  

• monitoraggio e telecontrollo in tempo reale dei mezzi, lato azienda, mediante la sala operativa CTM; 

• sistemi tecnologici di informazione al cliente (infomobilità) utilizzando paline e pannelli a messaggio variabile 

che indicano, in tempo reale, gli orari di arrivo dei mezzi alla fermata, canali social network e applicazioni per 

smartphone (app Busfinder); 

• monitoraggio costante del servizio, lato utente, mediante Customer Satisfaction telefoniche e a bordo dei 

mezzi. 

Nel gennaio 2016, CTM ha ottenuto la certificazione UNI EN 13816:2002 Trasporto Pubblico di Passeggeri. 

Definizione, obiettivi e misurazione della qualità del servizio. Tale norma propone parametri e metodi di misura e 

fornisce alle aziende di TPL gli indirizzi per la certificazione della qualità del servizio di trasporto pubblico 

focalizzandosi esclusivamente sul cliente. 

TRASPARENZA ANTICORRUZIONE E RESPONSABILITÀ AMMINISTRATIVA 

CTM ha adottato in data 30 luglio 2019 il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D. Lgs. 

231/2001. 

L’adozione di un adeguato ed efficiente Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo, oltre a sollevare la Società 

dalla responsabilità di reato, migliora la gestione del sistema di controllo interno e favorisce il consolidarsi di una 

cultura aziendale fondata sui valori di trasparenza, eticità, correttezza e rispetto delle regole, a beneficio 

dell’immagine aziendale e della fiducia risposta da parte di tutti i propri stakeholders. 

Inoltre, CTM ha adottato a partire dal 2015 il Piano Triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza 

ai sensi della legge n. 190/2012 e del D.Lgs. 33/2013. I documenti sono a disposizione di tutti gli stakeholder 

nell’apposita sezione “Società trasparente” del sito istituzionale.  

Il Piano Triennale per la prevenzione della corruzione è un piano programmatico che contempla l’introduzione di 

strategie e strumenti volti a prevenire e contrastare il fenomeno della corruzione, nella consapevolezza che la 

repressione della corruzione parte da una politica di prevenzione della stessa, basata anche sul Codice Etico e di 

Comportamento e sul Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex d.lgs. 231/01. 
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PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE 

Come indicato in premessa CTM S.p.A. ha effettuato la valutazione della propria salute economico-

finanziaria, gestionale e di contesto (organizzativo e rispetto al mercato di primo riferimento), con 

l’ausilio degli strumenti di seguito descritti, coerentemente con le previsioni normative. 

In tal modo ha potuto confermare, con ulteriori sistemi formalizzati, l’assenza di uno stato di crisi da cui 

potesse scaturire un piano di risanamento. 

Tale attività di controllo viene svolta costantemente anche in via preventiva al fine di intervenire 

attraverso opportuni correttivi gestionali, qualora si rendesse necessario. 

In tal senso, all’interno di CTM Spa, per l’individuazione tempestiva dei contesti di crisi aziendale, è 

presente: 

- un sistema di controllo strategico finalizzato all’accertamento dell’efficienza dell’organizzazione 

aziendale e dell’efficacia della strategia intrapresa; 

- un efficiente assetto del controllo di gestione; 

- un sistema di rilevazione periodica dei dati relativi alla gestione a all’andamento dell’Azienda 

(reporting mensile e annuale confrontato con il budget e con l’anno precedente). 

Tale fase di rendicontazione, propria del processo di formazione del bilancio, permette di evidenziare 

gli even- tuali segnali della crisi aziendale. 

In particolare, la finalità fondamentale del sistema di programmazione e controllo, nell’ambito 

dell’attività di prevenzione della crisi aziendale, consiste nella capacità di coglierne, appunto, i segnali 

iniziali. 

STRUMENTI UTILIZZATI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO D’IMPRESA 

Gli strumenti che CTM Spa ha adottato per poter determinare il grado di rischio aziendale sono i seguenti: 

1) Le analisi di bilancio; 

2) L’adozione del metodo empirico Z-score ideato da Altman; 

3) L’adozione di un modello intuitivo costruito prendendo in considerazione le procedure di valuta 

zione del rischio e attività correlate contenute nel principio di revisione internazionale (ISA Italia) 

n. 570. 

 

CONTINUITÀ AZIENDALE 

Tali modelli di indagine verranno utilizzati considerando un arco di tempo triennale, ossia i risultati 

conseguiti negli anni 2019, 2020, 2021. 

1) LE ANALISI DI BILANCIO 

L’analisi di bilancio si è basata su tecniche tramite le quali è stato possibile ottenere la lettura delle 

dinamiche aziendali di CTM Spa, compresi i dati e le informazioni sull’equilibrio patrimoniale, reddituale e 

finanziario. 

L’obiettivo è stato quello di analizzare: 

• la solidità per verificare la relazione tra le diverse fonti di finanziamento e la corrispondenza fra 
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la durata degli impieghi e delle fonti; 

• la liquidità per esaminare la capacità di CTM Spa di far fronte ai pagamenti a breve con liquidità 

creata dalle attività di gestione a breve termine; 

• la redditività per accertare la capacità dell’Azienda di produrre un reddito adeguato a coprire 

l’insieme dei costi aziendali e di generare utile d’impresa. 

L’analisi di bilancio si è sviluppata nelle seguenti fasi: 

1.1 la raccolta delle informazioni attraverso i bilanci degli ultimi tre esercizi; 

1.2 la riclassificazione dello stato patrimoniale e del conto economico; 

1.3 l’elaborazione di strumenti per la valutazione dei margini, degli indici e dei flussi; 

1.4 la comparazione dei dati elaborati; 

1.5 la formulazione di un giudizio. 

Nella pagina che segue, la tabella riporta il valore dei principali indici e margini consuntivi di CTM Spa, la 

media triennale, il valore ottimale, lo scostamento e il giudizio. 
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I dati ottenuti permettono di affermare che CTM Spa, con notevole probabilità, riuscirà a mantenere 

nei prossimi esercizi finanziari, gli stessi standard di qualità dei servizi erogati e, nel contempo, 

procedere al rafforzamento patrimoniale, economico e finanziario dell’Azienda. Pertanto, il giudizio 

positivo del Collegio Sindacale e del Revisore sui risultati dei bilanci 2019/2020, sarà, con 

ragionevole certezza espresso anche per l’esercizio 2021. I risultati di questo esercizio, infatti, 

consolidano i progressi di carattere economico, patrimoniale e finanziario raggiunti da CTM Spa negli 

anni 2019 e 2020. 

 

2019 2020 2021

Media 
triennale 

2019-2021

Valore 
ottimale

∆ Giudizio

Margine di tesoreria 
(liq.imm.diff-
pass.corr) 41.268.040    29.520.140    30.665.270    33.817.817    > 0 33.817.817    

POSITIVO (i deb 
breve sono 
soddifatti dalle liq 
imm e diff)

Margine di tesoreria 
secco (liq.imm.-
pass.corr) 38.793.696    29.374.291    30.497.176    32.888.388    > 0 32.888.388    

POSITIVO (le liq imm 
coprono i deb 
breve)

Margine di struttura 
(cap.proprio-
att.immob.) 15.774.328    16.619.372    17.948.001    16.780.567    > 0 16.780.567    

POSITIVO ( gli 
investimenti sono 
coperti dal 
cap.proprio)

Capitale circolante 
netto (att corr - pass 
corr) 43.829.761    32.403.200    33.619.728    36.617.563    > 0 36.617.563    

POSITIVO ( capacità 
di far fronte ai deb a 
breve con le att corr)

Indice di 
disponibilità o 
current ratio 
(att.corr/pass.corr) 5,31                 2,73                 2,90                 3,65                 > 2 2                      

POSITIVO ( le 
att.corr.sono sup 
rispetto al valore 
ottimale)

Indice di liquidità o 
quick ratio (liq 
imm+diff/pass corr) 5,06                 2,58                 2,73                 3,46                 > 2 1                      

POSITIVO ( la liq è 
superiore rispetto al 
valore ottimale)

Margine operativo 
lordo MOL o 
EBITDA 4.899.550       4.482.899       3.449.564       4.277.338       > 0 4.277.338       POSITIVO

Margine operativo 
netto MON o EBIT 2.641.123       1.429.187       568.564          1.546.291       > 0 1.546.291       POSITIVO

ROI (redditività 
degli investimenti) 
reddito operativo 
lordo/capitale 
investito 2,96% 2,30% 0,90% 2,05% > 0 2,05% POSITIVO

ROE (redditività dei 
mezzi propri) utile 
netto/capitale 
netto 4,13% 3,00% 0,69% 2,61% > 0 2,61% POSITIVO
ROS (redditività 
delle vendite) 
reddito operativo 
lordo/ricavi 
operativi 4,59% 3,80% 1,39% 3,26% > 0 3,26% POSITIVO

Riepilogo consuntivo e prospettico dei valori considerati nel periodo 2019-2021
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2) ADOZIONE DEL METODO EMPIRICO Z-SCORE IDEATO DA ALTMAN  

Il modello Z-score applicato nel presente programma di valutazione del rischio è stato elaborato e 

adattato da Bottani, Cipriani e Serao per le realtà al di fuori di quella americana. Essi prendono a 

fondamento il modello di analisi del rischio di fallimento per le imprese, predisposto più di trenta anni 

fa da Prof. Edward Altman, adattandolo alla realtà delle piccole e medie imprese italiane. Il modello 

dello Z-score, come la maggior parte dei modelli classificatori nell’ambito della diagnosi precoce del 

rischio d’insolvenza aziendale, si basa sull’analisi statistica discriminante. Tale tecnica permette di 

classificare col minimo errore un campione di unità statistiche in due o più gruppi individuati (società 

fallite e non fallite), sulla base di un insieme di caratteristiche note. 

Le variabili discriminanti utilizzate sono: 

a) Stabilità finanziaria = (attivo corrente – passivo corrente) / totale attivo. Tale indice di equilibrio 

finanziario esprime il valore delle attività liquide dell’azienda, messe in rapporto con la 

capitalizzazione aziendale. 

b) Capacità di autofinanziamento = riserve di utili / totale attivo. Tale indice di autofinanziamento 

delinea l’attitudine della società di reinvestire i propri utili in azienda. 

c) Redditività = utile operativo / totale attivo. Tale indice di redditività delinea la vera produttività 

delle attività della società depurata da qualsiasi fattore di leva finanziaria o fiscale. 

d) Solvibilità = patrimonio netto / indebitamento totale. Tale indice mostra di quanto le attività di 

un’azienda si possono ridurre prima che le passività totali eccedano le attività e si creino le condizioni 

per il fallimento. 

e) Utilizzo del capitale = vendite / totale attività. Tale indice esprime l’attitudine della società di 

creare ricavi con un precisato valore dell’attivo. 

La funzione discriminante viene formulata come segue: 

Z = EQUILIBRIO FINANZIARIO = (a*1.981)+(b*9,841)+(c*1,951)+(d*3,206)+(e*4,037) 

Questa funzione è stata applicata per analizzare la situazione di CTM Spa in termini consuntivi per 

gli anni 2019, 2020 e 2021. I valori di riferimento assumono il seguente significato: 

• Un valore dello Z-score uguale o superiore a 8,105 significa che la società ha un buon grado 

di equilibrio finanziario; 

• Un valore della funzione tra 4,86 e 8,105 significa che la società dovrebbe utilizzare delle 

cautele nella gestione aziendale; 

• Un valore della funzione minore di 4,846 indica che la società è destinata ad un probabile 

fallimento. 
 

La procedura adottata da CTM Spa è riepilogata nelle tabelle seguenti. 
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Dati anno 2019  

Totale attivo 91.020.817 

Attivo corrente 53.991.493 

Riserve di utili 28.274.652 

Utile operativo 2.641.123 

Patrimonio netto 52.803.652 

Indebitamento totale 38.217.165 

Passivo corrente 10.161.732 

Vendite 48.428.072 
 

Variabili discriminanti Indici Fattori correttivi 

A) stabilità finanziaria 0,48 1,981 

B) capacità di autofinanziamento 0,31 9,842 

C) redditività 0,03 1,951 

D) solvibilità 1,38 3,206 

E) utilizzo del capitale 0,53 4,037 
 K = Equilibrio finanziario = 10,65 
 

Dati anno 2020  

Totale attivo 88.905.155 

Attivo corrente 51.088.831 

Riserve di utili 29.906.696 

Utile operativo 1.429.187 

Patrimonio netto 54.435.696 

Indebitamento totale 34.469.459 

Passivo corrente 18.685.631 

Vendite 43.783.520 
 

Variabili discriminanti Indici Fattori correttivi 

A) stabilità finanziaria 0,36 1,981 

B) capacità di autofinanziamento 0,34 9,842 

C) redditività 0,02 1,951 

D) solvibilità 1,58 3,206 

E) utilizzo del capitale 0,49 4,037 
 K = Equilibrio finanziario = 11,12 
 

Dati anno 2021  

Totale attivo 88.186.671 

Attivo corrente 51.319.673 

Riserve di utili 30.285.999 

Utile operativo 568.564 

Patrimonio netto 54.814.999 

Indebitamento totale 33.371.672 

Passivo corrente 17.699.945 

Vendite 44.893.913 
 

Variabili discriminanti Indici Fattori correttivi 

A) stabilità finanziaria 0,38 1,981 

B) capacità di autofinanziamento 0,34 9,842 

C) redditività 0,01 1,951 

D) solvibilità 1,64 3,206 

E) utilizzo del capitale 0,51 4,037 
 K = Equilibrio finanziario = 11,47 

 
L’applicazione del metodo Altman ha rilevato un buon grado di equilibrio finanziario. 
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3) MODELLO INTUITIVO 

Il modello intuitivo è costruito prendendo in considerazione le procedure di valutazione del rischio e 

attività correlate contenute nel principio di revisione internazionale (ISA Italia) n. 570 CONTINUITÀ 

AZIENDALE. 

Si è proceduto a elaborare il modello indicato nel principio di revisione internazionale n. 570 sulla 

continuità aziendale. 

Con particolare riferimento ai risultati positivi negli anni del cash flow di CTM Spa, e pertanto alla 

inesistenza di difficoltà a reperire le risorse finanziare, la Direzione avrebbe potuto effettuare la 

valutazione del rischio di crisi aziendale in assenza di analisi di dettaglio (si veda sub A8 – 

L’apprezzamento del Revisore della valutazione effettuata dalla direzione - criterio di revisione n. 570). 

Considerato che la redazione del progetto di bilancio 2019 coincide col quarto anno di applicazione 

del dettato dell’art. 6 del decreto legislativo n.175/2016, ed in assenza delle linee guida di ASSTRA 

(ancora in progress), si è proceduto comunque ad una trattazione analitica che potesse appalesare 

fedelmente le valutazioni della Direzione sul presupposto della continuità aziendale (principio contabile 

internazionale IAS n. 1 “presentazione del bilancio”). 

In tal modo in aderenza al paragrafo 10 del criterio di revisione n. 570, la Direzione ha effettuato una 

valutazio- ne preliminare del rischio (considerando gli indicatori finanziari, gestionali ed indicatori di 

altra natura di cui al paragrafo A2 delle procedure di valutazione del rischio e attività correlate dello 

stesso criterio di revisione) da sottoporre al Revisore che procederà a verificarne la congruità di analisi. 

Come verrà meglio evidenziato nel prosieguo della relazione, in assenza di “dubbi significativi sulla 

continuità aziendale”, non è risultato necessario valutare gli anni successivi a quello di bilancio (in 

relazione anche al grado di incertezza della valutazione di eventi riferiti ad un futuro lontano), nonché 

individuare piani di emergenza atti a scongiurare eventuali stati di crisi. 

Come anticipato, in fase di valutazione sono stati considerati i parametri di rischio di cui al paragrafo 

A2 del criterio n. 570, in relazione alla loro probabilità di realizzazione, classificata in: 

1. impossibile 

2. improbabile 

3. poco probabile 

4. probabile 

5. certa 

Risulta evidente che la scala utilizzata considera meno rischiosa l’impossibilità del verificarsi di un 

evento, in antitesi alla certezza della sua realizzazione. 

Con particolare riferimento all’indicatore finanziario n. 7 (dei 21 parametri considerati), non si è 

proceduto a valutare il rischio relativo alla “difficoltà nel pagamento di dividendi arretrati o 

discontinuità nella distribuzione dei dividendi” in quanto, essendo CTM Spa un’Azienda pubblica, tale 

obiettivo non può essere ritenuto primario. Al contrario, in taluni casi la distribuzione dei dividendi deve 

essere valutata pericolosa per la continuità. 

Lo specifico caso di CTM, una Spa pubblica operante nella sfera dei servizi rivolti alla collettività, è 

del tutto diverso rispetto a una Spa aperta al mercato. In questo caso la mancata distribuzione degli 

utili non soltanto non rappresenterebbe un danno per gli azionisti né una potenziale perdita del valore 

di mercato delle azioni; al contrario, la migliorata consistenza patrimoniale e il consolidamento della 

politica di autofinanziamento dell’As- semblea inciderebbe positivamente sulle possibilità di sviluppo 

delle azioni strategiche aziendali orientate a conseguire investimenti per il miglioramento del servizio 

di TPL in un’ottica di mantenimento del going concern. 
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In questo senso, il potere sovrano dell’Assemblea si tradurrebbe, coerentemente con la mission di 

CTM Spa, in una politica di autofinanziamento dell’Azienda attraverso l’accantonamento degli utili a 

riserve dedicate. 

È pur vero che in generale la disciplina del diritto societario indica la distribuzione degli utili tra i soci 

nello scopo del contratto sociale per le società di capitale. Ma è anche vero che tale clausola è da 

intendersi di carattere appunto generale, e che lo scopo del contratto sociale deve essere interpretato 

alla luce delle norme e del con- testo che caratterizzano il particolare tipo societario. In tale ottica, nel 

caso di CTM, la mancata distribuzione del dividendo costituirebbe in effetti - in ragione della natura 

pubblica della società - il perseguimento del più appropriato scopo del contratto sociale inteso come 

creazione di vantaggio sia dal punto di vista patrimoniale che finanziario, finalizzato agli investimenti 

per il miglioramento dei servizi e lo sviluppo aziendale. 

Con riferimento al profilo patrimoniale, l’accantonamento degli utili, eventualmente a riserve 

opportunamente battezzate, determinerebbe un incremento del patrimonio netto e quindi dei mezzi 

propri, e il mantenimento di un profilo dell’indebitamento in linea con un risk appetite coerente con 

l’art. 14 del d.lgs. 175/2016. 

In merito al profilo finanziario, accantonare gli utili ed evitare l’esborso della distribuzione genera un 

duplice beneficio: da un lato previene il rischio di squilibrio del cash flow, e dall’altro - considerando le 

opportunità di uti- lizzo alternativo alla distribuzione dei dividendi - rende disponibile la relativa 

liquidità per nuovi investimenti in un’ottica di efficiente gestione dell’Azienda e conseguente 

massimizzazione delle fonti da essa stessa generate. A fronte di tali considerazioni, la proposta degli 

Amministratori di CTM e l’eventuale decisione dell’Assemblea di accantonamento degli utili, 

perseguirebbe l’obiettivo di garantire, in ottica going concern, l’equilibrio tra gli interessi coinvolti 

nell’impresa e rappresentati dal CDA, dai Soci e dalla collettività: ottimizzazione continuativa nel 

tempo dell’impiego delle risorse pubbliche, da cui deriva la produzione costante di valore aggiunto per 

l’in- cremento della soddisfazione dei destinatari dei servizi erogati. 

 
Nella pagina che segue si riporta una tabella riassuntiva della valutazione effettuata per l’anno di 

bilancio 2021. 
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Descrizione del rischio 

Probabilità 

Impos- 
sibile 

Impro- 
babile 

Poco 
Proba- 

bile 

Proba- 
bile 

 

Certo 

INDICATORI FINANZIARI 

1 
situazione di deficit patrimoniale o di capitale 

circolante netto negativo 
x 

    

 
2 

prestiti a scadenza fissa e prossimi alla scadenza senza che vi siano 
prospettive verosimili di rinnovo o di rimborso; oppure eccessiva 
dipendenza da prestiti a breve termine per finanziare attività a 

lungo termine 

 
x 

    

3 
indicazioni di cessazione del sostegno finanziario da parte dei 

finanziatori e altri creditori 
x 

    

4 bilanci storici o prospettici che mostrano cash flow negativi x 
    

5 principali indici economico-finanziari negativi x 
    

6 
consistenti perdite operative o significative perdite di valore delle 

attività utilizzate per generare flussi di cassa 
x 

    

7 
difficoltà nel pagamento di dividendi arretrati o discontinuità nella 

distribuzione dei dividendi 
x 

    

8 incapacità di pagare i debiti alla scadenza x 
    

9 incapacità nel rispettare le clausole contrattuali dei prestiti x 
    

10 
cambiamento delle forme di pagamento concesse dai fornitori dalla 
condizione “a credito” alla condizione “pagamento alla consegna” 

x 
    

11 
incapacità di ottenere finanziamenti per lo sviluppo di nuovi 

prodotti ovvero per altri investimenti necessari 
x 

    

INDICATORI GESTIONALI 

12 
Intenzione della direzione di liquidare l’impresa o di 

cessare l’attività 
x 

    

13 
perdita di membri della direzione con responsabilità strategiche 

senza una loro sostituzione 
x 

    

14 
perdita di mercati fondamentali, di clienti chiave, di contratti di 

distribuzione, di concessioni o di fornitori importanti 
x 

    

15 difficoltà con il personale 
 

x 
   

16 Scarsità nell’approvvigionamento di forniture importanti x 
    

17 comparsa di concorrenti di grande successo x 
    

INDICATORI DI ALTRA NATURA 

18 
capitale ridotto al di sotto dei limiti legali o non conformità 

ad altre norme di legge 
x 

    

 

19 
procedimenti legali o regolamentari in corso che, in caso di 

soccombenza, possono comportare richieste di risarcimento cui 
l’impresa probabilmente non è in grado di far fronte 

  

x 

   

20 
modifiche di leggi o regolamenti o politiche governative che si 

presume possano influenzare negativamente l’impresa 

 
x 

   

 

21 
Eventi catastrofici contro i quali non è stata stipulata una polizza 

assicurativa ovvero contro i quali è stata stipulata una polizza 
assicurativa con i massimali insufficienti 

  

x 
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Gli indicatori di natura finanziaria (dal primo all’undicesimo) mettono in rilievo gli elementi che possono 

incide- re negativamente sulla sana gestione finanziaria. 

Gli indicatori di natura gestionale (dal dodicesimo al diciassettesimo) attengono a circostanze 

organizzative o relative al mercato in cui si opera, che possano comportare rischi incidenti sullo 

svolgimento delle attività di core business. 

Gli indicatori di altra natura (dal diciottesimo al ventunesimo) concernono eventi che possano 

determinare ri- schi di natura patrimoniale. 

I risultati della tabella sono così sinteticamente riassunti: 
 

1. impossibile 16 

2. improbabile 4 

3. poco probabile 0 

4. probabile 0 

5. certa 0 

 
L’improbabilità evidenziata attiene principalmente all’alea intrinseca degli elementi valutati (indicatori 

15, 19, 20 e 21). 

Risulta pertanto evidente l’assenza di rischi riferiti alla continuità aziendale. 

 
GIUDIZIO FINALE COMPLESSIVO 
Alla luce dell’analisi relativa alle tre direttrici (analisi di bilancio, modello Altman e modello elaborato 

sul criterio di revisione internazionale n. 570) che hanno espresso risultati coerenti e armoniosi, il 

management aziendale di CTM SpA esclude, ceteris paribus, il verificarsi di rischi di crisi aziendale. 
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01    Bilancio di esercizio al 31.12.2021 
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CTM S.P.A. 
Bilancio di esercizio al 31/12/2021 

 
 

Dati Anagrafici 

Sede in CAGLIARI 

Codice Fiscale 00142750926 

Numero Rea CAGLIARI188690 

P.I. 00142750926 

Capitale Sociale Euro 24.529.000,00 i.v. 

Forma Giuridica SOCIETÀ PER AZIONI 

Settore di attività prevalente (ATECO) 493100 

Società in liquidazione no 

Società con Socio Unico no 

Società sottoposta ad altrui attività di direzione 
e coordinamento 

no 

Denominazione della società o ente che esercita 
l’attività di direzione e coordinamento 

 

Appartenenza a un gruppo sì 

Denominazione della società capogruppo CTM S.p.A. 

Paese della capogruppo Italia 

Numero di iscrizione all’albo delle cooperative 
 

 

Gli importi presenti sono espressi in Euro 
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  Bilancio al 31/12/2021 

  

STATO PATRIMONIALE 
ATTIVO 31/12/2021 31/12/2020 

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI   

Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 0 0 

B) IMMOBILIZZAZIONI   

I - Immobilizzazioni immateriali   

4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 242.192 256.514 

6) Immobilizzazioni in corso e acconti 0 29.980 

7) Altre 131.523 148.532 

Totale immobilizzazioni immateriali 373.715 435.026 

II - Immobilizzazioni materiali   

1) Terreni e fabbricati 24.503.428 24.787.040 

2) Impianti e macchinario 11.303.603 11.835.464 

3) Attrezzature industriali e commerciali 203.747 215.833 

4) Altri beni 261.669 270.177 

5) Immobilizzazioni in corso e acconti 114.708 166.656 

Totale immobilizzazioni materiali 36.387.155 37.275.170 

III - Immobilizzazioni finanziarie   

1) Partecipazioni in   

a) Imprese controllate 77.468 77.468 

b) Imprese collegate 28.660 28.660 

Totale partecipazioni (1) 106.128 106.128 

Totale immobilizzazioni finanziarie (III) 106.128 106.128 

Totale immobilizzazioni (B) 36.866.998 37.816.324 

C) ATTIVO CIRCOLANTE   

I) Rimanenze   

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 2.954.458 2.883.060 

Totale rimanenze 2.954.458 2.883.060 

II) Crediti   

1) Verso clienti   

Esigibili entro l'esercizio successivo 9.331.145 5.819.431 

Totale crediti verso clienti 9.331.145 5.819.431 

2) Verso imprese controllate   

Esigibili entro l'esercizio successivo 180.479 180.498 

Totale crediti verso imprese controllate 180.479 180.498 

3) Verso imprese collegate   

Esigibili entro l'esercizio successivo 193.981 104.296 

Totale crediti verso imprese collegate 193.981 104.296 

4) Verso controllanti   

Esigibili entro l'esercizio successivo 6.795 6.881 

Totale crediti verso controllanti 6.795 6.881 

5-bis) Crediti tributari   

Esigibili entro l'esercizio successivo 987.294 1.019.061 

Totale crediti tributari 987.294 1.019.061 

5-ter) Imposte anticipate 1.517 1.982 

5-quater) Verso altri   
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Esigibili entro l'esercizio successivo 17.902.833 17.946.729 

Esigibili oltre l'esercizio successivo 168.094 145.849 

Totale crediti verso altri 18.070.927 18.092.578 

Totale crediti 28.772.138 25.224.727 

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni   

Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 

IV - Disponibilità liquide   

1) Depositi bancari e postali 19.428.495 22.838.994 

3) Danaro e valori in cassa 53.051 31.639 

Totale disponibilità liquide 19.481.546 22.870.633 

Totale attivo circolante (C) 51.208.142 50.978.420 

D) RATEI E RISCONTI 111.531 110.411 

TOTALE ATTIVO 88.186.671 88.905.155 

  

STATO PATRIMONIALE 
PASSIVO 31/12/2021 31/12/2020 

A) PATRIMONIO NETTO   

I - Capitale 24.529.000 24.529.000 

II - Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 0 

III - Riserve di rivalutazione 0 0 

IV - Riserva legale 4.905.800 4.905.800 

V - Riserve statutarie 5.405.841 5.161.034 

VI - Altre riserve, distintamente indicate   

Versamenti in conto capitale 673.919 673.919 

Varie altre riserve 14.602.524 14.602.527 

Totale altre riserve 15.276.443 15.276.446 

VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 0 0 

VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 4.318.609 2.931.373 

IX - Utile (perdita) dell'esercizio 379.305 1.632.043 

Perdita ripianata nell'esercizio 0 0 

X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0 0 

Totale patrimonio netto 54.814.998 54.435.696 

B) FONDI PER RISCHI E ONERI   

2) Per imposte, anche differite 13.828 13.828 

4) Altri 4.891.674 4.999.020 

Totale fondi per rischi e oneri (B) 4.905.502 5.012.848 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO 
SUBORDINATO 

4.658.701 5.715.304 

D) DEBITI   

4) Debiti verso banche   

Esigibili entro l'esercizio successivo 726.697 456.466 

Esigibili oltre l'esercizio successivo 6.966.133 5.030.179 

Totale debiti verso banche (4) 7.692.830 5.486.645 

7) Debiti verso fornitori   

Esigibili entro l'esercizio successivo 3.705.319 5.371.534 

Totale debiti verso fornitori (7) 3.705.319 5.371.534 

10) Debiti verso imprese collegate   

Esigibili entro l'esercizio successivo 69.625 26.949 

Totale debiti verso imprese collegate (10) 69.625 26.949 
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12) Debiti tributari   

Esigibili entro l'esercizio successivo 538.873 553.987 

Totale debiti tributari (12) 538.873 553.987 

13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale   

Esigibili entro l'esercizio successivo 2.226.084 2.134.909 

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale (13) 2.226.084 2.134.909 

14) Altri debiti   

Esigibili entro l'esercizio successivo 2.980.125 2.807.450 

Esigibili oltre l'esercizio successivo 27.486 25.497 

Totale altri debiti (14) 3.007.611 2.832.947 

Totale debiti (D) 17.240.342 16.406.971 

E) RATEI E RISCONTI 6.567.128 7.334.336 

TOTALE PASSIVO 88.186.671 88.905.155 

  

 
  CONTO ECONOMICO 
 31/12/2021 31/12/2020 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE:   

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 44.926.558 44.193.249 

5) Altri ricavi e proventi   

Contributi in conto esercizio 8.825.762 9.334.815 

Altri 5.479.395 6.742.466 

Totale altri ricavi e proventi 14.305.157 16.077.281 

Totale valore della produzione 59.231.715 60.270.530 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE:   

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 9.616.934 8.429.659 

7) Per servizi 7.581.193 7.123.714 

8) Per godimento di beni di terzi 173.339 3.820.335 

9) Per il personale:   

a) Salari e stipendi 23.867.587 23.759.558 

b) Oneri sociali 7.187.880 6.888.004 

c) Trattamento di fine rapporto 1.810.235 1.765.823 

e) Altri costi 2.368.779 1.209.092 

Totale costi per il personale 35.234.481 33.622.477 

10) Ammortamenti e svalutazioni:   

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 242.534 189.114 

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 2.417.513 2.249.583 

d) Svalutazione crediti attivo circolante e disponibilità liquide 1.827.892 1.977.662 

Totale ammortamenti e svalutazioni 4.487.939 4.416.359 

11) Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di 
consumo e merci 

-71.398 -346.235 

12) Accantonamenti per rischi 1.960.470 2.069.306 

13) Altri accantonamenti 59.000 5.500 

14) Oneri diversi di gestione 675.974 613.137 

Totale costi della produzione 59.717.932 59.754.252 

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) -486.217 516.278 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:   

16) Altri proventi finanziari:   

d) Proventi diversi dai precedenti   

Altri 1.055.133 915.828 
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Totale proventi diversi dai precedenti 1.055.133 915.828 

Totale altri proventi finanziari 1.055.133 915.828 

17) Interessi e altri oneri finanziari   

Altri 121.900 108.920 

Totale interessi e altri oneri finanziari 121.900 108.920 

Totale proventi e oneri finanziari  (C) (15+16-17+-17-bis) 933.233 806.908 

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' 
FINANZIARIE: 

  

Totale rettifiche di valore di attività e passività finanziarie (18-19) 0 0 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D) 447.016 1.323.186 

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate   

Imposte correnti 67.245 165.236 

Imposte relative ad esercizi precedenti 0 -473.410 

Imposte differite e anticipate 466 -683 

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e 
anticipate 

67.711 -308.857 

21) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 379.305 1.632.043 

  

 
   

RENDICONTO FINANZIARIO (FLUSSO REDDITUALE CON 
METODO DIRETTO) 

  

 
Esercizio 
corrente 

Esercizio 
precedente 

A. Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa (metodo diretto)   

Incassi da clienti 43.100.238  46.132.440  

Altri incassi 8.713.226  7.898.029  

(Pagamenti a fornitori per acquisti) (9.843.547) (8.498.790) 

(Pagamenti a fornitori per servizi) (9.554.633) (10.347.924) 

(Pagamenti al personale) (33.116.454) (33.139.572) 

(Altri pagamenti) (1.538.163) (1.466.267) 

(Imposte pagate sul reddito) 0  (179.441) 

Interessi incassati/(pagati) (122.528) (107.904) 

Dividendi incassati 0  0  

Flusso finanziario dell'attività operativa (A) (2.361.861) 290.571  

B) Flussi finanziari derivanti dall'attività d'investimento   

Immobilizzazioni materiali   

(Investimenti) (3.072.102) (440.059) 

Disinvestimenti 0  0  

Immobilizzazioni immateriali   

(Investimenti) (171.610) (509.905) 

Disinvestimenti 0  0  

Immobilizzazioni finanziarie   

(Investimenti) 0  0  

Disinvestimenti 0  0  

Attività finanziarie non immobilizzate   

(Investimenti) 0  0  
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Disinvestimenti 0  0  

(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilità liquide) 0  0  

Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilità liquide 0  0  

Flusso finanziario dell'attività di investimento (B) (3.243.712) (949.964) 

C) Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento   

Mezzi di terzi   

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 2.774.800  0  

Accensione finanziamenti 0  0  

(Rimborso finanziamenti) (558.313) (447.993) 

Mezzi propri   

Aumento di capitale a pagamento 0  0  

(Rimborso di capitale) 0  0  

Cessione/(Acquisto) di azioni proprie 0  0  

(Dividendi e acconti su dividendi pagati) 0  0  

Flusso finanziario dell'attività di finanziamento (C) 2.216.487  (447.993) 

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A ± B ± C) (3.389.086) (1.107.386) 

Effetto cambi sulle disponibilità liquide 0  0  

Disponibilità liquide a inizio esercizio   

Depositi bancari e postali 22.838.994  23.910.116  

Assegni 0  0  

Denaro e valori in cassa 31.639  93.146  

Totale disponibilità liquide a inizio dell'esercizio 22.870.633  24.003.262  

Di cui non liberamente utilizzabili 0  0  

Disponibilità liquide a fine esercizio   

Depositi bancari e postali 19.428.495  22.838.994  

Assegni 0  0  

Denaro e valori in cassa 53.051  31.639  

Totale disponibilità liquide a fine esercizio 19.481.546  22.870.633  

Di cui non liberamente utilizzabili 0  0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CITTÀ METROPOLITANA DI CAGLIARI - cmdca - REGPROT - 0022454 - Ingresso - 20/07/2022 - 10:48



CITTÀ METROPOLITANA DI CAGLIARI - cmdca - REGPROT - 0022454 - Ingresso - 20/07/2022 - 10:48



CTM SPA – BILANCIO DI ESERCIZIO E BILANCIO CONSOLIDATO 2021 

   Pag. 55 di 171  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

01    Nota Integrativa al Bilancio di esercizio al 
31.12.2021 
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Nota Integrativa al bilancio di esercizio al 31/12/2021 

PREMESSA 

Il bilancio chiuso al 31/12/2021 di cui la presente nota integrativa costituisce parte integrante ai sensi dell'art. 

2423, primo comma del Codice Civile, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute 

ed è redatto conformemente agli articoli 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 bis, 2425 ter del Codice 

Civile, secondo principi di redazione conformi a quanto stabilito dall'art. 2423 bis e criteri di valutazione di cui 

all'art. 2426 c.c.  

 

PRINCIPI DI REDAZIONE 

Al fine di redigere il bilancio con chiarezza e fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione 

patrimoniale e finanziaria e del risultato economico conformemente al disposto dell'articolo 2423 bis del 

Codice Civile, si è provveduto a: 

• valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una normale continuità aziendale; 

• includere i soli utili effettivamente realizzati nel corso dell'esercizio; 

• determinare i proventi ed i costi nel rispetto della competenza temporale, ed indipendentemente dalla 

loro manifestazione finanziaria; 

• comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la conclusione 

dell'esercizio; 

• considerare distintamente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi nelle varie 

voci del bilancio; 

• mantenere immutati i criteri di valutazione adottati rispetto al precedente esercizio. 

Sono stati altresì rispettati i seguenti postulati di bilancio di cui all’OIC 11 par. 15: 

a) prudenza; 

b) prospettiva della continuità aziendale; 

c) rappresentazione sostanziale; 

d) competenza; 

e) costanza nei criteri di valutazione; 

f) rilevanza; 

g) comparabilità. 

 

Prospettiva della continuità aziendale 

Per quanto concerne tale principio, la valutazione delle voci di bilancio è stata effettuata nella prospettiva 

della continuità aziendale e quindi tenendo conto del fatto che l’azienda costituisce un complesso economico 

funzionante, destinato, almeno per un prevedibile arco di tempo futuro (12 mesi dalla data di riferimento di 

chiusura del bilancio), alla produzione di reddito. 

Nella valutazione prospettica circa il presupposto della continuità aziendale, non sono emerse significative 

incertezze né sono state individuate ragionevoli alternative alla cessazione dell’attività  anche alla luce di 

quanto previsto dall'art.7 del D.L. liquidità. 

In data 27/12/2021, tra CTM e la Regione Autonoma della Sardegna  è stato sottoscritto il nuovo contratto di 

servizio per il trasporto pubblico locale su gomma, per il biennio 2022-2023. Il nuovo Contratto di servizio, 
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redatto in ottemperanza a quanto disposto dalla L.R. 17 del 22/11/2021 e dalla deliberazione della Giunta 

Regionale n. 48/57 del 10/12/2021, contiene una formulazione molto diversa rispetto al precedente e, 

nonostante da parte della  RAS vi sia il riconoscimento di un margine di "utile",  al momento attuale è difficile 

prevedere per il prossimo biennio il conseguimento di risultati di esercizio positivi. La nuova articolazione del 

contratto prevede infatti, nell'individuazione del corrispettivo, l'esclusione di alcune voci di costo (gran parte 

dei costi per ammortamenti, gli accantonamenti ad esclusione del TFR, gli oneri finanziari e straordinari) 

unitamente a obiettivi troppo ambiziosi sul fronte del conseguimento dei ricavi da traffico e obiettivi di 

efficientamento che non premiano sufficientemente le aziende. Nonostante ciò, tenuto conto della forte 

patrimonializzazione di CTM, si ritiene comunque che non vi siano incertezze circa il presupposto della 

continuità aziendale. 

 

Lo stato patrimoniale e il conto economico sono redatti in unità di euro.  

 

Riflessi dell’emergenza sanitaria (Covid-19) 

L'emergenza sanitaria (Covid-19), pur avendo avuto importanti ricadute negative sui ricavi conseguiti 

nell'anno 2021 e quindi sul risultato dell'esercizio, non impatta sulla capacità dell’azienda di costituire un 

complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale 

futuro relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio.  

Sono stati analizzati alcuni degli indicatori finanziari riportati dal principio di revisione ‘Isa Italia 570’ per 

verificare che non vi siano dubbi significativi sulla capacità dell’impresa di continuare ad operare come 

un’entità in funzionamento, ed é stato riscontrato che non si applicano: 

• situazione di deficit patrimoniale o di capitale circolante netto negativo; 

•    prestiti a scadenza fissa e prossimi alla scadenza senza che vi siano prospettive verosimili di rinnovo o di 

rimborso oppure eccessiva dipendenza da prestiti a breve termine per finanziare attività a lungo termine; 

• indizi di cessazione del sostegno finanziario da parte dei creditori; 

• bilanci storici o prospettici che mostrano flussi di cassa negativi; 

• principali indici economico-finanziari negativi; 

•    consistenti perdite operative o significative perdite di valore delle attività utilizzate per generare i flussi di   

cassa; 

• incapacità di pagare i debiti alla scadenza; 

• incapacità di rispettare le clausole contrattuali dei prestiti; 

•    cambiamento delle forme di pagamento concesse dai fornitori, dalla condizione “a credito” alla condizione 

“pagamento alla consegna”; 

• incapacità di ottenere finanziamenti per lo sviluppo di nuovi prodotti ovvero per altri investimenti necessari. 

 

 

CASI ECCEZIONALI EX ART. 2423, QUINTO COMMA DEL CODICE CIVILE 

Non si sono verificati eventi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all’art.2423, 

quinto comma del Codice Civile. 
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CAMBIAMENTI DI PRINCIPI CONTABILI 

Non si sono verificati cambiamenti di principi contabili nell'esercizio. 

 

CORREZIONE DI ERRORI RILEVANTI 

Non sono emersi nell'esercizio errori rilevanti commessi in esercizi precedenti. 

 

PROBLEMATICHE DI COMPARABILITÀ E ADATTAMENTO 

Non ci sono elementi dell'attivo e del passivo che ricadano sotto più voci dello schema di bilancio. 

 

CRITERI DI VALUTAZIONE APPLICATI 

I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi a quanto disposto 

dall'art. 2426 del Codice Civile. 

I criteri di valutazione di cui all'art. 2426 del Codice Civile sono conformi a quelli utilizzati nella redazione del 

bilancio del precedente esercizio. 

 

Immobilizzazioni immateriali 

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto o di 

produzione interna, inclusi tutti gli oneri accessori di diretta imputazione, e sono sistematicamente 

ammortizzate in quote costanti in relazione alla residua possibilità di utilizzazione del bene. 

I diritti di brevetto industriale e i diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno sono ammortizzati in base alla loro 

presunta durata di utilizzazione, comunque non superiore a quella fissata dai contratti di licenza.  

Le immobilizzazioni in corso ricomprendono i beni immateriali in corso di realizzazione. Tali costi rimangono 

iscritti in tale voce fino a quando non sia acquisita la titolarità del diritto o non sia completato il progetto. Al 

verificarsi di tali condizioni, i corrispondenti valori sono riclassificati nelle voci di competenza delle 

immobilizzazioni immateriali. 

Le immobilizzazioni in corso non sono oggetto di ammortamento. 

Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore al residuo 

costo da ammortizzare sono iscritte a tale minor valore; questo non è mantenuto se nei successivi esercizi 

vengono meno le ragioni della rettifica effettuata. 

L'iscrizione e la valorizzazione delle poste inserite nella categoria delle immobilizzazioni immateriali è stata 

operata con il consenso del Collegio Sindacale, ove ciò sia previsto dal Codice Civile. 

La normativa emergenziale di cui all'art. 110, comma 1-7 della L.13 ottobre 2020, n. 126 di conversione con 

modificazioni del DL 14 agosto 2020 n.104, e l'art.1, comma 83 della Legge di Bilancio 2021 consentono, alle 

società di capitali che non adottano i principi contabili internazionali, di effettuare nel primo bilancio successivo 

a quello in corso al 31 dicembre 2019 rivalutazioni dei beni di impresa, dell'avviamento e delle altre attività 

immateriali anche solo ai fini civilistici. 

L'art.60, commi 7-bis -7-quinquies del DL 14 agosto 2020 n.10 e il DL 228/2021 consentono invece di non 

effettuare fino al 100 per cento dell'ammortamento annuo del costo delle immobilizzazioni materiali e 

immateriali, mantenendo il loro valore di iscrizione, così come risultante dall'ultimo bilancio annuale 

regolarmente approvato. 

La società non si è avvalsa delle facoltà previste dalle disposizioni succitate, poiché nonostante le limitazioni 
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prescritte per fronteggiare l'emergenza epidemiologica, il servizio non si è mai interrotto.  

 

Immobilizzazioni materiali 

Le immobilizzazioni materiali sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici 

connessi ai beni acquisiti e sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto o di produzione 

al netto dei relativi fondi di ammortamento, inclusi tutti i costi e gli oneri accessori di diretta imputazione, dei 

costi indiretti inerenti la produzione interna, nonché degli oneri relativi al finanziamento della fabbricazione 

interna sostenuti nel periodo di fabbricazione e fino al momento nel quale il bene può essere utilizzato. 

I costi sostenuti sui beni esistenti a fini di ampliamento, ammodernamento e miglioramento degli elementi 

strutturali, nonché quelli sostenuti per aumentarne la rispondenza agli scopi per cui erano stati acquisiti, e le 

manutenzioni straordinarie in conformità con quanto disposto dall’OIC 16 ai par. da 49 a 53, sono stati 

capitalizzati solo in presenza di un aumento significativo e misurabile della capacità produttiva o della vita 

utile. 

Per tali beni l’ammortamento è stato applicato in modo unitario sul nuovo valore contabile tenuto conto della 

residua vita utile. 

Per le immobilizzazioni materiali costituite da un assieme di beni tra loro coordinati, in conformità con quanto 

disposto dall’OIC 16 ai par.45 e 46, si è proceduto alla determinazione dei valori dei singoli cespiti ai fini di 

individuare la diversa durata della loro vita utile. 

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione è limitata nel tempo è sistematicamente ammortizzato in 

ogni esercizio sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alla residua possibilità di 

utilizzazione. 

Tutti i cespiti, compresi quelli temporaneamente non utilizzati, sono stati ammortizzati, ad eccezione di quelli 

la cui utilità non si esaurisce, e che sono costituiti da terreni, fabbricati non strumentali e opere d’arte. 

Sulla base di quanto disposto dall’OIC 16 par.60, nel caso in cui il valore dei fabbricati incorpori anche il valore 

dei terreni sui quali essi insistono si è proceduto allo scorporo del valore del fabbricato. 

L’ammortamento decorre dal momento in cui i beni sono disponibili e pronti per l’uso. 

Sono state applicate le aliquote che rispecchiano il risultato dei piani di ammortamento tecnici, confermate 

dalle realtà aziendali e ridotte del 50% per le acquisizioni nell'esercizio, in quanto esistono per queste ultime 

le condizioni previste dall'OIC 16 par.61. 

I piani di ammortamento, in conformità dell’OIC 16 par.70 sono rivisti in caso di modifica della residua 

possibilità di utilizzazione. 

I cespiti obsoleti e quelli che non saranno più utilizzati o utilizzabili nel ciclo produttivo, sulla base dell’OIC 16 

par.80 non sono stati ammortizzati e sono stati valutati al minor valore tra il valore netto contabile e il valore 

recuperabile. 

Le immobilizzazioni in corso ricomprendono i beni materiali in corso di realizzazione. Tali costi rimangono 

iscritti in tale voce fino a quando non sia acquisita la titolarità del diritto o non sia completato il progetto. Al 

verificarsi di tali condizioni, i corrispondenti valori sono riclassificati nelle voci di competenza delle 

immobilizzazioni materiali. 

Le Immobilizzazioni in corso non sono oggetto di ammortamento. 

Qui di seguito sono specificate le aliquote applicate: 
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CESPITE - ALIQUOTA 

- Fabbricati 4% 

- Costruzioni leggere 10% 

- Impianti linee filoviarie 15% 

- Sottostazioni di alimentazione 15% 

- Materiale rotabile automobilistico 12,5% 

- Materiale rotabile filoviario 7,5% 

- Impianti diversi 10% 

- Emettitrici e obliteratrici 10% 

- Sistemi elettronici di sicurezza 20% 

- Telec. e telecom.sottostaz. di convers. 20% 

- Sistema di obliter. magn.e di prossimità 20% 

- Apparati di videosorveglianza 20% 

- Sottosistemi progetto POR 20% 

- Mobili e arredi 12% 

- Macchine d’ufficio 12% 

- Macchine elettromeccaniche ed elettr. 20% 

- Autovetture e autofurgoni 25% 

- Sistema telefonico intercomunicante 20% 

- Automezzi destinati ad uso pubblico 30% 

- Apparecchi telefonia mobile 20% 

- Insegne luminose 20% 

- Attrezzature e macchinari 10% 

La normativa emergenziale di cui all'art. 110, comma 1-7 della L.13 ottobre 2020, n. 126 di conversione con 

modificazioni del DL 14 agosto 2020 n.104, e l'art.1, comma 83 della Legge di Bilancio 2021 consentono, alle 

società di capitali che non adottano i principi contabili internazionali, di effettuare nel primo bilancio successivo 

a quello in corso al 31 dicembre 2019 rivalutazioni dei beni di impresa, dell'avviamento e delle altre attività 

immateriali anche solo ai fini civilistici. 

L'art.60, commi 7-bis -7-quinquies del DL 14 agosto 2020 n.104 e il DL 228/2021, consentono invece di non 

effettuare fino al 100 per cento dell'ammortamento annuo del costo delle immobilizzazioni materiali e 

immateriali, mantenendo il loro valore di iscrizione, così come risultante dall'ultimo bilancio annuale 

regolarmente approvato. 

La società non si è avvalsa delle facoltà previste dalle disposizioni succitate, poiché nonostante le limitazioni 

prescritte per fronteggiare l'emergenza epidemiologica, il servizio non si è mai interrotto.  

 

Contributi pubblici in conto impianti e in conto esercizio 
I contributi in conto impianti erogati dalla Regione Autonoma della Sardegna sono stati rilevati, in conformità 

con l’OIC 16 par.87, in quanto acquisiti sostanzialmente in via definitiva. 

I contributi erogati a fronte dell’acquisizione di beni ammortizzabili concorrono alla determinazione del reddito 

dell’esercizio in base alla durata dell’utilizzo economico dei beni e, quindi, proporzionalmente 

all’ammortamento dei beni stessi. 

I contributi erogati in conto esercizio sono stati contabilizzati tra i componenti di reddito. 
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Partecipazioni 

Le partecipazioni sono classificate nell'attivo immobilizzato ovvero nell'attivo circolante sulla base della loro 

destinazione. 

 

Partecipazioni immobilizzate 
Le partecipazioni immobilizzate, quotate e non quotate, sono state valutate attribuendo a ciascuna 

partecipazione il costo specificamente sostenuto.  

 

Rimanenze 

Le rimanenze sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici connessi ai beni 

acquisiti e sono iscritte al minor valore tra il costo di acquisto, comprensivo di tutti i costi e oneri accessori di 

diretta imputazione e dei costi indiretti inerenti alla produzione interna, ed il presumibile valore di realizzo 

desumibile dall'andamento del mercato. 

Più precisamente i beni fungibili sono stati valutati applicando il metodo del   "LIFO a scatti". 

 

Crediti 

I crediti sono classificati nell'attivo immobilizzato ovvero nell'attivo circolante sulla base della destinazione 

origine degli stessi rispetto all'attività ordinaria, e sono iscritti al valore di presunto realizzo. La suddivisione 

degli importi esigibili entro e oltre l’esercizio è effettuata con riferimento alla scadenza contrattuale o legale, 

tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della scadenza originaria, della 

realistica capacità del debitore di adempiere all'obbligazione nei termini contrattuali e dell'orizzonte temporale 

in cui, ragionevolmente, si ritiene di poter esigere il credito. 

Trattandosi di crediti con scadenza inferiore ai 12 mesi, non ricorrendo le ipotesi previste dall'art. 2426, 

comma 1 numero 8 del codice civile, non ha trovato applicazione il criterio del costo ammortizzato, pertanto 

gli stessi sono stati rilevati al valore nominale. 

I crediti, indipendentemente dall'applicazione o meno del costo ammortizzato, sono rappresentati al valore di 

presunto realizzo mediante l'iscrizione di un fondo svalutazione a copertura dei crediti ritenuti inesigibili, 

nonché del generico rischio relativo ai rimanenti crediti, basato su stime effettuate sulla base dell'esperienza 

passata, dell'andamento degli indici di anzianità dei crediti scaduti, della situazione economica generale, di 

settore e di rischio paese, nonché sui fatti intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio che hanno riflessi sui 

valori alla data del bilancio. 

 

Crediti tributari e attività per imposte anticipate 
La voce ‘Crediti tributari’ accoglie gli importi certi e determinati derivanti da crediti per i quali sia sorto un diritto 

di realizzo tramite rimborso o in compensazione. 

La voce ‘Imposte anticipate’ accoglie le attività per imposte anticipate determinate in base alle differenze 

temporanee deducibili o al riporto a nuovo delle perdite fiscali, applicando l’aliquota stimata in vigore al 

momento in cui si ritiene tali differenze si riverseranno. 

Non sono state rilevate attività per imposte anticipate connesse alle perdite fiscali pregresse poiché non vi é 

la ragionevole certezza del loro futuro recupero, comprovata da una pianificazione fiscale per un ragionevole 

periodo di tempo che prevede redditi imponibili sufficienti per utilizzare le perdite riportabili e/o dalla presenza 
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di differenze temporanee imponibili sufficienti ad assorbire le perdite riportabili.  

 

Disponibilità liquide 

Le disponibilità liquide sono esposte al loro valore nominale. 

 

Ratei e risconti 

I ratei e i risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale e 

contengono i ricavi / costi di competenza dell’esercizio ed esigibili in esercizi successivi e i ricavi / costi 

sostenuti entro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza di esercizi successivi. 

Sono iscritte pertanto esclusivamente le quote di costi e di ricavi, comuni a due o più esercizi, l’entità dei quali 

varia in funzione del tempo. 

Alla fine dell'esercizio si è verificato che le condizioni che hanno determinato la rilevazione iniziale siano state 

rispettate, apportando, se ricorresse il caso, le necessarie rettifiche di valore, tenendo conto oltre che 

dell'elemento temporale anche dell'eventuale recuperabilità. 

Per i risconti attivi è stata operata la valutazione del futuro beneficio economico correlato ai costi differiti, 

operando, nel caso tale beneficio fosse risultato inferiore alla quota riscontata, una rettifica di valore. 

 

Fondi per rischi ed oneri 

I fondi per rischi rappresentano le passività connesse a situazioni esistenti alla data di bilancio, ma il cui 

verificarsi è solo probabile.  

I fondi per oneri rappresentano passività certe, correlate a componenti negativi di reddito di competenza 

dell'esercizio, ma che avranno manifestazione numeraria nell’esercizio successivo. 

Il processo di stima è operato e/o adeguato alla data di chiusura del bilancio sulla base dell’esperienza 

passata e di ogni elemento utile a disposizione. 

 

Fondi per imposte, anche differite 

Accoglie le passività per imposte probabili, derivanti da accertamenti non definitivi e contenziosi in corso, e 

le passività per imposte differite determinate in base alle differenze temporanee imponibili, applicando 

l’aliquota stimata in vigore al momento in cui si ritiene tali differenze si riverseranno. 

Il fondo per imposte differite accoglie, ai sensi dell’OIC 25 par. da 53 a 85, anche le imposte differite derivanti 

da operazioni straordinarie, rivalutazione di attività, riserve in sospensione d’imposta che non sono transitate 

dal conto economico ovvero dal patrimonio netto.  

Con riferimento alle riserve in sospensione d’imposta che sarebbero oggetto di tassazione in caso di 

distribuzione ai soci, le imposte differite non sono state calcolate, in quanto, ai sensi dell’OIC 25 par.64, 

sussistono fondati motivi per ritenere che non saranno utilizzate con modalità tali da far sorgere presupposti 

di tassabilità. 

 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato è iscritto nel rispetto di quanto previsto dalla normativa 

vigente e corrisponde all’effettivo impegno della Società nei confronti dei singoli dipendenti alla data di 

chiusura del bilancio, dedotte le anticipazioni corrisposte. 
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Debiti 

I debiti sono stati rilevati al valore nominale e, salvo quanto di seguito indicato, non ricorrendo le ipotesi 

previste dall’art. 2426, comma 1 numero 8 del codice civile non ha trovato applicazione il criterio del costo 

ammortizzato. 

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre l’esercizio è effettuata con riferimento alla scadenza 

contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della 

scadenza originaria. 

I debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti al momento in cui sono trasferiti i rischi, gli oneri e i benefici; 

quelli relativi ai servizi sono rilevati al momento di effettuazione della prestazione; quelli finanziari e di altra 

natura al momento in cui scaturisce l’obbligazione verso la controparte. 

I mutui contratti nell'esercizio 2021 sono stati valutati applicando il criterio del costo ammortizzato, ossia 

tenendo conto del TIR (Tasso di rendimento effettivo). 

I debiti tributari accolgono le passività per imposte certe e determinate, nonché le ritenute operate quale 

sostituto, e non ancora versate alla data del bilancio, e, ove la compensazione è ammessa, sono iscritti al 

netto di acconti, ritenute d’acconto e crediti d’imposta. 

 

Costi e ricavi 

Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica. 

Le transazioni economiche e finanziarie con società del gruppo e con controparti correlate sono effettuate a 

normali condizioni di mercato.  

Con riferimento ai ‘Ricavi delle vendite e delle prestazioni’, si precisa che le rettifiche di ricavi, ai sensi dell'OIC 

12 par. 50, sono portate a riduzione della voce ricavi, ad esclusione di quelle riferite a precedenti esercizi e 

derivanti da correzioni di errori o cambiamenti di principi contabili, rilevate, ai sensi dell’OIC 29, sul saldo 

d’apertura del patrimonio netto.  

 

ALTRE INFORMAZIONI 

Sono stati osservati i principi e le raccomandazioni pubblicati dall’Organismo Italiano di Contabilità (OIC) 

integrati, ove mancanti, da principi internazionali di generale accettazione (IAS/IFRS e USGAAP), al fine di 

dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato 

economico dell'esercizio.  

 

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE  

ATTIVO 

  

IMMOBILIZZAZIONI 

 

Immobilizzazioni immateriali 

Le immobilizzazioni immateriali sono pari a € 373.715 (€ 435.026 nel precedente esercizio). 

Come risulta dalla specifica sotto riportata, le variazioni in incremento, intervenute nell'anno 2021 nelle 

Immobilizzazioni immateriali si riferiscono per € 150.600 alla voce "Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 

e per € 30.623 alla voce "Spese di manutenzione straordinaria da ammortizzare" . 
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E' stato inoltre trasferito alla voce "Concessioni, licenze, marchi e diritti simili" l'importo di € 29.980 accolto 

nell'esercizio 2020 nella voce "Acconti a fornitori per immobilizzazioni immateriali in corso". 

Relativamente alle Concessioni, licenze, marchi e diritti simili gli interventi più importanti intervenuti 

nell'esercizio in chiusura sono i seguenti: 

- reingegnerizzazione  e digitalizzazione del processo di rinnovo della carta dello studente (€ 10.850).Dal 

mese di agosto 2021 gli studenti possono infatti eseguire la richiesta di rinnovo direttamente on line e seguire 

tutti i passi dell’iter approvativo direttamente dal portale senza necessità di recarsi allo sportello. La gestione 

della pratica direttamente dal software, evitando interventi fuori procedura, ha comportato un miglioramento 

significativo dell’efficacia e dell’efficienza dei processi lavorativi della U.O.C. Commerciale. Tramite 

un'applicazione specifica che fa uso di tecnologie basate sull’intelligenza artificiale, è stato inoltre reso 

completamente accessibile il nuovo portale ai cittadini affetti da diverse patologie; 

- messa in produzione della nuova intranet aziendale chiamata “Bussola" basata su tecnologia cloud 

Sharepoint online che consente  a tutti gli utenti di rimanere in comunicazione con l’azienda sia tramite pc sia 

tramite cellulare e di partecipare attivamente alla vita aziendale (€ 22.350); 

- acquisizione, installazione e configurazione del modulo BDPI (Bus Drivers Preferences Interface) 

completamente integrato con il sistema MAIOR che fornisce un'interfaccia per la gestione delle 

richieste del personale viaggiante (congedi e cambi turno, comunicazioni e informazioni sul servizio). 

Tale modulo ha consentito di eliminare tutte le fasi di preparazione e caricamento manuale che erano 

suscettibili di errori e malfunzionamenti (€ 53.850); 

- completamento e aggiornamento del software Paghe e Presenze iniziato nell'esercizio 2020 con 

l'inserimento della digitalizzazione di tutte le richieste dei dipendenti in merito a congedi e giustificazioni. Nel 

2021 sono stati inoltre acquisiti i moduli software per disporre di uno strumento integrato per la gestione della 

formazione e valutazione del personale, la gestione della sicurezza sul lavoro e per disporre di uno strumento 

di reportistica avanzata per la gestione strategica e operativa del personale. 

Sono state infine effettuate implementazioni del Software SAP (€ 18.480), dell'applicazione Busfinder (€ 

19.570), ecc.  

La voce Spese di manutenzione straordinaria da ammortizzare accoglie la capitalizzazione di oneri sostenuti 

per la realizzazione di interventi il cui beneficio é destinato a durare nel tempo.  I lavori sono consistiti nel 

rifacimento del tetto della sottostazione di Via Brigata Sassari (€ 23.384) e nell'adeguamento alle norme sulla 

sicurezza dei locali in cui sono posizionati i server aziendali (€ 7.239). 

 

 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: 

  

 
Concessioni, 

licenze, marchi 
e diritti simili 

Immobilizzazion
i immateriali in 
corso e acconti 

Altre 
immobilizzazion

i immateriali 

Totale 
immobilizzazion

i immateriali 

Valore di inizio esercizio     

Costo 770.504  29.980  443.956  1.244.440  

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 

513.990  0  295.424  809.414  

Valore di bilancio 256.514  29.980  148.532  435.026  

Variazioni nell'esercizio     
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Incrementi per acquisizioni 150.600  0  30.623  181.223  

Riclassifiche (del valore di 
bilancio) 

29.980  29.980  0  59.960  

Ammortamento dell'esercizio 194.902  0  47.632  242.534  

Altre variazioni 0  -59.960  0  -59.960  

Totale variazioni -14.322  -29.980  -17.009  -61.311  

Valore di fine esercizio     

Costo 951.084  0  474.579  1.425.663  

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 

708.892  0  343.056  1.051.948  

Valore di bilancio 242.192  0  131.523  373.715  

 

Qui di seguito sono fornite le seguenti ulteriori informazioni 

 

Composizione della voce “Altri immobilizzazioni immateriali” 
La voce "Altre immobilizzazioni immateriali" pari a € 131.523 è così composta: 

  

 Descrizione 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazioni 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

 Migliorie su beni di terzi 23.668  -8.371  15.297  

 
Spese di manutenzione 
straordinaria da ammortizzare 

124.864  -8.638  116.226  

 Totale  148.532  -17.009  131.523  

 

 

 Immobilizzazioni materiali 

Le immobilizzazioni materiali sono pari a € 36.387.155 (€ 37.275.170 nel precedente esercizio). 

Dall'esame dei dati sotto riportati, si rileva che, nel corso dell'esercizio 2021, nelle Immobilizzazioni materiali 

sono state effettuate acquisizioni per complessivi € 1.529.498, di cui  € 1.229.321 nella voce "Impianti e 

macchinario", € 45.214 nella voce "Attrezzature industriali e commerciali", €  140.255 nella voce "Altri beni" 

ed € 114.708 nella voce "Acconti a fornitori per immobilizzazioni materiali in corso".  

E' stato inoltre trasferito alla voce "  Impianti e macchinario" l'importo di € 166.656 accolto nell'esercizio 2020 

nella voce "Immobilizzazioni materiali in corso e acconti". 

 

Terreni e fabbricati 

Nel corso dell'esercizio in chiusura il raggruppamento in esame non ha registrato alcuna variazione, ad 

eccezione della riduzione di valore derivante dalla contabilizzazione degli ammortamenti.   

In merito al Deposito Autofilotramviario  di Via Ciusa, si segnala che il valore del terreno é stato scorporato 

sulla base del valore di acquisizione, mentre per gli altri immobili il valore attribuito a tali aree é stato 

individuato sulla base di un criterio forfettario di stima che consente la ripartizione del costo unitario, facendolo 

ritenere congruo, nella misura del 20% del costo dell'immobile al netto dei costi incrementativi capitalizzati e 

delle eventuali rivalutazioni operate. 

Si riporta di seguito la specifica della voce Terreni e fabbricati: 
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  COSTO STORICO FONDO 

AMMORTAMENTO 

VALORE NETTO 

CONTABILE 

     

     

TERRENI  22.630.784,00   22.630.784,00 

     

FABBRICATI INDUSTRIALI 5.192.805,00 4.193.137,00 999.668,00  

     

FABBRICATI DESTINATI AD UFFICI 4.020.120,00 3.375.871,00 644.249,00 

     

COSTRUZIONI LEGGERE 1.000.558,00 771.831,00 228.727,00  

     

  32.844.267,00 8.340.839,00 24.503.428,00 

     

 

Impianti e macchinario 
 
Le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio 2021 nella posta in esame sono relative per € 1.045.321 al 

"Materiale rotabile automobilistico", per € 75.000 al "Telecontrollo e telecomando sottostazioni di 

conversione", per € 270.360 al "Sistema di obliterazione magnetica e di prossimità" e per € 5.296 agli Impianti 

di condizionamento".  

La variazione intervenuta nel raggruppamento del Materiale rotabile automobilistico è relativa al 

completamento della fornitura di autobus elettrici in autofinanziamento iniziata nell'esercizio passato, per 

l'esattezza sono stati acquistati n.2 autobus elettrici da 6,30 metri del costo unitario di € 307.420. E' stato 

inoltre fornito il primo autobus elettrico del costo di € 401.950 facente parte del lotto di n.7 autobus da 6,30 

metri finanziato al 60% a valere sul Fondo di sviluppo e Coesione 2014-2020 e per il restante 40% mediante 

accensione di un mutuo. 

La voce dell'Attivo Patrimoniale denominata Telecontrollo e telecomando sottostazioni di conversione, è stata 

fatta oggetto di un importante intervento consistente nella gestione a distanza dell'accensione e dello stacco 

della corrente elettrica mentre in passato per effettuare tali operazioni era necessario recarsi fisicamente nelle 

varie sottostazioni con pesanti ricadute sullo svolgimento del servizio filoviario.  

Relativamente alla voce Sistema di obliterazione magnetica e di prossimità, si evidenzia che nell'esercizio in 

chiusura è stata completata la fornitura di n. 180 validatrici di bordo full contactless da installare sui mezzi in 

sostituzione delle precedenti ormai obsolete; trattasi di validatrici di prossimità che non richiedendo 

l'inserimento fisico del titolo di viaggio evitano gli inceppamenti che in passato spesso e volentieri 

comportavano guasti.  

 

Attrezzature industriali e commerciali 

Le Attrezzature industriali e commerciali si incrementano di € 45.214 per effetto, principalmente, dell'acquisto 

di un apparecchio smonta gomme del costo di € 10.850 e di una lavatrice a base rotante del costo di € 10.280. 

Sono stati inoltre effettuati interventi di manutenzione straordinaria del banco prova freni che hanno 

comportato il sostenimento di un costo incrementativo di € 18.890. 

 

Altri beni 

Gli incrementi relativi alla voce Altri beni sono così scomponibili: "Mobili e arredi" € 8.568, "Macchine 

CITTÀ METROPOLITANA DI CAGLIARI - cmdca - REGPROT - 0022454 - Ingresso - 20/07/2022 - 10:48



CTM SPA – BILANCIO DI ESERCIZIO E BILANCIO CONSOLIDATO 2021 

   Pag. 67 di 171  

elettromeccaniche ed elettroniche" € 35.090, Macchine per ufficio € 1.758, "Apparati di telefonia mobile" € 

10.449, "Paline di fermata" € 9.660 e "Autocarri e autofurgoni" € 74.730. 

 acquisti di Mobili e arredi sono ascrivibili per lo più all'acquisizione di scaffali, tende poltroncine, ecc. mentre 

le Macchine per ufficio accolgono l'onere per l'acquisto di n.2 distruggi documenti, di n.1 stampante e di n.1 

macchina selezionatrice di monete. Tra le variazioni intervenute nella voce  Macchine elettromeccaniche ed 

elettroniche si segnala per importanza la fornitura, installazione e posa in opera di 10G del costo di € 20.074, 

sono stati inoltre acquistati diversi monitor, n. 2 scanner, ecc. 

lativamente, infine, agli Apparati di telefonia mobile si segnala che per esigenze del servizio sono stati 

acquistati nuovi telefoni Motorola e XIAOMI.  

 

mobilizzazioni materiali in corso e acconti 

Alla data del 31/12/2021, tale posta dell'Attivo immobilizzato, accoglie le seguenti voci: 

• € 42.650 corrispondente al 30% del corrispettivo corrisposto al fornitore aggiudicatario della gara per la 

fornitura di n. 60 apparati del sistema di controllo del traffico (AVM) denominati Next OBU MT7000, da 

installare sui nuovi mezzi la cui consegna é prevista nell'esercizio 2022; 

• € 29.940 corrispondente all'acconto corrisposto per l'acquisto di n.10 indicatori di percorso da installare su 

n.10 autobus Vivacity Menarinibus  da 9 metri facenti sempre parte della fornitura di n.45 autobus prevista 

nel 2022; 

• € 42.118 relativo all'acconto corrisposto al fornitore aggiudicatario della gara per la realizzazione dei rami 

fognari e dell'impianto di raccolta delle acque nel Deposito Autofilotramviario di Via Ciusa. 

 

La composizione e i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: 

  

 
Terreni e 
fabbricati 

Impianti e 
macchinario 

Attrezzature 
industriali e 
commerciali 

Altre 
immobilizzazio

ni materiali 

Immobilizzazio
ni materiali in 

corso e acconti 

Totale 
Immobilizzazio

ni materiali 

Valore di inizio 
esercizio 

      

Costo 32.844.267  11.835.464  1.861.854  2.274.602  166.656  48.982.843  

Ammortamenti 
(Fondo 
ammortamento
) 

8.057.227  0  1.646.021  2.004.425  0  11.707.673  

Valore di 
bilancio 

24.787.040  11.835.464  215.833  270.177  166.656  37.275.170  

Variazioni 
nell'esercizio 

      

Incrementi per 
acquisizioni 

0  1.229.321  45.214  140.255  114.708  1.529.498  

Riclassifiche 
(del valore di 
bilancio) 

0  166.656  0  0  -166.656  0  

Ammortament
o dell'esercizio 

283.612  1.927.838  57.300  148.763  0  2.417.513  

Totale 
variazioni 

-283.612  -531.861  -12.086  -8.508  -51.948  -888.015  

Valore di fine 
esercizio 
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Costo 32.844.267  11.303.603  1.907.069  2.352.902  114.708  48.522.549  

Ammortamenti 
(Fondo 
ammortamento
) 

8.340.839  0  1.703.322  2.091.233  0  12.135.394  

Valore di 
bilancio 

24.503.428  11.303.603  203.747  261.669  114.708  36.387.155  

 

Qui di seguito sono fornite le seguenti ulteriori informazioni 

 

Composizione della voce “Altri beni” 
La voce "Altri beni" pari a € 261.669 è così composta: 

  

 Descrizione 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazioni 

nell’esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

 
Mobili e macchine ordinarie 
d'ufficio 

34.715  -8.283  26.432  

 
Macchine elettromeccaniche ed 
elettroniche 

150.997  -22.827  128.170  

 Paline di fermata 0  9.177  9.177  

 Apparati telefonia mobile 1.725  2.652  4.377  

 Insegne luminose 3.063  -2.626  437  

 
Sistema telefonico 
intercomunicante 

2.220  -2.220  0  

 Autocarri e autofurgoni 77.457  15.619  93.076  

Totale  270.177  -8.508  261.669  

 

Beni completamente ammortizzati ed ancora in uso 
Qui di seguito è specificato il costo originario: 

 

  

 Costo originario 

Terreni e fabbricati 3.803.097  

Impianti e macchinario 27.998.771  

Attrezzature industriali e 
commerciali 

1.396.208  

Altre immobilizzazioni materiali 2.316.860  

Totale 35.514.936  

 

  

  

Immobilizzazioni finanziarie 

 

Partecipazioni, altri titoli e strumenti derivati finanziari attivi 

Le partecipazioni comprese nelle immobilizzazioni finanziarie sono pari a € 106.128 (€ 106.128 nel 

precedente esercizio). 

Alla data di chiusura dell'esercizio 2021 le partecipazioni comprese nell'Attivo immobilizzato sono così 

scomponibili: 
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• in imprese controllate: PARKAR S.r.l. € 77.468; 

• in imprese collegate: ITS Città Metropolitana a.r.l. € 28.660; 

La composizione e i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: 

  

 
Partecipazioni 

in imprese 
controllate 

Partecipazioni 
in imprese 
collegate 

Totale 
Partecipazioni 

Valore di inizio esercizio    

Costo 77.468  28.660  106.128  

Valore di bilancio 77.468  28.660  106.128  

Variazioni nell'esercizio    

Valore di fine esercizio    

Costo 77.468  28.660  106.128  

Valore di bilancio 77.468  28.660  106.128  

 

  

Partecipazioni in imprese controllate  

Vengono di seguito riportati i dati relativi alle partecipazioni in imprese controllate, ai sensi dell'art. 2427, 

comma 1 numero 5 del codice civile: 

  

 
Denomina

zione 

 Città, se 
in Italia, o 

Stato 
estero 

Codice 
Fiscale 

(per 
imprese 
italiane) 

Capitale 
in euro 

Utile 
(Perdita) 
ultimo 

esercizio 
in euro 

Patrimoni
o netto in 

euro 

Quota 
possedut
a in euro 

Quota 
possedut

a in % 

Valore a 
bilancio o 
corrispon

dente 
credito 

 
Parkar 
S.r.L. 

Cagliari 
02448800
926 

77.468  193.502  582.833  77.468  100,00  77.468  

Totale         77.468  

 

  

Ai sensi di quanto disposto dall'art. 2361, comma 2 del codice civile, si segnala che la controllante CTM S.p.A. 

non ha assunto responsabilità illimitata nella società Parkar S.r.L. 

La partecipazione è stata valutata al costo di acquisizione. 

 

 

Partecipazioni in imprese collegate 

Vengono di seguito riportati i dati relativi alle partecipazioni in imprese collegate, ai sensi dell'art. 2427, 

comma 1 numero 5 del codice civile. 

Nel mese di agosto 2018, la partecipazione di CTM è passata dal 28,66% al 27,30% in quanto con l'ingresso 

nella compagine sociale della Città metropolitana di Cagliari il capitale sociale di ITS è passato da € 100.000 

a  € 105.000. La società ITS é stata trasformata in Società in House providing dei propri soci cambiando 

denominazione in ITS Città Metropolitana Scarl. A seguito di detta trasformazione ITS è soggetta al controllo 

analogo congiunto che viene svolto dal Comitato per il controllo analogo, come disposto dall'art.22 dello 

Statuto così novellato. Nel mese di marzo 2022 la compagine sociale di ITS si è ulteriormente allargata con 

l'ingresso di n.10 nuovi soci e l'incremento del capitale sociale di ulteriori € 25.436, la partecipazione di CTM 
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è così passata dal 27,30% al 21,97%.  

  

 
Denomina

zione 

 Città, se 
in Italia, o 

Stato 
estero 

Codice 
fiscale 

(per 
imprese 
italiane) 

Capitale 
in euro 

Utile 
(Perdita) 
ultimo 

esercizio 
in euro 

Patrimoni
o netto in 

euro 

Quota 
possedut
a in euro 

Quota 
possedut

a in % 

Valore a 
bilancio o 
corrispon

dente 
credito 

 
ITS Area 
Vasta 
Scarl 

Cagliari 
03074540
927 

105.000  0  107.993  28.660  27,30  28.660  

Totale         28.660  

 

            

Ai sensi di quanto disposto dall'art. 2361, comma 2 del codice civile, si segnala che CTM S.p.A. non ha 

assunto responsabilità illimitata nella società ITS Città Metropolitana Scarl. 

La partecipazione è stata valutata al costo di acquisizione.  

 

ATTIVO CIRCOLANTE 

  

Rimanenze 

I beni sono rilevati nelle rimanenze nel momento in cui avviene il trasferimento dei rischi e i benefici connessi 

ai beni acquisiti, e conseguentemente includono i beni esistenti presso i magazzini della società, ad 

esclusione di quelli ricevuti da terzi per i quali non è stato acquisito il diritto di proprietà (in visione, in conto 

lavorazione, in conto deposito), i beni di proprietà verso terzi (in visione, in conto lavorazione, in conto 

deposito) e i beni in viaggio ove  siano stati già trasferiti i rischi e i benefici connessi ai beni acquisiti. 

Le rimanenze finali di materie prime, sussidiarie e di consumo sono state valorizzate, conformemente agli 

esercizi passati, utilizzando il metodo del "LIFO a scatti annuale" e comprendono le giacenze al 31/12/2021 

dei pezzi di ricambio necessari per mantenere in efficienza il parco auto-filoviario, dei ricambi per gli impianti 

fissi della rete, per gli impianti diversi e per le tecnologie di controllo, nonché di   materiali di consumo, di 

vestiario per il personale e di documenti di viaggio. 

Le rimanenze comprese nell'attivo circolante sono pari a € 2.954.458 (€ 2.883.060 nel precedente esercizio). 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: 

  

 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

Materie prime, sussidiarie e di 
consumo 

2.883.060  71.398  2.954.458  

Totale rimanenze 2.883.060  71.398  2.954.458  

 

  

Crediti 

I crediti compresi nell'attivo circolante sono pari a € 28.772.138 (€ 25.224.727 nel precedente esercizio). 

 

Crediti verso clienti 

Ammontano a € 9.331.145 e sono esposti al valore nominale rettificato da apposito Fondo svalutazione. Nello 
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specifico il valore nominale dei crediti è pari ad € 14.969.840 di cui € 2.107.206 per Crediti v/clienti ed € 

12.862.634 per Fatture da emettere mentre il Fondo svalutazione ammonta a € 5.638.695 di cui € 69.001 per 

svalutazione crediti v/clienti e per fatture da emettere ed € 5.569.694 per svalutazione crediti per interessi di 

mora. 

Tra i Crediti v/clienti e le Fatture da emettere, l'importo più significativo, pari ad € 8.777.307, è rappresentato 

dai crediti vantati nei confronti della Regione Autonoma della Sardegna relativamente alle poste di seguito 

riportate: 

• saldo 10% del corrispettivo del contratto di servizio 2021 € 2.847.136, il credito è stato incassato il 

27/05/2022; 

• conguaglio rivalutazione ISTAT contratto di servizio 2021 € 3.864.116, il credito è stato incassato il 

27/05/2022; 

• rimborso delle agevolazioni tariffarie concesse dall'Assessorato dei Trasporti nell'ultimo trimestre 

dell'anno 2020 € 6.517, il credito è stato incassato il 10/02/2022; 

• rimborso delle agevolazioni per studenti concesse dall'Assessorato dei Trasporti nell'ultimo 

quadrimestre dell'anno 2021 € 1.711.083, non ancora incassato; 

• servizi aggiuntivi Covid19 settembre-dicembre 2021 € 56.083, il credito è stato incassato il 10/02/2022; 

• saldo 2021 servizi aggiuntivi Covid19 € 4.286,   il credito è stato incassato il 03/05/2022; 

• interessi attivi moratori  2015 e 2016 sui ritardati pagamenti dei corrispettivi del contratto di servizio (€ 

288.086). 

In merito a tale ultima posta, si fa presente che gli interessi moratori sono maturati anche sui ritardati 

pagamenti delle integrazioni di prezzo spettanti all'Azienda per agevolazioni tariffarie concesse dalla RAS a 

particolari categorie di utenti (disabili, invalidi, ecc.). Tali interessi, ammontanti a € 297.233 per il periodo dal 

2015 al 2021, sono stati però integralmente svalutati poiché la Regione, in occasione della redazione del 

Bilancio di esercizio 2016, aveva sostenuto, informalmente, che gli unici interessi che la RAS avrebbe potuto 

riconoscere erano quelli relativi ai ritardati pagamenti dei corrispettivi del contratto di servizio. Per 

l'ottenimento del pagamento di tutti gli interessi moratori, il C.d.A. nella seduta del 23/05/2018, ha deliberato 

di adottare tutti gli strumenti necessari per il recupero del credito. Al momento attuale la causa contro la RAS 

è ancora in corso. 

I restanti crediti verso clienti sono rappresentati principalmente da crediti verso i Rivenditori autorizzati per 

consegne di titoli di viaggio non ancora incassate alla data del 31/12/2021 (€ 222.516) e verso la società 

concessionaria dell'esposizione pubblicitaria sugli autobus e filobus (€ 134.216). 

 

Crediti verso imprese controllate  

Accolgono il credito di € 180.479 vantato nei confronti della controllata PARKAR S.r.l. relativamente alle 

prestazioni rese nell'anno 2021 per la tenuta della contabilità, per la gestione delle gare d'appalto, per 

l'amministrazione del personale, ecc.  

 

Crediti verso imprese collegate 

Trattasi del credito di € 193.981 vantato nei confronti della collegata ITS Città Metropolitana soc. cons. a.r.l 

per le prestazioni rese nell'esercizio 2021 dal personale tecnico e amministrativo di CTM S.p.A (€ 186.686), 

nonché per contributi consortili versati in misura eccedente rispetto alla spettanza 2021 (€ 7.295). 

CITTÀ METROPOLITANA DI CAGLIARI - cmdca - REGPROT - 0022454 - Ingresso - 20/07/2022 - 10:48



CTM SPA – BILANCIO DI ESERCIZIO E BILANCIO CONSOLIDATO 2021 

   Pag. 72 di 171  

 

Crediti verso controllanti 

Tale posta accoglie il credito di € 6.795 vantato, alla data del 31/12/2021, nei confronti del Comune di Cagliari 

controllante di CTM in quanto detentrice del 67,5% delle azioni, a integrazioni tariffarie disposte 

dall'Assessorato alle Politiche sociali. 

 

Crediti tributari 

Ammontano a € 987.294 e accolgono nel dettaglio le seguenti voci: 

• Erario per bonus art.1 DL 66/2014 € 295.405, trattasi del bonus Renzi da 100 euro erogato al personale 

con le retribuzioni del mese di dicembre 2021 e recuperato nel Modello F24 in sede di versamento delle 

ritenute Irpef relative a gennaio 2022; 

• Erario c/IRES € 59.291, accoglie il credito risultante dal modello UNICO 2022 per versamenti di acconti 

eccedenti rispetto al saldo dovuto per l'anno 2021; 

• Erario c/IRAP € 159.188, accoglie il credito risultante dal modello IRAP 2022 per versamenti di acconti 

eccedenti rispetto al saldo dovuto per l'anno 2021; 

• Erario c/IRES € 237.554, accoglie il credito risultante da un ricalcolo di imposta dal 2015 al 2018 derivante 

dal recupero a tassazione di ricavi non imponibili in precedenza assoggettati a tassazione; 

• Erario c/IRAP € 235.856, accoglie il credito risultante da un ricalcolo di imposta dal 2015 al 2018 derivante 

dal recupero a tassazione di ricavi non imponibili in precedenza assoggettati a tassazione. 

 

Imposte anticipate 

La non coincidenza tra le regole civilistiche e quelle fiscali porta  allo sfasamento tra le imposte sul reddito  di 

competenza e le imposte calcolate (nonché da versare) per l’esercizio di riferimento, sfasamento dovuto alla 

presenza di differenze tra il momento di imputazione in bilancio dei costi e dei ricavi e il momento della loro 

deduzione o tassazione. 

Alla data del 31/12/2021 risulta un credito per imposte anticipate di € 1.517, relativo per € 715  a differenze 

temporanee sorte nell'esercizio in chiusura e per € 802 a differenze temporanee sorte nell'esercizio 

precedente non ancora riassorbite. 

 

Crediti verso altri 

La principale voce  di credito compresa in tale raggruppamento, è rappresentata dai crediti vantati nei 

confronti della Regione Autonoma della Sardegna per complessivi € 17.303.575, secondo la specifica che 

segue: 

• € 5.477.057 è rappresentato dal credito per il rimborso dei costi sostenuti per i rinnovi dei CCNL e per il 

rimborso dei maggiori oneri sostenuti a seguito dell'A.N. del 19/09/2005 sui trattamenti di malattia. L'importo 

è stato determinato considerando il 100% degli oneri effettivi per l'anno 2021 conseguenti agli Accordi 

nazionali del 20/12/2003, del 18/11/2004, del 14/12/2006 e del 30/04/2009 e della malattia,  

• € 3.570.507 corrisponde al 50% dei crediti accertati nei Bilanci di esercizio successivi al 2015 dell'onere del 

rinnovo CCNL 28/11/2015. In merito a tale ultimo rinnovo contrattuale, si segnala che la Regione, a seguito 

delle richieste formali di pagamento formulate da CTM, ha risposto ufficialmente che il costo del rinnovo 

contrattuale deve intendersi a carico dell'Azienda poiché non esiste nessuna norma di legge che ponga 
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l'onere in carico alla RAS. L'Azienda ha quindi chiesto un parere legale e, tenuto conto dell'incertezza di 

incasso integrale delle somme, le stesse, su suggerimento del legale, sono state prudenzialmente svalutate 

nella misura del 50%. La svalutazione é stata operata su tutti crediti per i rinnovi CCNL 2015 accertati nei 

Bilanci dal 2015 al 2021 per un ammontare complessivo di € 3.570.507. Per l'ottenimento del pagamento da 

parte della RAS, il C.d.A. nella seduta del 23/05/2018 ha deliberato di adottare tutti gli strumenti necessari 

per il recupero del credito. In particolare, CTM ha intrapreso nei confronti della RAS tre azioni giudiziarie di 

cui una per il mancato rimborso degli oneri del CCNL 2015 accertati nei Bilanci 2015-2017, la seconda per 

gli oneri rilevati nel Bilancio 2018 e l'ultima per il mancato riconoscimento del credito accertato nel Bilancio di 

esercizio 2019. La seconda causa si é conclusa nel 2020, infatti nel mese di novembre di tale anno CTM e la 

RAS, accogliendo la proposta del Giudice, si accordavano per il riconoscimento del 60% del credito e con la 

rinuncia ai relativi interessi moratori. La somma concordata è stata incassata il 26/07/2021. Restano aperte 

le altre due cause le cui prossime udienze si terranno nel 2023 mentre nel mese di maggio 2022 il C.d.A. ha 

deliberato di procedere giudizialmente anche per il recupero del credito accertato nel Bilancio di esercizio 

2020;  

•   € 282.513 in data 17/06/2021 le Organizzazioni sindacali dei lavoratori e le Associazioni datoriali hanno 

sottoscritto un verbale di accordo in virtù del quale per il personale in forza a tempo indeterminato alla data 

di sottoscrizione dell'accordo, a copertura del periodo 2018-2020, è riconosciuta una somma UNA TANTUM 

di € 680,00 al parametro 175, riparametrato secondo la scala parametrale vigente. Per uniformità con il 

comportamento adottato in occasione del rinnovo del CCNL 2015, CTM ritiene che anche il costo del rinnovo 

del CCNL 2021 debba essere in capo alla RAS, però poiché vi è il rischio concreto che quest'ultima non voglia 

riconoscere il rimborso, il credito totale di € 577.981 è stato svalutato del 50%. Poiché in data 04/10/2021 la 

RAS ha formulato il diniego anche in ordine alla richiesta del rimborso di tale onere, l'Azienda ha affidato allo 

Studio legale che la segue fin dalle origini l'incarico di citare la Regione in giudizio unitamente alla richiesta 

del rimborso dell'onere del CCNL 2015 accertato nel Bilancio di esercizio 2020;   

• € 7.959.096 quale residuo del credito accertato nei Bilanci dal 2015 al 2020 per il rinnovo CCNL Accordo 

Nazionale del 14/12/2006; 

• € 14.402 trattasi del credito verso la RAS sorto a seguito dell'agevolazione introdotta dall'art.215 del Decreto 

legge 19/03/2020, n.34  avente a oggetto "Misure di tutela per i pendolari di trasporto ferroviario e TPL" nel 

testo definitivo risultante dalle modifiche apportate in sede di conversione con la legge 17/07/2020, n.77. Si 

tratta, per l'esattezza, del rimborso spettante a studenti o lavoratori che, nel periodo compreso tra il 1° marzo 

e il 31 maggio 2020, avendo usufruito solo parzialmente del titolo di viaggio, hanno maturato il diritto al 

rimborso a carico della RAS oppure al prolungamento della validità del titolo medesimo. 

 

Secondo quanto previsto dal comma 9 dell'art. 4 del contratto di servizio vigente fino al 31/12/2021, sui 

ritardati pagamenti dei rimborsi dei CCNL e della malattia, a partire dal giorno successivo a quello di scadenza 

del termine per il pagamento, la Regione è tenuta alla corresponsione degli interessi previsti dal D.Lgs. 9 

ottobre 2002, n.231. Nel rispetto di tale previsione, nel Bilanci di esercizio dal al  2015 al 2021, con esclusione 

del 2018 poiché oggetto di transazione con la RAS,  sono stati accertati crediti per interessi moratori nella 

misura di € 5.272.461.  

Per le stesse motivazioni già illustrate nel commento dei Crediti verso clienti, i crediti sopra indicati sono stati 

interamente svalutati mediante accensione di apposito fondo. Tenuto conto che da parte della Regione non 

é pervenuto nessun riscontro alle richieste di pagamento formulate dalla RAS, il C.d.A. nella seduta del 
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23/05/2018 ha deliberato di adottare tutti gli strumenti necessari per il recupero del credito.  

 

Gli altri principali crediti compresi nell'Attivo circolante sono invece i seguenti: 

• Verso il Ministero dell'Università e della Ricerca nell'ambito del Progetto Port 2020, € 126.461; nel corso 

dell'esercizio 2021 il credito é rimasto invariato rispetto all'esercizio precedente  poiché il Ministero sta ancora 

effettuando i controlli amministrativi; 

• Verso il Ministero delle Dogane per il rimborso dell'accisa sul gasolio del quarto trimestre 2021 € 273.976, 

tale credito é stato portato in compensazione in data 16/03/2022 con Modello F24relativo al versamento 

dell'Irpef e dei contributi relativi al mese di febbraio 2022;  

• Verso Amministrazioni Comunali per il rimborso degli oneri relativi al personale aziendale che, secondo 

quanto disposto dalla L.816/85 e dal D.lgs 267/2000, ha usufruito di permessi retribuiti per lo svolgimento di 

cariche elettive, € 1.657; 

• Verso l'INPS per somme a credito da conguagliare con i contributi a debito da versare nel mese di gennaio 

2022, € 210.259; 

• Verso l'INAIL per anticipo di indennità spettanti al personale dipendente, € 17.697 nonché € 7.322 per il 

conguaglio a credito derivante dal versamento di acconti eccedenti rispetto a quanto effettivamente dovuto. 

Il recupero di tale credito é avvenuto nel mese di febbraio in compensazione con l'acconto versato per l'anno 

2022; 

• Verso fornitori per note di credito da ricevere, € 37.130; 

• Verso la Protezione civile per retribuzioni anticipate a un dipendente assente dal lavoro poiché impegnato 

in attività sociali secondo quanto previsto dal D.lgs n.1/2018, € 8.354; 

• Verso Amministrazione condominiale, Abbanoa, ecc. per depositi cauzionali €  41.633; 

• Verso Poste Italiane per conto di credito macchina affrancatrice € 3.004; 

• Verso Coin Service, la società che cura il versamento delle monete in banca € 610;  

• Verso il Personale dipendente ed ex dipendenti per il rimborso delle spese legali nella soccombenza in 

secondo grado € 32.141. Come verrà ampiamente illustrato nel commento delle poste del Passivo dello Stato 

Patrimoniale, nell'anno 2010 222 operatori di esercizio fecero causa all'Azienda per questioni inerenti l'orario 

di lavoro; a seguito della soccombenza nel giudizio di secondo grado nanti il Tribunale del Lavoro di Cagliari, 

gli appellanti sono stati condannati alla rifusione delle spese legali a favore di CTM. E' stato 

conseguentemente accertato il credito in parte rettificato da apposito Fondo svalutazione poiché nel frattempo 

una parte dei dipendenti è cessata dal servizio e/o deceduta. 

•  Verso altri  € 7.108.  

La composizione è così rappresentata: 

  

 
Esigibili entro 

l'esercizio 
successivo 

Esigibili oltre 
l'esercizio 

Valore nominale 
totale 

(Fondi 
rischi/svalutazion

i) 
Valore netto 

Verso clienti 14.969.840  0  14.969.840  5.638.695  9.331.145  

Verso imprese 
controllate 

180.479  0  180.479  0  180.479  

Verso imprese 
collegate 

193.981  0  193.981  0  193.981  

Verso controllanti 6.795  0  6.795  0  6.795  

Crediti tributari 987.294  0  987.294   987.294  

Imposte   1.517   1.517  
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anticipate 

Verso altri 21.798.500  168.094  21.966.594  3.895.667  18.070.927  

Totale 38.136.889  168.094  38.306.500  9.534.362  28.772.138  

  

 

Crediti - Distinzione per scadenza 

Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427, 

comma 1 numero 6 del codice civile: 

  

 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

Quota 
scadente entro 

l'esercizio 

Quota 
scadente oltre 

l'esercizio 

Di cui di durata 
residua 

superiore a 5 
anni 

Crediti verso 
clienti iscritti 
nell'attivo 
circolante 

5.819.431  3.511.714  9.331.145  9.331.145  0  0  

Crediti verso 
imprese 
controllate 
iscritti 
nell'attivo 
circolante 

180.498  -19  180.479  180.479  0  0  

Crediti verso 
imprese 
collegate 
iscritti 
nell'attivo 
circolante 

104.296  89.685  193.981  193.981  0  0  

Crediti verso 
imprese 
controllanti 
iscritti 
nell'attivo 
circolante 

6.881  -86  6.795  6.795  0  0  

Crediti tributari 
iscritti 
nell'attivo 
circolante 

1.019.061  -31.767  987.294  987.294  0  0  

Attività per 
imposte 
anticipate 
iscritte 
nell'attivo 
circolante 

1.982  -465  1.517     

Crediti verso 
altri iscritti 
nell'attivo 
circolante 

18.092.578  -21.651  18.070.927  17.902.833  168.094  0  

Totale crediti 
iscritti 
nell'attivo 
circolante 

25.224.727  3.547.411  28.772.138  28.602.527  168.094  0  

 

Crediti - Ripartizione per area geografica 

Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti iscritti nell’attivo circolante per area 

geografica, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 6 del codice civile: 
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 Totale   

Area geografica  ITALIA INTRA UE 

Crediti verso clienti iscritti 
nell'attivo circolante 

9.331.145  9.325.917  5.228  

Crediti verso controllate iscritti 
nell'attivo circolante 

180.479  180.479  0  

Crediti verso collegate iscritti 
nell'attivo circolante 

193.981  193.981  0  

Crediti verso controllanti iscritti 
nell'attivo circolante 

6.795  6.795  0  

Crediti verso imprese 
sottoposte al controllo delle 
controllanti iscritti nell'attivo 
circolante 

0  0  0  

Crediti tributari iscritti nell'attivo 
circolante 

987.294  987.294  0  

Attività per imposte anticipate 
iscritte nell'attivo circolante 

1.517  1.517  0  

Crediti verso altri iscritti 
nell'attivo circolante 

18.070.927  18.070.927  0  

Totale crediti iscritti nell'attivo 
circolante 

28.772.138  28.766.910  5.228  

    

   

Disponibilità liquide 

Le disponibilità liquide comprese nell'attivo circolante sono pari a € 19.481.546 (€ 22.870.633 nel precedente 

esercizio). 

Le disponibilità liquide alla data di chiusura dell'esercizio sono così scomponibili: saldo c/c Banco di Sardegna 

S.p.A. € 16.047.452, saldo c/c Deutsche Bank € 854.553, saldo c/c postale € 2.526.490, denaro e valori in 

cassa € 53.051. Le giacenze sul c/c postale in particolare accolgono le sanzioni pagate dai contravvenzionati. 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: 

  

 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

Depositi bancari e postali 22.838.994  -3.410.499  19.428.495  

Denaro e altri valori in cassa 31.639  21.412  53.051  

Totale disponibilità liquide 22.870.633  -3.389.087  19.481.546  

 

RATEI E RISCONTI ATTIVI 

I ratei e risconti attivi sono pari a € 111.531 (€  110.411 nel precedente esercizio). 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:  
  

 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

Risconti attivi 110.411  1.120  111.531  

Totale ratei e risconti attivi 110.411  1.120  111.531  

 

 

  

CITTÀ METROPOLITANA DI CAGLIARI - cmdca - REGPROT - 0022454 - Ingresso - 20/07/2022 - 10:48



CTM SPA – BILANCIO DI ESERCIZIO E BILANCIO CONSOLIDATO 2021 

   Pag. 77 di 171  

Composizione dei risconti attivi: 
  

 Descrizione Importo 

 Fitti passivi gennaio 2022 4.393  

 Premi assicurativi 2022 39.289  

 Canoni software 2022 40.140  

 Canoni vari 2022 2.227  

 Tasse di possesso 2022 9.142  

 
Contributo Fondo TPL salute 
2022 

6.698  

 Noleggio apparecchiature 1.246  

 
Abbonam.a riviste e motori 
ricerca 2022 

8.396  

Totale  111.531  

  

  

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE  

PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 

  

PATRIMONIO NETTO 

Il patrimonio netto esistente alla chiusura dell'esercizio è pari a € 54.814.998 (€ 54.435.696 nel precedente 

esercizio). 

 

Nei prospetti riportati di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante l'esercizio dalle singole 

poste che compongono il Patrimonio Netto e il dettaglio della voce ‘Altre riserve’: 

  

 
Valore di inizio 

esercizio 
Attribuzione di 

dividendi 
Altre 

destinazioni 
Incrementi 

Capitale 24.529.000  0  0  0  

Riserva legale 4.905.800  0  0  0  

Riserve statutarie 5.161.034  0  0  244.807  

Altre riserve     

Versamenti in conto capitale 673.919  0  0  0  

Varie altre riserve 14.602.527  0  0  0  

Totale altre riserve 15.276.446  0  0  0  

Utili (perdite) portati a nuovo 2.931.373  0  0  1.387.236  

Utile (perdita) dell'esercizio 1.632.043  0  -1.632.043  0  

Totale Patrimonio netto 54.435.696  0  -1.632.043  1.632.043  

  

 Decrementi Riclassifiche 
Risultato 

d'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

Capitale 0  0   24.529.000  

Riserva legale 0  0   4.905.800  

Riserve statutarie 0  0   5.405.841  

Altre riserve     

Versamenti in conto capitale 0  0   673.919  
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Varie altre riserve 0  -3   14.602.524  

Totale altre riserve 0  -3   15.276.443  

Utili (perdite) portati a nuovo 0  0   4.318.609  

Utile (perdita) dell'esercizio 0  0  379.305  379.305  

Totale Patrimonio netto 0  -3  379.305  54.814.998  

  

 Descrizione Importo 

 
Riserva da fusione per 
incorporazione Technomobility 
S.r.L 

109.019  

 
Riserva per rinnovamento 
materiale rotabile 

14.493.505  

Totale  14.602.524  

  

Ai fini di una migliore intelligibilità delle variazioni del patrimonio netto qui di seguito vengono evidenziate le 

movimentazioni dell'esercizio precedente delle voci del patrimonio netto: 

  

 
Valore di inizio 

esercizio 
Attribuzione di 

dividendi 
Altre 

destinazioni 
Incrementi 

Capitale 24.529.000  0  0  0  

Riserva legale 4.905.800  0  0  0  

Riserve statutarie 4.834.166  0  0  326.868  

Altre riserve     

Versamenti in conto capitale 673.919  0  0  0  

Varie altre riserve 14.602.525  0  0  0  

Totale altre riserve 15.276.444  0  0  0  

Utili (perdite) portati a nuovo 1.079.118  0  1.852.255  0  

Utile (perdita) dell'esercizio 2.179.124  0  -2.179.124  0  

Totale Patrimonio netto 52.803.652  0  -326.869  326.868  

  

 Decrementi Riclassifiche 
Risultato 

d'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

Capitale 0  0   24.529.000  

Riserva legale 0  0   4.905.800  

Riserve statutarie 0  0   5.161.034  

Altre riserve     

Versamenti in conto capitale 0  0   673.919  

Varie altre riserve 0  2   14.602.527  

Totale altre riserve 0  2   15.276.446  

Utili (perdite) portati a nuovo 0  0   2.931.373  

Utile (perdita) dell'esercizio 0  0  1.632.043  1.632.043  

Totale Patrimonio netto 0  2  1.632.043  54.435.696  

  

 

Disponibilità ed utilizzo delle voci di patrimonio netto 

Le informazioni richieste dall'articolo 2427, comma 1 numero 7-bis del codice civile relativamente alla 

specificazione delle voci del patrimonio netto con riferimento alla loro origine, possibilità di utilizzazione e 
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distribuibilità, nonché alla loro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, sono desumibili dai prospetti 

sottostanti. 

In data 13/12/2016 la controllata Technomobility S.r.l. veniva fusa per incorporazione in CTM S.p.A. Gli utili 

portati a nuovo della ex controllata sono confluiti nella riserva in argomento. 

  

 Importo Origine/natura 
Possibilità di 
utilizzazione 

Quota 
disponibile 

Riepilogo delle 
utilizzazioni 

effettuate nei 
tre precedenti 
esercizi - per 

copertura 
perdite 

Riepilogo delle 
utilizzazioni 

effettuate nei 
tre precedenti 
esercizi - per 
altre ragioni 

Capitale 24.529.000  
Apporto dei 
soci/altro 

 0  0  0  

Riserva legale 4.905.800  Riserva di utili A,B 0  0  0  

Riserve 
statutarie 

5.405.841  Riserva di utili A,B 0  0  0  

Altre riserve       

Versamenti in 
conto capitale 

673.919  
Finanziamento 
dei soci 

A,B,C 0  0  0  

Varie altre 
riserve 

14.602.524  Riserva di utili A,B,C,E 0  0  0  

Totale altre 
riserve 

15.276.443    0  0  0  

Utili portati a 
nuovo 

4.318.609  Riserva di utili A,B,C 0  0  0  

Totale 54.435.693    0  0  0  

Legenda: A: 
per aumento di 
capitale B: per 
copertura 
perdite C: per 
distribuzione ai 
soci D: per altri 
vincoli 
statutari E: 
altro 

      

  

 Descrizione Importo 
Origine/nat

ura 

Possibilità 
di 

utilizzazion
i 

Quota 
disponibile 

Riepilogo 
delle 

utilizzazion
i effettuate 

nei tre 
precedenti 
esercizi: 

per 
copertura 

perdite 

Riepilogo 
delle 

utilizzazion
i effettuate 

nei tre 
precedenti 
esercizi: 
per altre 
ragioni 

Legenda: 
A: per 

aumento di 
capitale B: 

per 
copertura 
perdite C: 

per 
distribuzio
ne ai soci 
D: per altri 

vincoli 
statutari E: 

altro 

 

Riserva da 
fusione per 
incorporazione 
Technomobilit
y 

109.019  
Utili non 
distribuiti 

A,B,C 109.019  0  0   

 

Riserva per 
rinnovamento 
materiale 
rotabile 

14.493.50
5  

Utili non 
distribuiti 

A,B,C 14.493.505  0  0   
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Totale  
14.602.52

4  
      

 

 

A complemento delle informazioni fornite sul Patrimonio netto qui di seguito si specificano le seguenti ulteriori 

informazioni. 

 
Riserva indisponibile Art. 60, comma 7-ter D.L. 104/2020 

Al fine di contenere gli effetti devastanti della pandemia da Covid19, l'art.60, commi 7-bis -7-quinquies del DL 

14 agosto 2020 n.104 e il DL 228/2021, consentono di non effettuare fino al 100 per cento dell'ammortamento 

annuo del costo delle immobilizzazioni materiali e immateriali, mantenendo il loro valore di iscrizione, così 

come risultante dall'ultimo bilancio annuale regolarmente approvato. 

Come evidenziato nei criteri di valutazione adottati nella predisposizione del presente Bilancio, la società non 

si è avvalsa delle facoltà previste dalle disposizioni succitate, poiché nonostante le limitazioni prescritte per 

fronteggiare l'emergenza epidemiologica, il servizio non si è mai interrotto, conseguentemente non è stata 

costituita alcuna riserva indisponibile corrispondente al valore degli ammortamenti civilisticamente 

accantonati.  

 

Perdite e riduzioni di capitale 

Nonostante la contrazione dei ricavi conseguente alla pandemia da Covid19, negli anni  2020 e 2021 CTM 

non ha conseguito perdite di esercizio. 

 

 

FONDI PER RISCHI ED ONERI 

I fondi per rischi ed oneri sono iscritti nelle passività per complessivi € 4.905.502 (€ 5.012.848 nel precedente 

esercizio). 

Il dettaglio delle poste è di seguito riportato: 

• Fondo per imposte differite € 13.828, accoglie l'accantonamento dell'Imposta sul  Reddito delle 

Società IRES calcolata sull'importo degli interessi moratori maturati sui ritardati pagamenti, da parte 

della Regione Autonoma della Sardegna, dei corrispettivi maturati da CTM a fronte dell'erogazione 

del servizio di TPL. Alla data di chiusura dell'esercizio 2021, gli interessi moratori che hanno 

originato le imposte differite non sono stati incassati. 

• Fondo per cause legali in corso € 302.998, accoglie lo stanziamento relativo ad alcune cause 

intentate all'Azienda da dipendenti in forza e da ex agenti. Alla data del 31/12/2021 è stato portato 

a insussistenze del Passivo  l'accantonamento di € 2.124.218, iscritto nel Bilancio di esercizio 2010, 

per fronteggiare il rischio di poter soccombere in alcune cause intentate ad opera di 222 operatori 

di esercizio sul mancato rispetto degli accordi aziendali in materia di orario di lavoro e sulla 

compensazione sulle 17 settimane. In data 25/05/2020 il Tribunale del Lavoro di Cagliari 

pronunciava due sentenze con le quali rigettava i ricorsi (sentenze n.406/2020 e n. 407/2020. 

Avverso tali sentenze, la maggior parte degli operatori di esercizio faceva ricorso in secondo grado, 

in data 27/10/2021, la Corte d'Appello sezione Lavoro di Cagliari rigettava i ricorsi condannando 

altresì gli appellanti al pagamento delle spese di lite e del contributo unificato. Delle due sentenze 

una è verosimilmente passata in giudicato e quindi non è più suscettibile di impugnazione per 
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Cassazione, in quanto lo Studio legale Malena che difende CTM non ha ricevuto, nei termini di 

legge, la notifica dell’eventuale ricorso; l'altra invece nonostante i solleciti del legale, non è stata 

pubblicata in modo integrale comprensiva della motivazione e conseguentemente non è ancora 

iniziato a decorrere il termine per poterla impugnare per Cassazione. I legali sostengono che, stante 

l’omessa impugnazione della prima sentenza di appello nonché la motivazione ivi resa dalla Corte 

di Appello, sia poco probabile la proposizione del ricorso per Cassazione avverso la seconda 

sentenza di appello.  

Quanto al rischio di soccombenza nell'eventualità il cui detto giudizio fosse effettivamente proposto, 

pur rilevando che un’effettiva valutazione in merito potrebbe essere compiuta in modo esaustivo 

solo in virtù di un esame dei motivi dell’eventuale ricorso, i legali ritengono di poter  affermare che il 

tenore delle sentenze di primo e di secondo grado già emesse con riferimento alla questione (che 

resta la stessa vertente sull'orario di lavoro), la specificità e l'accuratezza delle pronunce stesse, 

consentono di ritenere remota la possibilità di accoglimento di un eventuale ricorso per cassazione 

avverso la sentenza n. 226/2021.  

Il pieno consolidamento della pronuncia di appello già emessa, nonché il particolare contesto nel 

quale si inserisce la vicenda e la sua naturale evoluzione, consentano secondo i legali di CTM di 

adottare  determinazioni diverse  rispetto a quelle già assunte, in tema di valutazioni di ordine 

contabile circa il rischio afferente il contenzioso.  

   Poiché il mantenimento nel Passivo dello Stato Patrimoniale del Fondo rischi acceso nell'anno 2010, 

può inficiare la rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale di CTM, tenuto 

conto del parere rilasciato dai legali, si è ritenuto corretto stralciare l'accantonamento con la 

conseguente rilevazione di una insussistenza del passivo per € 2.124.217,70. Rispetto all'esercizio 

passato, il Fondo si incrementa di € 59.000 per l'adeguamento dello stanziamento effettuato 

nell'esercizio 2016 nell'ambito del ricorso presentato da dipendenti assunti dopo il 31/12/2001 i quali 

hanno chiesto di dichiarare l'illegittimità e l'inefficacia dell'A.A.5.6.15 in merito alle CAU 

(Competenze Accessorie Unificate); 

• Fondo rischi per rimborso interessi attivi su leasing € 42.059, accoglie l'ammontare degli interessi 

attivi maturati sul c/c bancario su cui la Regione Autonoma della Sardegna dal 2010 al 2020 ha 

versato i contributi utilizzati dall'Azienda per pagare i canoni di leasing di n.171 mezzi acquisiti 

nell'anno 2010. Nel mese di marzo 2021, a conclusione delle operazioni di riscatto degli autobus, 

la Regione ha chiesto formalmente il riversamento degli interessi attivi maturati sulle temporanee 

eccedenze di liquidità e si é in attesa di conoscere le modalità per poter procedere con il rimborso.  

• Fondo oneri per CAU (Competenze Accessorie Unificate) € 516.841. Come indicato nei Bilanci  

degli ultimi esercizi, in data 05/06/2015 veniva sottoscritto un Accordo Aziendale a chiusura di una 

vertenza sulle CAU riguardante una platea di 205 lavoratori.  A tali dipendenti venivano riconosciuti 

i seguenti importi: 

a. CAU da CCNL € 13,00 

b. I.R. AA 5/6/2015 € 57,00. 

c. Una Tantum a chiusura del pregresso. 

L'erogazione delle somme viene effettuata a tranche a seconda dell'opzione scelta dai dipendenti 

in occasione della sottoscrizione del verbale di conciliazione. Nell'esercizio in chiusura sono 

intervenuti utilizzi per € 2.599, mentre non sono stati effettuati ulteriori accantonamenti poiché il 
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fondo residuo è ritenuto congruo per il soddisfacimento delle richieste che dovessero pervenire da 

parte di coloro che ancora non hanno conciliato. 

• Fondo rimborso contributi ex art.200 DL 34/2020 € 3.330.440. Nel mese di novembre 2020 e nel 

mese di luglio 2021, l'Azienda, per il tramite della Regione Sarda, riceveva due acconti a valere sul 

fondo di cui al comma 1, art. 200 del D.L. 34/2020 convertito in Legge n. 77/2020 istituito presso

 il Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, destinato a compensare la riduzione dei ricavi tariffari 

relativi ai passeggeri nel periodo dal 23 febbraio 2020 al 31 dicembre 2020 rispetto alla media dei 

ricavi nel medesimo periodo del precedente biennio.  

L’articolo 1, comma 1 del decreto 28 aprile 2022, prevede che "Al fine di evitare sovra 

compensazioni, la verifica degli equilibri contrattuali, prevista dall'articolo 2, comma 3, del decreto 

del Ministro delle infrastrutture e della mobilità sostenibili di concerto con il Ministro dell’economia e 

delle Finanze n.489, del 2/12/2021, può essere effettuata, entro il 31 ottobre 2022, dall'Ente affidante 

complessivamente per gli anni 2020 e 2021, anche tenendo conto dei corrispettivi dei contratti di 

servizio e delle compensazioni minori ricavi tariffari riconosciuti alle aziende di trasporto locale e 

regionale.” Con nota prot. n. 9656 del 16/05/2021, la Regione Autonoma della Sardegna, ha 

comunicato all’Azienda che il contributo spettante a titolo di minori ricavi da traffico inerenti 

all’esercizio 2020, sulla base dei dati certificati nella Piattaforma informatica dell’Osservatorio per il 

TPL e nel rispetto della procedura disciplinata dal competente Ministero, è pari a € 2.463.538 e che 

si riserva di comunicare con successiva nota, le modalità per la restituzione dell’importo eccedente 

il valore spettante o il suo mantenimento a titolo di anticipazione del contributo dovuto per l’esercizio 

2021. Tenuto conto delle incertezze interpretative del concetto di "sovra compensazioni", e che i 

termini per il completamento delle verifiche non è ancora scaduto, per fronteggiare il rischio di dover 

restituire parte dei contributi ricevuti, nel rispetto del principio della prudenza, analogamente al 

comportamento tenuto in sede di redazione del Bilancio di esercizio 2020, si è ritenuto opportuno 

accantonare nel Fondo rischi già presente nel Passivo dello Stato Patrimoniale di CTM, anche 

l’acconto ricevuto nell'esercizio 2021 per € 1.839.395. 

Si è provveduto a detto accantonamento nonostante il calo dei ricavi sia stato molto elevato e 

l’azienda gestionalmente abbia la necessità di compensare dette partite. 

• Fondo per indennità ex sentenza 17/05/2019 € 699.336. Come indicato nel Bilancio di esercizio 

2020 di recente a livello nazionale è emersa una criticità circa la retribuzione dovuta al lavoratore 

durante la fruizione delle ferie. Nel 2019 e soprattutto nel 2020, a seguito di alcune pronunce della 

Corte di Giustizia UE, varie sentenze di giudici nazionali di merito prima e la Cassazione poi, hanno 

cominciato ad affermare che il criterio corretto da utilizzare per il calcolo della retribuzione nelle 

giornate di ferie é quello della retribuzione globale di fatto la quale tiene conto oltre che della 

retribuzione base anche di altri compensi che sono correlati allo status personale e professionale. 

Una diminuzione della retribuzione potrebbe dissuadere il lavoratore dall'esercitare il diritto alle ferie, 

e ciò sarebbe in contrasto con la normativa europea. La problematica è stata affrontata e risolta a 

livello di contrattazione nazionale, infatti il 10/05/2022 le Organizzazioni Sindacali dei lavoratori e le 

Associazioni datoriali hanno raggiunto un accordo che ha introdotto, a far tempo dal 1° luglio 2022, 

una "indennità retribuzione ferie" del valore di € 8 giornalieri da corrispondere al lavoratore nelle 

giornate di ferie. Tenuto conto che per il periodo in cui non è intervenuta la prescrizione si potrebbe 

giungere a una composizione transattiva con l'erogazione di un'UNA TANTUM a soddisfazione di 

CITTÀ METROPOLITANA DI CAGLIARI - cmdca - REGPROT - 0022454 - Ingresso - 20/07/2022 - 10:48



CTM SPA – BILANCIO DI ESERCIZIO E BILANCIO CONSOLIDATO 2021 

   Pag. 83 di 171  

ogni pretesa, il Fondo costituito nel Bilancio 2020 è stato ulteriormente incrementato  di € 121.075.  

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: 

  

 

Fondo per 
trattamento di 
quiescenza e 
obblighi simili 

Fondo per 
imposte anche 

differite 

Strumenti 
finanziari derivati 

passivi 
Altri fondi 

Totale fondi per 
rischi e oneri 

Valore di inizio 
esercizio 

0  13.828  0  4.999.020  5.012.848  

Variazioni 
nell'esercizio 

     

Accantonamento 
nell'esercizio 

0  0  0  2.019.471  2.019.471  

Utilizzo 
nell'esercizio 

0  0  0  2.126.817  2.126.817  

Totale variazioni 0  0  0  -107.346  -107.346  

Valore di fine 
esercizio 

0  13.828  0  4.891.674  4.905.502  

 

  

TFR 

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato è iscritto tra le passività per complessivi € 4.658.701 (€ 

5.715.304 nel precedente esercizio). 

Nel Fondo TFR, rispetto all'esercizio 2021, é intervenuta una variazione in diminuzione di € 1.056.603  

derivante dalla somma algebrica di variazioni in incremento e in diminuzione. Per l'esattezza le variazioni in 

aumento derivano dalla rivalutazione del Fondo maturato al 31 dicembre 2020 per € 214.996 mentre  le 

variazioni in diminuzione per complessivi € 1.271.599 si riferiscono alle poste di seguito elencate: 

• pagamenti effettuati a favore del personale dipendente per anticipazioni corrisposte ai sensi della Legge 

287/92, € 79.722; 

• trattamenti di fine rapporto erogati al personale esonerato, € 1.155.340; 

• imposta sostitutiva delle imposte sui redditi pari al 17% della rivalutazione del T.F.R. maturato al 31/12/2019 

secondo quanto disposto dall'11, comma 3, D.Lgs.47/2000, € 36.537. 

Nel rispetto di quanto disposto dalla riforma della previdenza integrativa, prevista dal Dlgs n. 252/2005, e 

dalla manovra sul TFR prevista con la legge finanziaria (legge n. 296/2006), nel corso dell'esercizio 2020 

sono maturati accantonamenti netti di TFR per complessivi € 1.478.221, di cui € 737.564 destinati al fondo 

di tesoreria statale ed € 740.657 ai fondi della previdenza complementare. 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: 

  

 

Trattamento di 
fine rapporto di 

lavoro 
subordinato 

Valore di inizio esercizio 5.715.304  

Variazioni nell'esercizio  

Accantonamento nell'esercizio 214.996  

Utilizzo nell'esercizio 1.271.599  

Totale variazioni -1.056.603  

Valore di fine esercizio 4.658.701  
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DEBITI 

I debiti sono iscritti nelle passività per complessivi € 17.240.342 (€ 16.406.971 nel precedente esercizio). 

La composizione delle singole voci è così rappresentata: 

Debiti verso Banche 
Ammontano complessivamente a € 7.692.830 e accolgono per € 865 l'onere per l'addebito delle commissioni 

applicate dal circuito delle carte di credito e dei bancomat alle vendite di titoli di viaggio del mese di dicembre 

2021. La differenza di € 7.691.965 è invece relativa all'esposizione residua dei sottoelencati mutui contratti 

per l'acquisto di materiale rotabile automobilistico e filoviario: 

• mutuo di € 356.300 da rimborsare in 15 anni con rate semestrali di capitale e di interessi contratto 

nell'anno 2013 con il Banco di Sardegna  corrispondente al 5% del prezzo di acquisto l'acquisto di 

n.14 filobus. Il mutuo scade nel  2031 e al 31/12/2021 ha una  esposizione di € 276.863; 

• mutuo di € 6.769.700  da rimborsare in 15 anni con rate semestrali di capitale e di interessi contratto 

nell'anno 2013 con il Banco di Sardegna corrispondente al 95%  del prezzo di acquisto di n.14 

filobus. L'erogazione delle somme é stata effettuata dal Banco di Sardegna mediante utilizzo di una 

provvista accordata dalla B.E.I.. Il mutuo scade nel 2031 e al 31/12/2021 ha una esposizione di € 

4.686.019; 

• mutuo di € 83.090 da rimborsare in 10 anni con rate semestrali di capitale e di interessi contratto 

nell'anno 2019 con il Banco di Sardegna  corrispondente alla quota in autofinanziamento del  costo 

per la fornitura di n.2 autobus snodati acquistati nel mese di maggio 2019. Il mutuo scade 

nell'esercizio 2029 e  al 31/12/2021 ha una  esposizione di € 67.296; 

• mutuo di € 2.164.400 da rimborsare in 10 anni con rate semestrali di capitale e di interessi contratto 

nell'anno 2021 con il Banco di Sardegna  corrispondente alla quota in autofinanziamento del  costo 

per la fornitura di n.8 autobus diesel e n.1 autobus elettrico acquistati nel mese di dicembre 2020. Il 

mutuo scade nell'esercizio 2031 e  al 31/12/2021 ha una  esposizione di € 2.054.262; 

• mutuo di €  610.400 da rimborsare in 10 anni con rate semestrali di capitale e di interessi contratto 

nell'anno 2021 con il Banco di Sardegna  corrispondente alla quota in autofinanziamento del  costo 

per la fornitura di n.2 autobus elettrici acquistati nel mese di febbraio 2021 Il mutuo scade 

nell'esercizio 2031 e  al 31/12/2021 ha una  esposizione di € 607.524. 

Nel rispetto di quanto disposto dal D.Lgs. n.139 del 18/08/2015 che ha introdotto nel nostro ordinamento 

giuridico il principio della "prevalenza della sostanza sulla forma", i mutui contratti nell'esercizio 2021 sono 

stati valutati applicando il criterio del costo ammortizzato, ossia tenendo conto del TIR (Tasso di rendimento 

effettivo). 

Debiti verso fornitori 

Sono pari a € 3.705.319 e accolgono l'esposizione debitoria dell'Azienda, alla data del 31/12/2021, a fronte 

di acquisti di gasolio per autotrazione,  materiali di ricambio e vari e per prestazioni di servizi.  

 

Debiti verso collegate 

Trattasi del debito di € 69.625 maturato a fronte di prestazioni rese nell'anno 2021 dalla collegata ITS Città 
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Metropolitana  S.c.a.r.l. per l'utilizzo da parte di CTM degli apparati realizzati nell'Area Vasta con il 

finanziamento del POR 2. 

 

Debiti tributari  

Il debito complessivo è pari ad €  538.872 e accoglie le seguenti poste: 

• l'IRPEF sui compensi di lavoro dipendente, autonomo, assimilato ecc. da versare all'Erario nel mese di 

gennaio 2022 per  l'importo di € 449.456; 

• il saldo dell'imposta sostitutiva sulla rivalutazione del Fondo TFR maturato al 31/12/2020 € 68.617; 

• il saldo dell'IVA del mese di dicembre 2021 da versare nel mese di gennaio 2022  € 20.801. 

 

Debiti verso Istituti di Previdenza e Sicurezza sociale 

Tali esposizioni per un totale di € 2.226.084  sono relative ai seguenti debiti: 

• verso l’INPS per oneri e ritenute assistenziali e previdenziali di competenza dell'esercizio 2021 da versare 

nell'anno 2022 (€ 1.629.069), per gli oneri relativi a ferie pregresse (€ 293.213), per le quote TFR  da versare 

all'INPS maturate nel mese di dicembre 2021 (€ 96.914); 

• verso i Fondi di previdenza complementare per quote TFR del quarto trimestre 2021 (€ 185.457); 

• verso il PREVINDAI per ritenute, contributi e quote TFR maturate relativi al quarto trimestre 2021 (€ 

16.528); 

• verso il Fondo bilaterale di solidarietà autoferrotramvieri per le trattenute operate nel mese di dicembre 

2021 da versare a gennaio 2022 (€ 4.903). 

Altri debiti 

Le principali voci di debito comprese in tale raggruppamento, ammontante complessivamente a € 3.007.611 

sono le seguenti:  

• verso il personale dipendente € 2.650.631, il debito comprende le ferie maturate e non godute alla data del 

31/12/2021, il premio di risultato 2021 corrisposto nel mese di marzo 2022, ecc.; 

• verso altri € 356.980  trattasi di debiti per ritenute sindacali (€ 13.640), per ritenute diverse del personale (€ 

58.412), per depositi cauzionali versati da fornitori a fronte di gare d'appalto (€ 27.486), per borse di studio 

da erogare ai figli dei dipendenti (€ 15.000), ecc..  

  

 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazioni 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

Debiti verso banche 5.486.645  2.206.185  7.692.830  

Debiti verso fornitori 5.371.534  -1.666.215  3.705.319  

Debiti verso imprese collegate 26.949  42.676  69.625  

Debiti tributari 553.987  -15.114  538.873  

Debiti vs.istituti di previdenza e 
sicurezza sociale 

2.134.909  91.175  2.226.084  

Altri debiti 2.832.947  174.664  3.007.611  

Totale 16.406.971  833.371  17.240.342  
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Debiti - Distinzione per scadenza 

Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427, 

comma 1 numero 6 del codice civile: 

  

 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

Quota 
scadente entro 

l'esercizio 

Quota 
scadente oltre 

l'esercizio 

Di cui di durata 
superiore a 5 

anni 

Debiti verso 
banche 

5.486.645  2.206.185  7.692.830  726.697  6.966.133  3.153.953  

Debiti verso 
fornitori 

5.371.534  -1.666.215  3.705.319  3.705.319  0  0  

Debiti verso 
imprese 
collegate 

26.949  42.676  69.625  69.625  0  0  

Debiti tributari 553.987  -15.114  538.873  538.873  0  0  

Debiti verso 
istituti di 
previdenza e di 
sicurezza 
sociale 

2.134.909  91.175  2.226.084  2.226.084  0  0  

Altri debiti 2.832.947  174.664  3.007.611  2.980.125  27.486  0  

Totale debiti 16.406.971  833.371  17.240.342  10.246.723  6.993.619  3.153.953  

 

Debiti - Ripartizione per area geografica 

Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per area geografica, ai sensi dell'art. 

2427, comma 1 numero 6 del codice civile: 

  

 Totale   

Area geografica  ITALIA INTRAUE 

Obbligazioni 0  0  0  

Obbligazioni convertibili 0  0  0  

Debiti verso soci per 
finanziamenti 

0  0  0  

Debiti verso banche 7.692.830  7.692.830  0  

Debiti verso altri finanziatori 0  0  0  

Acconti 0  0  0  

Debiti verso fornitori 3.705.319  3.705.319  0  

Debiti rappresentati da titoli di 
credito 

0  0  0  

Debiti verso imprese controllate 0  0  0  

Debiti verso imprese collegate 69.625  69.625  0  

Debiti verso imprese 
controllanti 

0  0  0  

Debiti verso imprese sottoposte 
al controllo delle controllanti 

0  0  0  

Debiti tributari 538.873  538.873  0  

Debiti verso istituti di 
previdenza e di sicurezza 
sociale 

2.226.084  2.226.084  0  

Altri debiti 3.007.611  3.007.611  0  

Debiti 17.240.342  17.240.342  0  
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Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali 

Qui di seguito vengono riportate le informazioni concernenti le garanzie reali sui beni sociali, ai sensi dell'art. 

2427, comma 1 numero 6 del codice civile: 

  

 
Debiti assistiti 

da privilegi 
speciali 

Totale debiti 
assistiti da 

garanzie reali 

Debiti non 
assistiti da 

garanzie reali 
Totale 

Debiti verso banche 7.691.965  7.691.965  865  7.692.830  

Debiti verso fornitori 0  0  3.705.319  3.705.319  

Debiti verso imprese collegate 0  0  69.625  69.625  

Debiti tributari 0  0  538.873  538.873  

Debiti verso istituti di 
previdenza e di sicurezza 
sociale 

0  0  2.226.084  2.226.084  

Altri debiti 0  0  3.007.611  3.007.611  

Totale debiti 7.691.965  7.691.965  9.548.377  17.240.342  

 

I debiti assistiti da privilegi sono relativi ai mutui contratti per il finanziamento dell'acquisto di autobus e filobus. 

   

Ristrutturazione del debito 

Anche nell'esercizio corrente, la società, non essendosi verificate situazioni di difficoltà economiche e 

finanziarie,  non ha attivato nessuna operazione di ristrutturazione del debito. 

 

RATEI E RISCONTI PASSIVI 

I ratei e risconti passivi sono iscritti nelle passività per complessivi € 6.567.128 (€ 7.334.336 nel precedente 

esercizio). 

I Ratei passivi, come si evince dalle informazioni contenute nello specchio di seguito riportato, accolgono 

costi per prestazioni di servizi di competenza dell'esercizio 2021 la cui manifestazione numeraria si 

verificherà nell'esercizio successivo. 

I Risconti passivi come precisato nello specchio di seguito riportato,  accolgono lo storno di proventi del 

traffico  e di canoni pubblicitari la cui manifestazione numeraria si è verificata prima della chiusura 

dell'esercizio, ma di competenza economica di quello successivo. 

I Risconti passivi pluriennali, a partire  dell'esercizio 1998, accolgono i contributi in c/impianti erogati dalla 

Regione Sardegna e dagli Enti Proprietari di CTM. Nel rispetto dei corretti principi di rappresentazione delle 

poste in Bilancio, l'Azienda a partire da tale anno ha provveduto ad accogliere tra i risconti passivi pluriennali 

i contributi per investimenti incassati nell'anno e a ripartirli tra i vari esercizi in correlazione con gli 

ammortamenti dei beni per il cui acquisto sono stati concessi. 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:  
  

 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

Risconti passivi 7.334.336  -767.208  6.567.128  

Totale ratei e risconti passivi 7.334.336  -767.208  6.567.128  
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Composizione dei risconti passivi: 

  

 Descrizione Importo 

 Proventi del traffico 2022 2.273.340  

 Contributi per investimenti 4.253.937  

 
Contributi c/esercizio Progetto 
TRIPS 

38.195  

 Canoni pubblicitari 2022 1.656  

Totale  6.567.128  

  

   

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO 

  

VALORE DELLA PRODUZIONE 

 Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per categoria di attività 

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 10 del codice civile viene esposta nei 

seguenti prospetti la ripartizione dei ricavi per categorie di attività: 

La categoria in cui CTM svolge la propria attività é il trasporto pubblico urbano di persone. I Ricavi delle 

vendite e delle prestazioni conseguiti nell'anno 2021, ammontanti complessivamente a € 44.926.558, 

comprendono, nel dettaglio, le sottoelencate voci di ricavo: 

• Proventi da vendita di biglietti € 3.657.394; 

• Proventi da vendita di abbonamenti € 3.452.441; 

• Proventi da vendite conducenti € 5.331; 

• Proventi da biglietti e abbonamenti gratuiti € 21.963;  

• Servizi speciali a favore della Città Metropolitana per il trasporto di studenti € 10.682; 

• Corrispettivi contratto di servizio € 30.680.659; 

• Rivalutazione ISTAT 2021 su contratto di servizio € 3.864.116; 

• Integrazioni tariffarie RAS invalidi € 530.457; 

• Integrazioni tariffarie RAS studenti € 2.610.741; 

• Integrazioni tariffarie Comune di Cagliari € 92.774; 

 

Per il dettaglio sulla formazione del corrispettivo del contratto dii servizio, si rimanda alle informazioni 

contenute nella Relazione sulla gestione. 

Nel corso dell'anno 2021 a causa della pandemia da Covid-19  il servizio Open linea non ha potuto 

funzionare.  

  

 Categoria di attività 
Valore esercizio 

corrente 

 
Servizio di trasporto pubblico 
urbano di persone 

44.926.558  

Totale  44.926.558  
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Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per area geografica 

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 10 del codice civile viene esposta nei seguenti 

prospetti la ripartizione dei ricavi per area geografica: 

  

 Area geografica 
Valore esercizio 

corrente 

 ITALIA 44.926.558  

 INTRA UE 0  

Totale  44.926.558  

 

 

Altri ricavi e proventi 

Gli altri ricavi e proventi sono iscritti nel valore della produzione del conto economico per complessivi € 

14.305.157 (€ 16.077.281 nel precedente esercizio). 

Gli Atri ricavi e proventi "Diversi" ammontano complessivamente a € 5.479.395 e accolgono nel dettaglio le 

seguenti principali voci di ricavo: 

• Sanzioni amministrative € 240.097; 

• Rimborso dell'accisa sul gasolio per l'anno 2021 € 1.079.148; 

• Rimborsi per danni al materiale rotabile e per disservizi € 157.943; 

• Canoni per cessione ad uso pubblicitario degli spazi interni ed esterni dei veicoli, nonché di spazi 

pubblicitari su paline, pensiline di fermata e pali filoviari € 237.212; 

• Addebito a PARKAR S.r.l. per i servizi tecnico-amministrativi prestati  nell'anno 2021 € 180.479; 

• Addebito a PARKAR S.r.l. per la sub-locazione dei locali in cui viene l'attività l'amministrativa per la 

vendita della sosta € 19.244; 

• Addebito di penalità su forniture € 41.468; 

• Addebito a ITS delle prestazioni rese nell'esercizio 2021 €  32.384 oltre ad € 187.668 per distacchi 

di personale; 

• Ricavi da vendita di materiali € 2.902 

• Rimborso oneri per retribuzioni e contributi relativi a personale impegnato in cariche elettive € 6.864; 

• Sopravvenienze attive e/o insussistenze del passivo € 2.173.467. Trattasi dello storno 

dell'accantonamento di € 2.124.218 iscritto nel Bilancio di esercizio 2010, per fronteggiare il rischio 

di poter soccombere in alcune cause intentate ad opera di 222 operatori di esercizio sul mancato 

rispetto degli accordi aziendali in materia di orario di lavoro e sulla compensazione sulle 17 settimane. 

Come ampiamente commentato in altra parte della presente Nota Integrativa, In data 27/10/2021, la 

Corte d'Appello sezione Lavoro di Cagliari rigettava i ricorsi presentati dalla maggior parte degli 

operatori di esercizio. Delle due sentenze una è verosimilmente passata in giudicato e quindi non è 

più suscettibile di impugnazione per Cassazione, l'altra invece nonostante i solleciti del legale, non è 

stata pubblicata in modo integrale comprensiva della motivazione e conseguentemente non è ancora 

iniziato a decorrere il termine per poterla impugnare per Cassazione. I legali sostengono che, stante 

l’omessa impugnazione della prima sentenza di appello nonché la motivazione ivi resa dalla Corte di 

Appello, sia poco probabile la proposizione del ricorso per Cassazione avverso la seconda sentenza 
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di appello. Quanto al rischio di soccombenza nell'eventualità il cui detto giudizio fosse effettivamente 

proposto, i legali ritengono di poter  affermare che il tenore delle sentenze di primo e di secondo 

grado già emesse, la specificità e l'accuratezza delle pronunce stesse, consentono di ritenere remota 

la possibilità di accoglimento di un eventuale ricorso per cassazione avverso la sentenza n. 226/2021.  

 

Contributi in c/impianti  

Ammontano a € 971.294 e accolgono l'imputazione al conto economico della quota di contributi in c/impianti 

erogati dalla Regione Autonoma della Sardegna e accolti tra i risconti passivi pluriennali. Tali contributi sono 

correlati alle quote di ammortamento dei beni per il cui acquisto sono stati erogati. 

 

Contributi in c/esercizio 

Tale posta accoglie per € 6.941.524 i contributi in c/esercizio spettanti per il rimborso degli oneri derivanti dai 

rinnovi dei CCNL siglati il 20.12.2003, il 18/11/2004, il 14/12/2006, il 30/04/2009  e il 28/11/2015 e dell'accordo 

nazionale sul trattamento di malattia del 19/09/2005.  La quota relativa al rinnovo contrattuale 2015 è stata 

svalutata del 50% in considerazione del fatto che la RAS ritiene tali rimborsi non spettanti. 

I Contributi in c/esercizio accolgono anche l'importo di € 24.666 nell'ambito del Progetto Trips. Si tratta per 

l'esattezza della quota di competenza dell'esercizio 2021 di un finanziamento a fondo perduto di € 98.438 

concesso dall'Unione Europea a  CTM e ad altri partner nell'ambito di un progetto sullo studio dei servizi di 

trasporto per disabili. Le città pilota sono Lisbona, Bologna, Bruxelles, Cagliari, Sofia e Stoccolma; CTM in 

particolare contribuisce al progetto con attività di ingegneria sulla scorta dell'esperienza maturata con i servizi 

a chiamata porta a porta. nel corso dell'esercizio in chiusura l'Azienda ha infine beneficiato di  un contributo 

per la sanificazione degli ambienti ai sensi dell'art. 32 del DL 73/21 per l'importo di € 20.177. 

L'ulteriore differenza di € 1.839.395, come commentato da altre parti della presente Nota Integrativa, è 

rappresentata dal ristoro ricevuto nel mese di luglio 2021 per il tramite della Regione Sarda, a valere sul fondo 

di cui al comma 1, art. 200 del D.L. 34/2020 convertito in Legge n. 77/2020.  

 

La composizione delle singole voci è così costituita: 

  

 
Valore esercizio 

precedente 
Variazione 

Valore esercizio 
corrente 

Contributi in conto esercizio 9.334.815  -509.053  8.825.762  

Altri    

Proventi immobiliari 21.308  -2.064  19.244  

Rimborsi assicurativi 115  144  259  

Plusvalenze di natura non 
finanziaria 

612  -437  175  

Sopravvenienze e insussistenze 
attive 

99.466  2.074.001  2.173.467  

Contributi in conto capitale 
(quote) 

1.002.172  -30.878  971.294  

Altri ricavi e proventi 5.618.793  -3.303.837  2.314.956  

Totale altri 6.742.466  -1.263.071  5.479.395  

Totale altri ricavi e proventi 16.077.281  -1.772.124  14.305.157  
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COSTI DELLA PRODUZIONE 

Spese per servizi 

Le spese per servizi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per complessivi € 7.581.193 

(€ 7.123.714 nel precedente esercizio). 

La voce Altri servizi ammontante complessivamente a €  accoglie nel dettaglio le seguenti principali voci di 

spesa: buoni pasto per il personale dipendente € 376.154, lavaggio e rabbocco del parco autofiloviario € 

439.924, spese per prestazioni di servizi progetto Amico bus € 179.670, manutenzione e assistenza 

hardware, software e macchine per ufficio € 348.236, prestazioni rese da ARST nell'ambito del servizio 

Metrocagliari € 277.752, prestazioni rese dalla collegata ITS per la gestione degli apparati del POR 2 € 

150.164, prestazioni di trasporto integrato CTM/ARST/BAIRE  e Trenitalia € 454.538, ecc.. 

La composizione delle singole voci è così costituita: 

   

 
Valore esercizio 

precedente 
Variazione 

Valore esercizio 
corrente 

Trasporti 124  -24  100  

Lavorazioni esterne 46.434  26.950  73.384  

Energia elettrica 535.315  117.380  652.695  

Acqua 86.980  28.277  115.257  

Spese di manutenzione e 
riparazione 

769.340  162.856  932.196  

Servizi e consulenze tecniche 59.180  85.111  144.291  

Compensi agli amministratori 97.892  -162  97.730  

Compensi a sindaci e revisori 65.464  -1.241  64.223  

Provvigioni passive 197.022  -6.211  190.811  

Pubblicità 37.088  49.148  86.236  

Spese e consulenze legali 196.277  -188.155  8.122  

Consulenze fiscali, 
amministrative e commerciali 

73.900  -6.095  67.805  

Spese telefoniche 250.266  19.254  269.520  

Servizi da imprese finanziarie e 
banche di natura non finanziaria 

93  351  444  

Assicurazioni 1.616.973  50.165  1.667.138  

Spese di rappresentanza 300  -300  0  

Spese di viaggio e trasferta 10.247  -1.900  8.347  

Spese di 
aggiornamento,formazione e 
addestramento 

57.424  7.858  65.282  

Altri 3.023.395  114.217  3.137.612  

Totale 7.123.714  457.479  7.581.193  

 

 

Spese per godimento beni di terzi 

Le spese per godimento beni di terzi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per 

complessivi € 173.339 (€ 3.820.335 nel precedente esercizio). 

Gli affitti e locazioni accolgono per € 70.997 ai locali commerciali in cui si effettua la vendita di titoli di viaggio 

e per € 5.989 al canone per l'occupazione di aree demaniali;  mentre la voce "Altri" accoglie canoni vari tra 

cui il noleggio di autovetture e autofurgoni per € 28.378 e di macchine per ufficio € 55.756.   
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La composizione delle singole voci è così costituita:  

 

 

 
Valore esercizio 

precedente 
Variazione 

Valore esercizio 
corrente 

Affitti e locazioni 76.745  241  76.986  

Canoni di leasing beni mobili 3.628.412  -3.628.412  0  

Altri 115.178  -18.825  96.353  

Totale 3.820.335  -3.646.996  173.339  

 

 

Svalutazione dei crediti compresi nell'Attivo circolante 

Come riportato nei commenti dell'Attivo dello Stato Patrimoniale, nel Bilancio in chiusura sono stati svalutati 

i seguenti crediti: 

• verso la Regione Autonoma della Sardegna per il 50% del  credito maturato nell'esercizio 2021 per il 

rimborso degli oneri sostenuti dall'Azienda per il rinnovo del CCNL 28/11/2015, € 732.234. La svalutazione 

si é resa necessaria in ragione dell'incertezza interpretativa delle norme contrattuali che consentirebbero 

l'incasso dell'intero ammontare del credito. Il C.d.A. nella seduta del 23/05/2018 ha deliberato di adottare 

tutti gli strumenti necessari per il recupero del credito. Allo stato attuale  sono ancora in corso le cause 

intentate da CTM per l'ottenimento del rimborso del CCNL 2015 accertato nei Bilanci 2015-2017 e nel 

Bilancio 2019 ed è in fase di affidamento al legale l'incarico per il recupero del credito iscritto nel Bilancio 

2020. Come detto in altra parte della presente Nota Integrativa, nel mese di novembre 2020 si è conclusa la 

causa per il rimborso del CCNL 2015 inserito nel Bilancio di esercizio 2018; 

• verso la Regione Autonoma della Sardegna per i crediti derivanti dal conteggio degli interessi moratori  

maturati nell'anno 2021 sui ritardati pagamenti dei rinnovi CCNL e delle integrazioni tariffarie, € 1.054.782. 

La svalutazione si è resa necessaria poiché la RAS non ha dato alcun riscontro alle richieste di pagamento 

formulate dall'Azienda. Il C.d.A. nella seduta del 23/05/2018 ha deliberato di adottare tutti gli strumenti 

necessari per il recupero del credito. Allo stato attuale la causa è ancora in corso e la prossima udienza è 

fissata per il 2023. 

• verso ex dipendenti per € 40.876. Come detto nel commento del Passivo dello Stato Patrimoniale, a 

seguito della soccombenza nel giudizio di secondo grado nanti la Corte d'Appello sezione Lavoro di Cagliari, 

gli appellanti sono stati condannati alla rifusione delle spese legali a favore di CTM; considerato che parecchi 

operatori di esercizio nel frattempo sono cessati dal servizio e/o deceduti  e che pertanto non vi è la 

ragionevole certezza di incassare il credito per intero, nel rispetto del principio della prudenza si è proceduto 

a svalutare il credito per le quote relativo al personale non più in forza. 

 

Accantonamenti per rischi 

Come ampiamente commentato in altra sezione della presente Nota Integrativa, nel Bilancio dell'esercizio in 

chiusura sono stati effettuati i seguenti accantonamenti: 

• al Fondo rimborso contributi ex art.200 DL 34/2020. L'accantonamento é stato effettuato per fronteggiare 

il rischio di dover restituire l'acconto del ristoro di cui all'art.200 del DL 34/2020 ricevuto nell'anno 2021 dalla 

Regione Autonoma della Sardegna. Tenuto conto delle incertezze interpretative sul concetto di "sovra 

compensazioni" e che i termini per il completamento delle verifiche scadrà nel mese di ottobre 2022, per 
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fronteggiare il rischio di dover restituire parte dei contributi ricevuti, nel rispetto del principio della prudenza, 

analogamente al comportamento tenuto in sede di redazione del Bilancio di esercizio 2020, si è ritenuto 

opportuno accantonare nel Fondo rischi già presente nel Passivo dello Stato Patrimoniale di CTM, anche 

l’acconto ricevuto nell'esercizio 2021 pari a € 1.839.395; 

• al Fondo per indennità ex sentenza 17/05/2019. Il 10/05/2022 le Organizzazioni Sindacali dei lavoratori e 

le Associazioni datoriali hanno raggiunto un accordo che ha introdotto, a far tempo dal 1° luglio 2022, una 

"indennità retribuzione ferie" del valore di € 8 giornalieri da corrispondere al lavoratore nelle giornate di ferie. 

Tenuto conto che per il periodo in cui non è intervenuta la prescrizione si potrebbe giungere a una 

composizione transattiva con l'erogazione di un'UNA TANTUM a soddisfazione di ogni pretesa, il Fondo 

costituito nel Bilancio 2020 è stato ulteriormente incrementato di € 121.075.  

• al Fondo spese per cause legali in corso. Si tratta dell'adeguamento di € 59.000 dello stanziamento 

effettuato nell'esercizio 2016 nell'ambito del ricorso presentato da dipendenti assunti dopo il 31/12/2001 i 

quali hanno chiesto di dichiarare l'illegittimità e l'inefficacia dell'A.A.5.6.15 in merito alle CAU (Competenze 

Accessorie Unificate); 

 

Oneri diversi di gestione 

Gli oneri diversi di gestione sono iscritti nei costi della produzione del conto economico per complessivi € 

675.974 (€ 613.137 nel precedente esercizio). 

La voce "Altri oneri di gestione" comprende nel dettaglio i seguenti principali oneri: Contributi associativi € 

58.558, Spese condominiali € 80.478, Tributo comunale sui rifiuti e sui servizi (TARI) € 59.987, Contributo 

per il funzionamento dell'Autorità di regolazione dei Trasporti € 35.480,  Contributi consortili € 73.976, ecc.. 

La composizione delle singole voci è così costituita: 

   

 
Valore esercizio 

precedente 
Variazione 

Valore esercizio 
corrente 

Imposte di bollo 101.832  4.123  105.955  

ICI/IMU 111.788  15  111.803  

Imposta di registro 60.867  -14.206  46.661  

Diritti camerali 2.908  505  3.413  

Abbonamenti riviste, giornali ... 5.086  -869  4.217  

Sopravvenienze e insussistenze 
passive 

3.353  16.258  19.611  

Altri oneri di gestione 327.303  57.011  384.314  

Totale 613.137  62.837  675.974  

 

 

PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

Interessi e altri oneri finanziari - Ripartizione per tipologia di debiti 

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 12 del codice civile viene esposta nel seguente 

prospetto la suddivisione della voce “interessi ed altri oneri finanziari”: 

   Interessi e altri 
oneri finanziari 

Debiti verso banche 121.820  

Altri 80  

Totale 121.900  
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Gli interessi verso Banche sono relativi agli interessi sui mutui contratti per l'acquisto in autofinanziamento di 

autobus e filobus. 

   

RICAVI DI ENTITA' O INCIDENZA ECCEZIONALI 

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 13 del codice civile, si segnala che 

nell'esercizio 2021 non vi sono stati ricavi di entità o incidenza eccezionali.  

   

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE 

La composizione delle singole voci è così rappresentata: 

  

 Imposte correnti 
Imposte relative a 

esercizi 
precedenti 

Imposte differite 
Imposte 

anticipate 

Proventi (oneri) 
da adesione al 

regime 
consolidato 

fiscale/trasparenz
a fiscale 

IRES 0  0  0  -466   

IRAP 67.245  0  0  0   

Totale 67.245  0  0  -466  0  

 

 

I seguenti prospetti, redatti sulla base delle indicazioni suggerite dall'OIC 25, riportano le informazioni richieste 

dall'art. 2427, comma 1 numero 14, lett. a) e b) del codice civile.In particolare contengono le informazioni sui 

valori di sintesi della movimentazione dell’esercizio della ‘Fiscalità complessiva anticipata e differita’, sulla 

composizione delle differenze temporanee deducibili che hanno originato ‘Attività per imposte anticipate’, 

sulla composizione delle differenze temporanee imponibili che hanno originato ‘Passività per imposte differite’ 

e l’informativa sull'utilizzo delle perdite fiscali. Sono inoltre specificate le differenze temporanee per le quali 

non è stata rilevata la fiscalità differita.  

Tenuto conto  che il nuovo contratto di servizio con la RAS è stato stipulato solo per la durata di due anni, 

sulle perdite fiscali  pregresse, non essendovi la ragionevole certezza della loro recuperabilità,  non sono 

state rilevati crediti per imposte anticipate. 

 

 IRES 

A) Differenze temporanee  

Totale differenze temporanee 
deducibili 

6.319  

Totale differenze temporanee 
imponibili 

57.617  

Differenze temporanee nette 51.298  

B) Effetti fiscali  

Fondo imposte differite 
(anticipate) a inizio esercizio 

11.846  

Imposte differite (anticipate) 
dell'esercizio 

465  

Fondo imposte differite 
(anticipate) a fine esercizio 

12.311  
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Descrizion

e 

Importo al 
termine 

dell' 
esercizio 

precedente 

Variazione 
verificatasi 

nell' 
esercizio 

Importo al 
termine 

dell' 
esercizio 

Aliquota 
IRES 

Effetto 
fiscale 
IRES 

Aliquota 
IRAP 

Effetto 
fiscale 
IRAP 

 

Compensi 
amministrat
ori non 
pagati 

5.370  861  6.231  24,00  1.496  0  0  

 

Tasse 
concessione 
govern.non 
pagate 

2.889  -2.801  88  24,00  21  0  0  

 

  

 
Descrizion

e 

Importo al 
termine 

dell' 
esercizio 

precedente 

Variazione 
verificatasi 

nell' 
esercizio 

Importo al 
termine 

dell' 
esercizio 

Aliquota 
IRES 

Effetto 
fiscale 
IRES 

Aliquota 
IRAP 

Effetto 
fiscale 
IRAP 

 
Interessi 
moratori 
v/RAS 

57.617  0  57.617  24,00  0  0  0  

 

 

Composizione e movimenti intervenuti nelle passività per imposte differite e nelle attività per imposte 
anticipate 

Le tabelle sottostanti, distintamente per l’Ires e l’Irap, riepilogano i movimenti dell’esercizio, derivanti dagli 

incrementi per le differenze temporanee sorte nell’anno e dai decrementi per le differenze temporanee 

riversate delle voci "Fondo per imposte differite" e "Crediti per imposte anticipate”. 

  

 IRES IRAP TOTALE 

1. Importo iniziale 13.828  0  13.828  

2. Aumenti    

2.1. Imposte differite sorte 
nell'esercizio 

0  0  0  

2.2. Altri aumenti 0  0  0  

3. Diminuzioni    

3.1. Imposte differite annullate 
nell'esercizio 

0  0  0  

3.2. Altre diminuzioni 0  0  0  

4. Importo finale 13.828  0  13.828  

 

  

 IRES IRES IRAP  

Descrizione da diff. tempor. 
da perdite 

fiscali 
da diff. tempor. TOTALE 

1. Importo iniziale 1.982  0  0  1.982  

2. Aumenti     

2.1. Imposte anticipate sorte 
nell'esercizio 

715   0  715  
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2.2. Altri aumenti 0  0  0  0  

3. Diminuzioni     

3.1. Imposte anticipate annullate 
nell'esercizio 

-1.180  0  -1.180  

3.2. Altre diminuzioni 0  0  0  0  

4. Importo finale 1.517  0  0  1.517  

 

Riconciliazione tra l'onere fiscale di bilancio e l'onere teorico 

Conformemente alle indicazioni fornite dall’OIC, il seguente prospetto consente la riconciliazione tra l'onere 

fiscale di bilancio e l'onere teorico, distintamente per l'Ires e per l'Irap: 

  

Descrizione IRES IRAP 

Risultato prima delle imposte 
risultante da bilancio 

0   

Crediti d'imposta su fondi 
comuni d'investimento 

0   

Risultato prima delle imposte 0   

Valore della produzione al netto 
delle deduzioni 

 6.096.282  

Onere fiscale teorico (aliquota 
base) 

0  312.130 

Differenze temporanee tassabili 
in esercizi successivi 

0  0  

Differenze temporanee 
deducibili in esercizi successivi 

0  0  

Rigiro differenze temporanee 
deducibili esercizi precedenti 

0  0  

Rigiro differenze temporanee 
tassabili esercizi precedenti 

0  0  

Differenze permanenti che non 
si riverseranno negli esercizi 
successivi 

0  -4.782.904  

Imponibile fiscale 0  1.313.378  

Utilizzo perdite fiscali pregresse 0   

Imponibile fiscale dopo utilizzo 
perdite pregresse 

0   

Valore della produzione estera  0  

Imponibile fiscale al netto valore 
produzione estera 

 0  

Imposte correnti  (aliquota base) 0  67.245  

Abbattimenti per agevolazioni 
fiscali 

0  0  

Imposte correnti effettive 0  67.245  
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ALTRE INFORMAZIONI 

  

Dati sull'occupazione 

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti il personale, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 

15 del codice civile: 

     

 
Numero 

dipendenti 
iniziali 

Assunzioni 
nell'esercizio 

Dimissioni/lice
nziamenti 

nell'esercizio 

Passaggi di 
categoria +/(-) 

Numero 
dipendenti 

finali 

Dipendenti 
medi 

dell'esercizio 

Personale con 
contratto a 
tempo 
indeterminato 

      

Dirigenti 4  0  0  0  4  4  

Quadri 14  0  1  2  15  15  

Impiegati 87  4  3  0  88  86  

Operai 696  3  59  2  642  666  

Totale con 
contratto a 
tempo 
indeterminato 

801  7  63  4  749  771  

Personale con 
contratto a 
tempo 
determinato 

      

Operai 4  0  0  -4  0  2  

Totale con 
contratto a 
tempo 
determinato 

4  0  0  -4  0  2  

Altro 
personale 

      

Totale 805  7  63  0  749  773  
 

  

Compensi agli organi sociali 

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti gli amministratori ed i sindaci, ai sensi dell'art. 2427, 

comma 1 numero 16 del codice civile: 

  

 Amministratori Sindaci 

Compensi 97.730  45.751  

 

Compensi al revisore legale ovvero alla società di revisione 

Qui di seguito vengono riportate le informazioni concernenti i compensi al revisore legale ovvero alla società 

di revisione ai sensi dell'art. 2427 comma 1 numero 16 bis del codice civile: 

  

 Valore 

Revisione legale dei conti 
annuali 

18.471  

Totale corrispettivi spettanti al 
revisore legale o alla società di 
revisione 

18.471  
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Categorie di azioni emesse dalla società 

Le informazioni richieste dall'articolo 2427, comma 1 numero 17 del codice civile relativamente ai dati sulle 

azioni che compongono il capitale della società, al numero ed al valore nominale delle azioni sottoscritte 

nell'esercizio sono desumibili dai prospetti seguenti: 

  

 Descrizione 
Consistenza 

iniziale, 
numero 

Consistenza 
iniziale, 
valore 

nominale 

Azioni 
sottoscritte 

nell'esercizio
, numero 

Azioni 
sottoscritte 

nell'esercizio
, valore 

nominale 

Consistenza 
finale, 

numero 

Consistenza 
finale, valore 

nominale 

 Ordinarie 475.000  24.529.000  0  0  475.000  24.529.000  

Totale  475.000  24.529.000  0  0  475.000  24.529.000  

 

Titoli emessi dalla società 

La società non ha emesso azioni di godimento ed obbligazioni convertibili. 

  

Strumenti finanziari 

La società non ha emesso strumenti finanziari. 

  

Impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale 

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 9 del codice civile, si fa presente che non vi 

sono, a carico di CTM,  impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale. 

   

Informazioni su patrimoni e finanziamenti destinati ad uno specifico affare 

Non vi sono patrimoni destinati ad uno specifico affare, ai sensi dell'art. 2447 bis del codice civile. 

 

Operazioni con parti correlate 

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti le operazioni realizzate con parti correlate, ai sensi 

dell'art. 2427, comma 1 numero 22-bis del codice civile: 

La società, nel corso dell'esercizio 2021, ha posto in essere operazioni attive e passive con la società Parkar 

S.r.l. e con la società collegata ITS Città Metropolitana Scarl. Le operazioni poste in essere con Parkar S.r.l., 

sono consistite nel pagamento da parte di quest'ultima del canone di alcuni uffici concessi in sub-locazione 

dalla controllante CTM S.p.A. (€ 19.244) e del corrispettivo per le prestazioni rese nel corso dell'anno 2021 

per la tenuta della contabilità, per l'amministrazione del personale, nonché per l'espletamento di tutti gli 

adempimenti amministrativi, fiscali, ecc. (€ 180.479). 

Relativamente alla società ITS Città Metropolitana soc. cons. a.r.l. si segnala che le operazioni poste in essere 

nel corso dell'esercizio 2021 riguardano principalmente servizi tecnico amministrativi e di distacco di 

personale erogati da CTM S.p.A per € 220.052, oltre al rimborso del compenso relativo all'Amministratore 

Unico di ITS dipendente di CTM € 12.467. 

Nel corso dell'esercizio, sono stati invece effettuati servizi da parte di ITS a favore della stessa CTM in 

relazione all'utilizzo del sistema di videosorveglianza e paline informative per un ammontare complessivo pari 

a € 150.164. 
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In merito ai rapporti con il Comune di Cagliari, controllante di CTM S.p.A. poiché detiene il 67,5% delle azioni, 

nel corso dell'esercizio 2021, sono state rese da parte di CTM S.p.A. prestazioni di servizi per un importo 

complessivo pari ad € 21.098 e sono stati conseguiti ricavi per € 92.407 a titolo di integrazioni tariffarie. CTM, 

viceversa, ha versato al Comune di Cagliari tributi locali (IMU, TASI, TARI) per complessivi € 171.846. 

 

 

 
 
 
 

Operazioni  CTM S.p.A.- Comune di 
Cagliari 

 

 
Componenti attivo 
patrimoniale 

Componenti passivo 
patrimoniale 

Componenti 
negative di reddito 

Componenti 
positive di reddito 

Stato Patrimoniale 

Crediti verso 
Comune di 
Cagliari per 
integrazioni 
tariffarie  2021   
(crediti > crediti 
verso 
controllanti 
entro 12 mesi) 

€ 6.795,00      

Conto Economico 

Ricavi per 
integrazioni 
tariffarie anno 
2021 fatturate al 
Comune di 
Cagliari   (ricavi 
delle vendite e 
delle prestazioni 
> voce ricavi da 
copertura di 
costi sociali) 

      € 92.774,00 

 

Costi per IMU, 
TARI, TASI,  
TOSAP spettanti 
nell’anno 2021 al 
Comune di 
Cagliari (costi 
della produzione 
> voce oneri 
diversi di 
gestione) 

    € 171.846,00   

 

   

   

 

 

 

 

Operazioni  CTM S.p.A.-Parkar S.r.L. 

 
 

Componenti attivo 
patrimoniale 

Componenti 
passivo 

patrimoniale 

Componenti 
negative di reddito 

Componenti 
positive di reddito 

Stato 
Patrimoniale 

Crediti verso Parkar 
S.r.L. per 
prestazioni rese 
nell’anno 2021 per 
tenuta contabilita’, 
locazione uffici, ecc.  
(crediti > crediti 
verso controllate 
entro 12 mesi) 

€ 180.479,00      
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Immobilizzazioni 
finanziarie 
Partecipazione in 
Imprese controllate 
(Immobilizzazioni 
finanziarie > In 
imprese 
controllate) 

€ 77.468,00       

Conto 
Economico 

Ricavi per 
prestazioni rese a 
Parkar S.r.L. 
nell’anno 2021 da 
CTM S.p.A. per 
tenuta contabilita’, 
ecc. (altri ricavi e 
proventi > voce 
altri ricavi e 
proventi) 

      €  180.000,00 

 

Ricavi locazione 
uffici anno 2021  da 
parte di CTM S.p.A.  
a Parkar S.r.L.   
(altri ricavi e 
proventi > voce 
altri ricavi e 
proventi) 

      € 19.244,00 

 

Altri rimborsi 2021 
per pratiche presso 
registro Imprese 
rese a Parkar s.r.L. 
da CTM   (altri 
ricavi e proventi > 
voce altri ricavi e 
proventi) 

     € 479,00  

 

   

 

 

 

 

 

Operazioni  CTM S.p.A.-ITS Città 
Metropolitana  Scarl 

 

 
Componenti attivo 

patrimoniale 

Componenti 
passivo 

patrimoniale 

Componenti 
negative di reddito 

Componenti 
positive di reddito 

Stato 
Patrimoniale 

Debiti  verso  ITS  
Città Metropolitana 
Scarl per 
prestazioni ricevute 
nell’anno 
2021debiti >debiti  
verso collegate  
entro 12 mesi) 

 € 69.625,00     

Crediti verso ITS 
Città Metropolitana 
Scarl per 
prestazioni 
amministrative e 
tecniche svolte 
nell’anno 2021 da 
CTM S.p.A.  
(crediti > crediti 
verso collegate  
entro 12 mesi) 

€ 186.686,00    

Crediti verso ITS 
Città Metropolitana 
Scarl per 

€ 7.295,00    
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eccedenze di 
contributi consortili 
2021crediti > crediti 
verso collegate  
entro 12 mesi) 
Immobilizzazioni 
finanziarie 
Partecipazione in 
Imprese controllate 
(Immobilizzazioni 
finanziarie > In 
imprese collegate) 

  € 28.660,00      

Conto 
Economico 

Ricavi per 
prestazioni rese a 
ITS Città 
Metropolitana Scarl 
nell’anno 2021 CTM 
S.p.A. per servizi 
amministrativi e 
tecnici   (valore 
della produzione > 
voce altri ricavi e 
proventi) 

      €32.384,00 

Ricavi per 
prestazioni rese a 
ITS Città 
Metropolitana Scarl 
nell’anno 2021  da 
CTM S.p.A. per 
distacco di 
personale   (valore 
della produzione > 
voce altri ricavi e 
proventi) 

     € 187.668,00  

Costi per contributo 
consortile spettante 
a ITS Città 
Metropolitana Scarl.  
per l’anno 
2021(costi della 
produzione > voce 
oneri diversi di 
gestione) 

  €73.976,00  

Costi per 
prestazioni ricevute 
da ITS Città 
metropolitana Scarl 
. nell’anno 2021 per 
gestione apparati 
(costi della 
produzione > voce 
spese per 
prestazioni di 
servizi) 

    € 150.164,00   

 

   

 

 

 

 

Operazioni  CTM S.p.A.-Abbanoa S.p.A. 

 

 
Componenti attivo 

patrimoniale 

Componenti 
passivo 

patrimoniale 

Componenti 
negative di reddito 

Componenti 
positive di reddito 
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Stato 
Patrimoniale 

Debiti  verso  
Abbanoa S.p.A. per 
consumi d’acqua 
anno  2021 (debiti 
>debiti  verso  
fornitori entro 12 
mesi) 

  €  18.657,00     

Conto 
Economico 

Costi per consumi 
d’acqua 2021 costi 
della produzione > 
voce spese per 
prestazioni di 
servizi) 

    €115.257,00   

 

Accordi non risultanti dallo stato patrimoniale 

Non vi sono accordi risultanti dallo stato patrimoniale, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 22-ter del 

codice civile. 

   

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio 

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti la natura e l’effetto patrimoniale, finanziario ed 

economico dei fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 

22-quater del codice civile: 

Relativamente ai fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 

numero 22-quater del codice civile, si  segnala che l'attività di CTM è ripresa a pieno ritmo come a i tempi 

pre-Covid,  

Tenuto conto che l'emergenza non è ancora cessata completamente, l'Azienda continua ad attenersi 

scrupolosamente alle indicazioni contenute negli atti emessi dal Governo, dalla Regione Sardegna e dal 

Comune di Cagliari e ogni sua azione è mossa dalla ricerca della sicurezza sanitaria dei lavoratori e dei 

clienti. A tal fine rimangono tuttora operative le disposizioni adottate in piena pandemia: 

- postazioni degli uffici con il posizionamento di barriere in plexiglass; 

- vetri con fori parafiato presso ; 

- ricorso allo smartworking;  

- procedura on line di richiesta pass  con il conseguente versamento dell'importo dovuto  tramite accredito sul 

conto corrente bancario; 

- incentivazione di altri pagamenti on line (abbonamenti, occupazione stalli ecc.); 

- chiusura al pubblico degli uffici; 

- modifica dei  turni di servizio, concessione di congedi  

Si ritiene, in ogni caso, che  non sussistono i presupposti  per avvalersi in materia del disposto di cui all'art.7 

del D.L. 8 aprile 2020 n.23 ("Decreto Liquidità"). 

 

Nome e sede legale delle imprese che redigono il bilancio consolidato dell'insieme più 

grande/più piccolo di imprese di cui si fa parte  

Il seguente prospetto riporta le informazioni richieste dall'articolo 2427, comma 1 numero 22 quinqies e 22 

sexies del codice civile: 

  

 
Insieme più 

grande 

Nome dell'impresa 
Comune di 
Cagliari 
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Città (se in Italia) o stato estero Cagliari 

Codice fiscale (per imprese 
italiane) 

00147990923 

Luogo di deposito del bilancio 
consolidato 

Cagliari 

 

Luogo in cui è disponibile la copia del bilancio consolidato 

Ai sensi dell’art. 2427, comma 1 numero 22-sexies del codice civile si attesta che la copia del bilancio 

consolidato è disponibile presso la sede di CTM S.p.A. Viale Trieste, 159/3. 

  

Strumenti finanziari derivati 

La società non ha emesso strumenti finanziari derivati. 

  

Informazioni sulle società o enti che esercitano attività di direzione e coordinamento - art. 
2497 bis   del Codice Civile  
 
Il Comune di Cagliari, che detiene il 67,5% delle azioni di CTM, non ha emanato nessun atto di direzione e 

coordinamento. 

 

 Informazioni ex art. 1 comma 125, della Legge 4 agosto 2017 n. 124 

Con riferimento all'art. 1 comma 125 della Legge 124/2017, si fa presente che nel corso dell'esercizio 2020 

la società ha beneficiato dei seguenti contributi e/o sovvenzioni: 

- € 1.839.395 ristoro per compensazione riduzione ricavi ex art. 200 DL 34/2020; 

- €      20.177 credito di imposta per la sanificazione degli ambienti ex art.32 DL 73/21. 

 

Destinazione del risultato d'esercizio 

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 22-septies del codice civile, si propone la destinazione del risultato 

d’esercizio come segue: 

  - il 15%, pari a € 56.895,68, alla riserva statutaria;  

- l'eccedenza pari a € 322.408,83 ad avanzo utili. 

  

Informazioni sull'obbligo di redazione del Bilancio Consolidato 

La società provvede a redigere il bilancio consolidato del Gruppo ai sensi dell’art,27 del D.Lgs 127/1991. 

   

L'Organo Amministrativo 

F.to il Rappresentante legale 

 

Cagliari, 13/06/2022 

 

Dichiarazione di conformità 

Copia corrispondente ai documenti conservati presso la società. 
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BILANCIO CONSOLIDATO GRUPPO                

CTM SPA 2021 
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02    Bilancio Consolidato Gruppo CTM 2021 
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02    Organi di Amministrazione e Controllo 
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ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO DEL GRUPPO CTM 
 

CTM SPA 
 

Consiglio di Amministrazione1 

 

Presidente Carlo Andrea Arba 

Consigliere Miriam Meloni 

Consigliere Sebastiana 

Caterina Succu Consigliere

 Simone Erriu 

 Consigliere Franco Turco 

Collegio Sindacale2
 

Presidente Enrico Gaia 

Sindaci effettivi Monia Ibba / Francesco Todde      

Sindaci supplenti Rita Manca / Attilio Lasio 

Revisore contabile3
 

Gabriele Bolasco 
 
 

PARKAR SRL 
 

Amministratore Unico4
 

Roberto Porrà 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Il Consiglio di Amministrazione è stato nominato dall’Assemblea dei Soci del 23 luglio 2021 e rimane in carica fino all’approvazione 

del Bilancio di Esercizio 2023. 

2. Il Collegio Sindacale è stato nominato dall’Assemblea dei Soci del 16 marzo 2022 e rimane in carica fino all’approvazione del Bilancio 

di Esercizio 2024. 

3. L’incarico al Revisore Contabile è stato conferito con delibera dell’Assemblea dei Soci del 9 dicembre 2021  su proposta del Collegio 

Sindacale, il mandato scade all’approvazione del Bilancio di Esercizio 2023. 

4. L’Amministratore Unico è stato nominato dall’Assemblea dei Soci il 17/05/2021. L’incarico decorre dal 01/07/2021 fino 

all’approvazione del Bilancio di esercizio al 31/12/2023. 
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02    Relazione sulla gestione 
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RELAZIONE SULLA GESTIONE 

IL GRUPPO CTM 

Il Gruppo CTM è una realtà il cui vasto know-how è al servizio della mobilità sostenibile del Comune 

di Cagliari e della Città Metropolitana di Cagliari. 

Il Gruppo gestisce: 

• 29 linee, di cui 3 filoviarie, su una lunghezza totale delle linee di 317 Km; 

• circa 3.500 aree di sosta a pagamento su strada; 

• 2 parcheggi multipiano con 565 aree di sosta. 

 
LE SOCIETÀ DEL GRUPPO CTM 

Oggi il Gruppo CTM è formato da due società, la Capogruppo e la società controllata. 

I servizi sopra esposti vengono prodotti nelle singole aziende che compongono il Gruppo CTM in una 

logica di specializzazione e per meglio cogliere le opportunità di mercato. In particolare: 

• CTM S.p.A. è la Capogruppo, su cui sono accentrate tutte le attività strategiche, operative e di 

supporto al servizio di TPL che viene erogato in otto Comuni della Città Metropolitana tra i quali il 

Comune di Cagliari; 

• PARKAR Srl è la società controllata al 100% dalla Capogruppo che gestisce i parcheggi a 

pagamento nel Comune di Cagliari. 

PANORAMA NORMATIVO ED ECONOMICO DI RIFERIMENTO DEL GRUPPO 

La capogruppo CTM Spa è titolare del Contratto di Servizio stipulato con la Regione Sardegna nel 

2009 e pro- rogato sino al 31 dicembre 2021. 

La Giunta Regionale, con deliberazione n. 60/27 dell’11 dicembre 2018, ha approvato il disegno di legge 

concer- nente “Istituzione del bacino di mobilità per i servizi di trasporto pubblico terrestre non 

ferroviario e disciplina degli Enti di governo”, che prevedeva l’avvio del riassetto del TPL nella nostra 

Regione. Attualmente il Consiglio regionale non ha ancora esaminato e approvato il disegno di legge. 

La Capogruppo ha realizzato in totale 12.449.887 Km, rendicontati alla Regione Sardegna a completa 

mento del programma di esercizio previsto dal Contratto di Servizio per il 2021. 

La controllata Parkar è titolare di un contratto con il Comune di Cagliari per la gestione dei parcheggi 

a paga- mento, stipulato in seguito a procedura aperta il primo aprile dell’anno 2010 e prorogato sino al 

30 giugno 2022 secondo le previsioni dell’addendum contrattuale sottoscritto nel marzo 2019, che ha 

ridefinito rispettivamente l’oggetto, il corrispettivo e la durata del contratto. 
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ANALISI DELLA GESTIONE ECONOMICA E PATRIMONIALE DEL GRUPPO 

Il Bilancio Consolidato al 31/12/2021 ha chiuso con un Utile Netto di Euro 572.806 così composto: 

 

 
 

 
 
 

Pur rimandando ai bilanci delle singole società, approvati dalle rispettive assemblee, per un’analisi più 

completa, si riassumono di seguito i risultati globali della gestione. 

Di seguito viene riportato lo schema sintetico dello Stato Patrimoniale e del Conto economico civilistico: 
 

 
 
 

 
Le attività nell’anno 2021 hanno segnato un decremento dello 0,1% dovuto agli ammortamenti in 

diminuzione delle immobilizzazioni materiali. Le passività e il Capitale Netto aumentano dell’1,12% per 

l’aumento di debiti a breve e medio termine. Il valore della produzione registra una diminuzione dello 

0,65% per i noti effetti pandemici, come anche i costi della produzione risultano superiori dello 0,5%. 

La tabella seguente espone la conciliatura del Patrimonio Netto del Gruppo tra il 2020 e il 2021. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Utile Netto
Società
CTM SpA 379.305                   
Parkar SRL 193.502                   

Utile Netto Del Gruppo 572.806                            

Stato Patrimoniale 31/12/2021 31/12/2020 %

Attività 90.590.946              90.680.970              -0,10%
Passività e Capitale Netto 90.018.140              89.020.083              1,12%
Risultato di Esercizio 572.806                   1.660.887                -66%

Conto Economico 31/12/2021 31/12/2020 %

Valore della Produzione 61.811.329              62.215.197              -0,65%
Costi della Produzione 61.983.378              61.675.198              0,50%
Proventi, oneri finanziari, svalut 933.335                   806.771                   16%
Risultato prima delle imposte 761.286                   1.346.770                -43%

Imposte 188.480                   314.117-                   
Risultato netto della gestione 572.806                            1.660.887                       

Patrimonio netto del Gruppo al 31.12.2020 54.747.557              
utile CTM 2021 379.305                   
utile Parkar 2021 193.502                   
Patrimonio netto del Gruppo al 31.12.2021 55.320.366              
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ANALISI DELLA STRUTTURA PATRIMONIALE 

 
 
 

 
La riclassificazione dello stato patrimoniale evidenzia le differenze commentate nel paragrafo 

precedente e mette in risalto l’attivo corrente e l’attivo immobilizzato che compongono il totale 

dell’attivo, e le passività cor renti e consolidate che, assieme al capitale netto, formano le passività 

totali. 

 

FATTI DI RILIEVO ED EVOLUZIONE PREVEDIBILE 
Per la Capogruppo CTM Spa, l’evoluzione della gestione è influenzata dagli effetti dell’emergenza 

COVID-19 che hanno determinato la riduzione dei ricavi tariffari anche nei primi mesi dell’anno 2022 

a causa della ridotta capienza sui bus ancora vigente sino al 31/03/2022, mentre per la controllata 

Parkar i ricavi da sosta stanno seguendo il normale trend pre-pandemia. 

 
Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio consolidato così come 

presen tato. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Stato patrimoniale
Attivo importo % importo %

1) liquidità immediate 50.545.012           94% 49.623.855           94%

2) liquidità differite 168.248               0% 258.655               0%

3) rimanenze 2.965.020             6% 2.899.251             5%

4) attivo corrente (1+2+3) 53.678.280               100% 52.781.761               100%
5) immobilizzazioni materiali 36.510.291           99% 37.435.524           99%

6) immobilizzazioni immateriali 373.715               1% 435.025               1%

7) immobilizzazioni finanziarie 28.660                 0% 28.660                 0%

8) attivo immobilizzato (5+6+7) 36.912.666               100% 37.899.209               100%
9) totale attivo (4+8) 90.590.946               90.680.970               
Passivo
10) passività correnti 14.430.098           16% 12.154.775           13%

11) passività consolidate 20.840.482           23% 23.778.638           26%

12) capitale netto 55.320.366           61% 54.747.557           60%

13) tot passività e capitale (10+11+12) 90.590.946               100% 90.680.970               100%

Esercizio 2021 Esercizio 2020
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     02    Bilancio consolidato al 31/12/2021 
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CTM S.P.A. 
Bilancio di esercizio al 31/12/2021 

 
 

Dati Anagrafici 

Sede in CAGLIARI 

Codice Fiscale 00142750926 

Numero Rea CAGLIARI188690 

P.I. 00142750926 

Capitale Sociale Euro 24.529.000,00 i.v. 

Forma Giuridica SOCIETÀ PER AZIONI 

Settore di attività prevalente (ATECO) 493100 

Società in liquidazione no 

Società con Socio Unico no 

Società sottoposta ad altrui attività di direzione 
e coordinamento 

no 

Appartenenza a un gruppo sì 

 

Gli importi presenti sono espressi in Euro 
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Bilancio consolidato al 31/12/2021 
  

STATO PATRIMONIALE 
ATTIVO 31/12/2021 31/12/2020 

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI   

Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 0 0 

B) IMMOBILIZZAZIONI   

I - Immobilizzazioni immateriali   

4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 242.192 256.514 

6) Immobilizzazioni in corso e acconti 0 29.980 

7) Altre 131.523 148.531 

Totale immobilizzazioni immateriali 373.715 435.025 

II - Immobilizzazioni materiali   

1) Terreni e fabbricati 24.503.428 24.787.040 

2) Impianti e macchinario 11.304.455 11.836.482 

3) Attrezzature industriali e commerciali 319.924 370.639 

4) Altri beni 267.776 274.707 

5) Immobilizzazioni in corso e acconti 114.708 166.656 

Totale immobilizzazioni materiali 36.510.291 37.435.524 

III - Immobilizzazioni finanziarie   

1) Partecipazioni   

b) Imprese collegate 28.660 28.660 

Totale partecipazioni 28.660 28.660 

Totale immobilizzazioni finanziarie 28.660 28.660 

Totale immobilizzazioni (B) 36.912.666 37.899.209 

C) ATTIVO CIRCOLANTE   

I - Rimanenze   

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 2.965.020 2.899.251 

Totale rimanenze 2.965.020 2.899.251 

II - Crediti   

1) Verso clienti   

Esigibili entro l'esercizio successivo 9.451.145 5.888.091 

Totale crediti verso clienti 9.451.145 5.888.091 

3) Verso imprese collegate   

Esigibili entro l'esercizio successivo 193.981 104.296 

Totale crediti verso imprese collegate 193.981 104.296 

4) Verso controllanti   

Esigibili entro l'esercizio successivo 6.795 6.881 

Totale crediti verso controllanti 6.795 6.881 

5-bis) Crediti tributari   

Esigibili entro l'esercizio successivo 1.002.158 1.042.564 

Totale crediti tributari 1.002.158 1.042.564 

5-ter) Imposte anticipate 24.677 3.013 

5-quater) Verso altri   

Esigibili entro l'esercizio successivo 18.147.059 18.156.523 

Esigibili oltre l'esercizio successivo 168.248 146.902 

Totale crediti verso altri 18.315.307 18.303.425 

Totale crediti 28.994.063 25.348.270 

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni   
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Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 

IV - Disponibilità liquide   

1) Depositi bancari e postali 21.545.137 24.386.837 

3) Danaro e valori in cassa 57.712 35.650 

Totale disponibilità liquide 21.602.849 24.422.487 

Totale attivo circolante (C) 53.561.932 52.670.008 

D) RATEI E RISCONTI 116.348 111.753 

TOTALE ATTIVO 90.590.946 90.680.970 

  

STATO PATRIMONIALE 
PASSIVO 31/12/2021 31/12/2020 

A) PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO   

I - Capitale 24.529.000 24.529.000 

II - Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 0 

III - Riserve di rivalutazione 0 0 

IV - Riserva legale 4.905.800 4.905.800 

V - Riserve statutarie 5.405.841 5.161.034 

VI - Altre riserve, distintamente indicate   

Versamenti in conto capitale 673.919 673.919 

Riserva di consolidamento 283.021 283.020 

Riserva da differenze di traduzione 0 0 

Varie altre riserve 14.602.526 14.602.524 

Totale altre riserve 15.559.466 15.559.463 

VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 0 0 

VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 4.347.452 2.931.373 

IX - Utile (perdita) dell'esercizio 572.806 1.660.887 

Perdita ripianata nell'esercizio 0 0 

X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0 0 

Totale patrimonio netto di gruppo 55.320.365 54.747.557 

Patrimonio netto di terzi   

Capitale e riserve di terzi 0 0 

Utile (perdita) di terzi 0 0 

Totale patrimonio di terzi 0 0 

Totale patrimonio netto consolidato 55.320.365 54.747.557 

B) FONDI PER RISCHI E ONERI   

2) Per imposte, anche differite 13.828 13.828 

4) Altri 5.032.674 4.999.020 

Totale fondi per rischi e oneri (B) 5.046.502 5.012.848 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO 
SUBORDINATO 

5.290.817 6.307.449 

D) DEBITI   

4) Debiti verso banche   

Esigibili entro l'esercizio successivo 3.880.651 456.466 

Esigibili oltre l'esercizio successivo 3.812.179 5.030.179 

Totale debiti verso banche 7.692.830 5.486.645 

7) Debiti verso fornitori   

Esigibili entro l'esercizio successivo 3.786.276 5.436.014 

Totale debiti verso fornitori 3.786.276 5.436.014 

10) Debiti verso imprese collegate   
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Esigibili entro l'esercizio successivo 69.625 26.949 

Totale debiti verso imprese collegate 69.625 26.949 

12) Debiti tributari   

Esigibili entro l'esercizio successivo 736.606 582.023 

Totale debiti tributari 736.606 582.023 

13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale   

Esigibili entro l'esercizio successivo 2.309.022 2.217.171 

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 2.309.022 2.217.171 

14) Altri debiti   

Esigibili entro l'esercizio successivo 3.647.919 3.436.152 

Esigibili oltre l'esercizio successivo 37.486 29.079 

Totale altri debiti 3.685.405 3.465.231 

Totale debiti 18.279.764 17.214.033 

E) RATEI E RISCONTI 6.653.498 7.399.083 

TOTALE PASSIVO 90.590.946 90.680.970 

  

 CONTO ECONOMICO 
 31/12/2021 31/12/2020 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE   

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 47.408.041 46.157.092 

5) Altri ricavi e proventi   

Contributi in conto esercizio 8.825.762 9.334.815 

Altri 5.577.526 6.723.290 

Totale altri ricavi e proventi (5) 14.403.288 16.058.105 

Totale valore della produzione (A) 61.811.329 62.215.197 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE:   

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 9.695.463 8.472.323 

7) Per servizi 7.816.388 7.326.064 

8) Per godimento di beni di terzi 331.282 3.943.387 

9) Per il personale:   

a) Salari e stipendi 25.003.922 24.739.846 

b) Oneri sociali 7.450.211 7.176.017 

c) Trattamento di fine rapporto 1.919.506 1.856.592 

e) Altri costi 2.368.779 1.209.092 

Totale costi per il personale (9) 36.742.418 34.981.547 

10) Ammortamenti e svalutazioni:   

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 242.534 192.164 

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 2.469.519 2.293.669 

d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle 
disponibilità liquide 

1.827.892 1.977.662 

Totale ammortamenti e svalutazioni (10) 4.539.945 4.463.495 

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di 
consumo e merci 

-65.769 -345.334 

12) Accantonamenti per rischi 1.960.470 2.069.306 

13) Altri accantonamenti 135.000 5.500 

14) Oneri diversi di gestione 828.181 758.910 

Totale costi della produzione (B) 61.983.378 61.675.198 

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) -172.049 539.999 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI   

16) Altri proventi finanziari:   
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d) Proventi diversi dai precedenti   

Altri 1.055.283 915.931 

Totale proventi diversi dai precedenti (d) 1.055.283 915.931 

Totale altri proventi finanziari (16) 1.055.283 915.931 

17) Interessi e altri oneri finanziari   

Altri 121.948 109.160 

Totale interessi e altri oneri finanziari (17) 121.948 109.160 

Totale proventi e oneri finanziari (C) (15+16-17+-17-bis) 933.335 806.771 

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' 
FINANZIARIE: 

  

Totale rettifiche di valore di attività e passività finanziarie (D) 
(18-19) 

0 0 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D) 761.286 1.346.770 

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate   

Imposte correnti 210.144 -314.351 

Imposte differite e anticipate -21.664 234 

Totale imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e 
anticipate 

188.480 -314.117 

21) Utile (perdita) consolidati dell'esercizio 572.806 1.660.887 

Risultato di pertinenza di terzi 0 0 

Risultato di pertinenza del gruppo 572.806 1.660.887 

  

  

RENDICONTO FINANZIARIO (FLUSSO 
REDDITUALE CON METODO INDIRETTO) 

  

 
Esercizio  
Corrente 

Esercizio  
Precedente 

A. Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa 
(metodo indiretto) 

  

Utile (perdita) dell'esercizio 572.806  1.660.887  

Imposte sul reddito 188.480  (314.117) 

Interessi passivi/(attivi) (933.335) (806.771) 

(Dividendi) 0  0  

(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla 
cessione di attività 

0  0  

1. Utile / (perdita) dell'esercizio prima d'imposte 
sul reddito, interessi, dividendi e 
plus/minusvalenze da cessione 

(172.049) 539.999  

Rettifiche per elementi non monetari che non 
hanno avuto contropartita nel capitale circolante 
netto 

  

Accantonamenti ai fondi 2.095.470  2.860.760  

Ammortamenti delle immobilizzazioni 2.712.053  2.485.833  

Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0  0  

Rettifiche di valore di attività e passività 
finanziarie di strumenti finanziari derivati che non 
comportano movimentazioni monetarie 

0  0  

Altre rettifiche in aumento / (in diminuzione) per 
elementi non monetari 

1.827.892  1.688.672  

Totale rettifiche per elementi non monetari che 
non hanno avuto contropartita nel capitale 6.635.415  7.035.265  
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circolante netto 
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del 
capitale circolante netto 

6.463.366  7.575.264  

Variazioni del capitale circolante netto   

Decremento/(Incremento) delle rimanenze (65.769) (325.429) 

Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (5.390.946) (289.917) 

Incremento/(Decremento) dei debiti verso 
fornitori 

(1.644.762) 1.592.968  

Decremento/(Incremento) ratei e risconti attivi (4.595) 1.743.186  

Incremento/(Decremento) ratei e risconti passivi (745.585) (5.589.610) 

Altri decrementi / (Altri incrementi) del capitale 
circolante netto 

233.088  (1.543.122) 

Totale variazioni del capitale circolante netto (7.618.569) (4.411.924) 

3. Flusso finanziario dopo le variazioni del 
capitale circolante netto 

(1.155.203) 3.163.340  

Altre rettifiche   

Interessi incassati/(pagati) 933.335  806.771  

(Imposte sul reddito pagate) 0  0  

Dividendi incassati 0  0  

(Utilizzo dei fondi) (3.078.448) (920.605) 

Altri incassi/(pagamenti) 0  0  

Totale altre rettifiche (2.145.113) (113.834) 

Flusso finanziario dell'attività operativa (A) (3.300.316) 3.049.506  

B. Flussi finanziari derivanti dall'attività 
d'investimento 

  

Immobilizzazioni materiali   

(Investimenti) (1.544.286) (2.843.867) 

Disinvestimenti 0  0  

Immobilizzazioni immateriali   

(Investimenti) (181.224) (388.122) 

Disinvestimenti 0  0  

Immobilizzazioni finanziarie   

(Investimenti) 0  (1) 

Disinvestimenti 0  0  

Attività finanziarie non immobilizzate   

(Investimenti) 0  0  

Disinvestimenti 0  0  

(Acquisizione di società controllate al netto delle 
disponibilità liquide) 

0  0  

Cessione di società controllate al netto delle 
disponibilità liquide 

0  0  

Flusso finanziario dell'attività d'investimento (B) (1.725.510) (3.231.990) 

C. Flussi finanziari derivanti dall'attività di 
finanziamento 

  

Mezzi di terzi   

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso 
banche 

3.424.185  7.869  
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Accensione finanziamenti 0  0  

(Rimborso finanziamenti) (1.218.000) (455.984) 

Mezzi propri   

Aumento di capitale a pagamento 3  0  

(Rimborso di capitale) 0  (1) 

Cessione (Acquisto) di azioni proprie 0  0  

(Dividendi e acconti su dividendi pagati) 0  0  

Flusso finanziario dell'attività di finanziamento 
(C) 

2.206.188  (448.116) 

Incremento (decremento) delle disponibilità 
liquide (A ± B ± C) 

(2.819.638) (630.600) 

Effetto cambi sulle disponibilità liquide 0  0  

Disponibilità liquide all'inizio dell'esercizio   

Depositi bancari e postali 24.386.837  25.446.545  

Assegni 0  0  

Denaro e valori in cassa 35.650  103.505  

Totale disponibilità liquide a inizio esercizio 24.422.487  25.550.050  

Di cui non liberamente utilizzabili 0  0  

Disponibilità liquide a fine esercizio   

Depositi bancari e postali 21.545.137  24.386.837  

Assegni 0  0  

Denaro e valori in cassa 57.712  35.650  

Totale disponibilità liquide a fine esercizio 21.602.849  24.422.487  

Di cui non liberamente utilizzabili 0  0  

Acquisizione o cessione di società controllate   

Corrispettivi totali pagati o ricevuti 0  0  

Parte dei corrispettivi consistente in disponibilità 
liquide 

0  0  

Disponibilità liquide acquisite o cedute in 
operazioni di acquisizione / cessione delle 
società controllate 

0  0  

Valore contabile delle attività / passività cedute 0  0  
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Nota Integrativa al Bilancio Consolidato al  31/12/2021 

 

STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO 

Il bilancio consolidato al 31/12/2021, costituito da stato patrimoniale, conto economico, rendiconto 

finanziario e nota integrativa è stato redatto in conformità al D.Lgs 127/1991 integrato, per gli aspetti non 

specificamente previsti dal decreto, dai principi contabili nazionali pubblicati dall'Organismo Italiano di 

Contabilità (OIC) e, ove mancanti, da quelli dell'International Accounting Standard Board (IASB) e del 

Financial Accounting Standards Board (FASB), ed è corredato dalla Relazione sulla gestione. 

E' inoltre corredata dai seguenti documenti  

• Elenco delle imprese incluse nel bilancio consolidato e delle partecipazioni; 

• Imprese incluse nel consolidamento col metodo integrale (ai sensi dell'art. 26); 

• Altre partecipazioni in imprese controllate e collegate; 

• Prospetto di raccordo tra patrimonio netto e utile/(perdita) d'esercizio della Capogruppo e patrimonio 

netto e utile/(perdita) d'esercizio consolidati. 

Gli importi sono espressi in unità di euro. 

I bilanci d'esercizio delle imprese incluse nel consolidamento sono stati redatti dai rispettivi organi 

amministrativi in base ai principi contabili sopra menzionati. 

 

Deroghe 

Non sono intervenuti casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 29, 

commi 4 e 5 del D.Lgs 127/1991. 

 

Area di consolidamento - Principi di consolidamento e di conversione 

Il Bilancio consolidato comprende il bilancio di CTM S.P.A. e della controllata PARKAR S.r.L  operanti, 

rispettivamente, nel settore dei trasporti pubblici urbani di persone e nella gestione delle aree di sosta  a 

pagamento nella città di Cagliari. 

La società capogruppo detiene le quote intere di partecipazione nella società controllata. 

Il valore contabile delle partecipazioni in Società Consolidate viene eliminato contro la corrispondente 

frazione di patrimonio netto. Le differenze di valore vengono iscritte in una voce del patrimonio netto 

denominata "Differenze da consolidamento". 

Le altre partecipazioni in imprese collegate sono valutate al costo di acquisizione. 

Le partite di debito e di credito e quelle di costo e di ricavo tra le società incluse nell'area di consolidamento 

sono state eliminate.  In particolare sono eliminati, se significativi, gli utili e le perdite derivanti da operazioni 

fra società del Gruppo non ancora realizzati nei confronti di terzi. 

I bilanci di esercizio delle singole società approvati dall'assemblea ovvero predisposti dal Consiglio di 

Amministrazione per l'approvazione sono stati, ove necessario, riclassificati e rettificati per uniformarli ai 

principi contabili adottati dal Gruppo.  

Non si è reso necessario predisporre Bilanci intermedi in quanto le società partecipanti al consolidamento 

presentano date di chiusura uguali alla data di riferimento del Bilancio consolidato. 
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Variazioni dell'area di consolidamento 

L'area di consolidamento non è variata rispetto all'anno precedente. 

 

CRITERI DI VALUTAZIONE 

I criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio consolidato sono in linea con quelli utilizzati 

dalla Capogruppo, integrati ove necessario con i principi contabili adottati per particolari voci del bilancio 

consolidato. 

La valutazione delle singole poste è fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione 

dell'attività e tenendo conto della funzione economica degli elementi dell'attivo e del passivo in base al 

principio della prevalenza della sostanza sulla forma. 

I criteri di valutazione adottati risultano invariati rispetto a quelli dell'esercizio precedente. In particolare, i 

criteri di valutazione adottati sono stati i seguenti. 

 

Immobilizzazioni immateriali 

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli oneri 

accessori, e ammortizzate sistematicamente in relazione alla residua possibilità di utilizzazione, 

eventualmente svalutate qualora alla data di chiusura dell'esercizio il valore di recupero stimato delle 

immobilizzazioni risulti durevolmente inferiore al costo. 

 

Immobilizzazioni materiali 

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione al netto dei relativi fondi di 

ammortamento, inclusi tutti i costi e gli oneri accessori di diretta imputazione. 

Il costo è rivalutato in applicazione di leggi di rivalutazione monetaria e, in ogni caso, non eccede il valore 

di mercato. 

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione è limitata nel tempo è sistematicamente ammortizzato in 

ogni esercizio sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alla residua possibilità di 

utilizzazione. 

Nel caso in cui, indipendentemente dall'ammortamento già contabilizzato, siano rilevate perdite durevoli di 

valore, le immobilizzazioni vengono svalutate in relazione alla residua possibilità di utilizzo. Se negli esercizi 

successivi vengono meno i presupposti delle svalutazioni, viene ripristinato il valore originario. Le 

immobilizzazioni in corso e gli anticipi a fornitori sono iscritti nell'attivo sulla base del costo sostenuto e/o 

dell'anticipo erogato comprensivo delle spese direttamente imputabili. Si riportano di seguito le aliquote 

utilizzate per determinare le quote di ammortamento a carico dell'esercizio: 

 

CESPITE                                      ALIQUOTA            

-  Fabbricati                                                  4% 

- Costruzioni leggere 10% 

- Impianti linee filoviarie 15% 

- Sottostazioni alimentazione 15% 

- Materiale rotabile automobilistico 12,5% 

- Materiale rotabile filoviario 7,5% 
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- Impianti diversi 10% 

- Emettitrici e obliteratrici 10% 

- Sistema Controllo Gestione Traffico 20% 

- Sistemi elettronici di sicurezza 20% 

- Mobili e arredi 12% 

- Macchine d’ufficio 12% 

- Macchine elettromeccaniche ed elettroniche 20% 

- Autovetture e autofurgoni 25% 

- Sistema telefonico intercomunicante 20% 

- Attrezzature e macchinari 10% 

- Telecontrollo e telecomando sottostaz. di convers. 20% 

- Sistema di obliter. magnetica  e di prossimità 20% 

- Sottosistemi progetto POR 20% 

- Parcometri 15% 

- Motocicli 25% 
 

Partecipazioni 

Le partecipazioni nelle società collegate sono valutate al costo di acquisizione. 
 

Rimanenze 

Le rimanenze finali di materiali di ricambio per il parco auto-filoviario, per gli impianti e macchinari, per le 

obliteratrici e per le tecnologie di controllo, nonché le giacenze di materiali di consumo, vestiario, titoli di 

viaggio etc. sono state valorizzate, conformemente agli anni passati, mediante applicazione del metodo 

del "Lifo a scatti annuale". Tale valore risulta non superiore al valore desumibile dall’andamento del 

mercato alla data di chiusura dell’esercizio. 

 

Crediti 

I crediti sono iscritti al valore di presunto realizzo tramite accantonamenti al fondo svalutazione crediti, 

iscritto a diretta deduzione dell'attivo e determinato in relazione al rischio di perdita risultante dalla analisi 

specifica delle singole posizioni e in relazione all'andamento storico delle perdite su crediti, nonché del 

rischio paese. 

 

Disponibilità liquide 

Le disponibilità liquide alla chiusura dell'esercizio sono valutate al valore nominale. 

 

Ratei e risconti 

I ratei e i risconti attivi e passivi sono iscritti sulla base della competenza economico-temporale.I ratei attivi, 

assimilabili ai crediti di esercizio, sono stati valutati al valore presumibile di realizzo. 

I ratei passivi, assimilabili ai debiti, sono stati valutati al valore nominale. 
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Fondi per rischi e oneri 

I fondi per rischi e oneri sono stanziati per coprire perdite o debiti, di esistenza certa o probabile, dei quali 

tuttavia alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili l'ammontare o la data di sopravvenienza. Gli 

stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi che sono a disposizione. 

 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

Riflette il debito, soggetto a rivalutazione per mezzo di appositi indici e al netto delle anticipazioni 

corrisposte, maturato verso tutti i dipendenti del Gruppo a fine anno, in conformità alle norme di legge ed 

ai contratti di lavoro vigenti. 

 

Debiti 

I debiti iscritti nel passivo dello stato patrimoniale sono esposti al loro valore nominale, ritenuto 

rappresentativo del loro valore di estinzione. 

 

Contributi 

I contributi in conto impianti per l’acquisto di beni strumentali, per i quali negli esercizi dal 1998 al 2005 si 

sono verificati i presupposti di fatto e di diritto per il loro ottenimento, sono stati imputati in parte tra i ricavi 

di tali esercizi  in correlazione ai costi per ammortamento dei beni ai quali si riferiscono e, per il residuo, 

sono stati rilevati quali risconti passivi perché vengano riconosciuti nel conto economico negli esercizi 

appropriati e contrapposti ai costi ai quali sono correlati, in conformità al principio internazionale (IASC) n. 

20 ed a quanto disposto dal documento n. 16 della Commissione per la statuizione dei principi contabili, in 

seno al Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti. 

 

Costi e ricavi 

Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica. 

 

Imposte sul reddito dell'esercizio 

Le imposte sul reddito correnti sono iscritte, per ciascuna impresa, in base alla stima del reddito imponibile 

in conformità alle aliquote ed alle disposizioni vigenti alla data di chiusura dell'esercizio. 

Le imposte anticipate e differite sono calcolate sulle differenze temporanee tra il valore attribuito ad attività 

e passività in bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti a fini fiscali, sulla base delle aliquote in vigore al 

momento in cui le differenze temporanee si riverseranno. Le imposte anticipate sono iscritte solo se esiste 

la ragionevole certezza del loro futuro recupero. 
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INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE 

Immobilizzazioni immateriali 

Le immobilizzazioni immateriali sono pari a € 373.715 (€ 435.025 nel precedente esercizio). 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: 

  

 

Costi di 
impianto e 

di 
ampliament

o 

Costi di 
sviluppo 

Diritti di 
brevetto 

industriale 
e diritti di 

utilizzazion
e delle 
opere 

dell'ingegn
o 

Concessio
ni, licenze, 
marchi e 

diritti simili 

Avviament
o 

Immobilizz
azioni 

immateriali 
in corso e 

acconti 

Altre 
immobilizz

azioni 
immateriali 

Totale 
immobilizz

azioni 
immateriali 

Valore di 
inizio 
esercizio 

        

Costo 0  0  0  770.504  0  29.980  547.557  1.348.041  

Ammortam
enti (Fondo 
ammortam
ento) 

0  0  0  513.990  0  0  399.026  913.016  

Valore di 
bilancio 

0  0  0  256.514  0  29.980  148.531  435.025  

Variazioni 
nell'eserciz
io 

        

Incrementi 
per 
acquisizion
i 

0  0  0  150.600  0  0  30.623  181.223  

Riclassifich
e (del 
valore di 
bilancio) 

0  0  0  29.980  0  -29.980  0  0  

Ammortam
ento 
dell'eserciz
io 

0  0  0  194.902  0  0  47.632  242.534  

Altre 
variazioni 

0  0  0  0  0  0  1  1  

Totale 
variazioni 

0  0  0  -14.322  0  -29.980  -17.008  -61.310  

Valore di 
fine 
esercizio 

        

Costo 0  0  0  951.084  0  0  474.579  1.425.663  

Ammortam
enti (Fondo 
ammortam
ento) 

0  0  0  708.892  0  0  343.056  1.051.948  

Valore di 
bilancio 

0  0  0  242.192  0  0  131.523  373.715  

 

Le variazioni in incremento, intervenute nell'anno 2021 nelle Immobilizzazioni immateriali, sono 

interamente riferibili alla controllante CTM S.p.A. e si riferiscono per € 150.600 alla voce "Concessioni, 

licenze, marchi e diritti simili, per € 30.623 alla voce "Spese di manutenzione straordinaria da 

ammortizzare" e per € 42.118 a incrementi degli "Acconti a fornitori per immobilizzazioni immateriali in 
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corso". 

E' stato inoltre trasferito alla voce "Concessioni, licenze, marchi e diritti simili" l'importo di € 29.980 accolto 

nell'esercizio 2020 nella voce "Acconti a fornitori per immobilizzazioni immateriali in corso". 

Relativamente alle Concessioni, licenze, marchi e diritti simili gli interventi più importanti intervenuti 

nell'esercizio in chiusura sono i seguenti: 

- reingegnerizzazione  e digitalizzazione del processo di rinnovo della carta dello studente (€ 10.850).Dal 

mese di agosto 2021 gli studenti possono infatti eseguire la richiesta di rinnovo direttamente on line e 

seguire tutti i passi dell’iter approvativo direttamente dal portale senza necessità di recarsi allo sportello. 

La gestione della pratica direttamente dal software, evitando interventi fuori procedura, ha comportato un 

miglioramento significativo dell’efficacia e dell’efficienza dei processi lavorativi della U.O.C. Commerciale. 

Tramite un'applicazione specifica che fa uso di tecnologie basate sull’intelligenza artificiale, è stato inoltre 

reso completamente accessibile il nuovo portale ai cittadini affetti da diverse patologie; 

- messa in produzione della nuova intranet aziendale chiamata “Bussola" basata su tecnologia cloud 

Sharepoint online che consente  a tutti gli utenti di rimanere in comunicazione con l’azienda sia tramite pc 

sia tramite cellulare e di partecipare attivamente alla vita aziendale (€ 22.350); 

- acquisizione, installazione e configurazione del modulo BDPI (Bus Drivers Preferences Interface) 

completamente integrato con il sistema MAIOR che fornisce un'interfaccia per la gestione delle 

richieste del personale viaggiante (congedi e cambi turno, comunicazioni e informazioni sul 

servizio). Tale modulo ha consentito di eliminare tutte le fasi di preparazione e caricamento manuale 

che erano suscettibili di errori e malfunzionamenti (€ 53.850); 

- completamento e aggiornamento del software Paghe e Presenze iniziato nell'esercizio 2020 con 

l'inserimento della digitalizzazione di tutte le richieste dei dipendenti in merito a congedi e giustificazioni. 

Nel 2021 sono stati inoltre acquisiti i moduli software per disporre di uno strumento integrato per la gestione 

della formazione e valutazione del personale, la gestione della sicurezza sul lavoro e per disporre di uno 

strumento di reportistica avanzata per la gestione strategica e operativa del personale. 

Sono state infine effettuate implementazioni del Software SAP (€ 18.480), dell'applicazione Busfinder (€ 

19.570), ecc.  

La voce Spese di manutenzione straordinaria da ammortizzare accoglie la capitalizzazione di oneri 

sostenuti per la realizzazione di interventi il cui beneficio é destinato a durare nel tempo.  I lavori sono 

consistiti nel rifacimento del tetto della sottostazione di Via Brigata Sassari (€ 23.384) e nell'adeguamento 

alle norme sulla sicurezza dei locali in cui sono posizionati i server aziendali (€ 7.239). 

Infine, la posta "Acconti a fornitori per immobilizzazioni immateriali in corso" accoglie un acconto corrisposto 

al fornitore aggiudicatario della gara per la realizzazione dei rami fognari e dell'impianto di raccolta delle 

acque nel Deposito Autofilotramviario di Via Ciusa. 

 

La voce "Altre immobilizzazioni immateriali", che include valori residuali non classificabili nelle voci 

precedenti, è pari a € 131.523 (€ 148.531 nel precedente esercizio), ed è così composta: 
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 Descrizione 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazioni 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

 Migliorie su beni di terzi 23.668  -8.371  15.297  

 
Spese di manutenzione 
straordinaria da ammortizzare 

124.864  -8.638  116.226  

 Totale  148.532  -17.009  131.523  

 

 

Immobilizzazioni materiali 

Le immobilizzazioni materiali sono pari a € 36.510.291 (€ 37.435.524 nel precedente esercizio). 

Dall'esame dei dati sotto riportati, si rileva che, nel corso dell'esercizio 2021, nelle Immobilizzazioni 

materiali del Gruppo CTM  sono state effettuate acquisizioni per complessivi € 1.501.949, di cui € 1.229.320 

nella voce "Impianti e macchinario", € 45.214 nella voce "Attrezzature industriali e commerciali", € 154.825 

nella voce "Altri beni" ed € 72.590 nella "Acconti a fornitori per immobilizzazioni materiali in corso".  

E' stato inoltre trasferito alla voce "  Impianti e macchinario" l'importo di € 166.656 accolto nell'esercizio 

2021 nella voce "Immobilizzazioni materiali in corso e acconti". 

 

Le acquisizioni relative alla capogruppo CTM S.p.A. sono pari a € 1.487.161 e sono di seguito 

rappresentate. 

 

Terreni e fabbricati 

Nel corso dell'esercizio in chiusura il raggruppamento in esame non ha registrato alcuna variazione, ad 

eccezione della riduzione di valore derivante dalla contabilizzazione degli ammortamenti.   

In merito al Deposito Autofilotramviario  di Via Ciusa, si segnala che il valore del terreno é stato scorporato 

sulla base del valore di acquisizione, mentre per gli altri immobili il valore attribuito a tali aree é stato 

individuato sulla base di un criterio forfettario di stima che consente la ripartizione del costo unitario, 

facendolo ritenere congruo, nella misura del 20% del costo dell'immobile al netto dei costi incrementativi 

capitalizzati e delle eventuali rivalutazioni operate. 

Si riporta di seguito la specifica della voce Terreni e fabbricati: 

  COSTO STORICO FONDO 

AMMORTAMENTO 

VALORE NETTO 

CONTABILE 

     

     

TERRENI  22.630.784,00   22.630.784,00 

     

FABBRICATI INDUSTRIALI 5.192.805,00 4.193.137,00 999.668,00  

     

FABBRICATI DESTINATI AD UFFICI 4.020.120,00 3.375.871,00 644.249,00 

     

COSTRUZIONI LEGGERE 1.000.558,00 771.831,00 228.727,00  

     

  32.844.267,00 8.340.839,00 24.503.428,00 
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Impianti e macchinario 

Le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio 2021 nella posta in esame sono relative per € 1.045.321 

al "Materiale rotabile automobilistico", per € 75.000 al "Telecontrollo e telecomando sottostazioni di 

conversione", per € 270.360 al "Sistema di obliterazione magnetica e di prossimità" e per € 5.296 agli 

Impianti di condizionamento".  

La variazione intervenuta nel raggruppamento del Materiale rotabile automobilistico è relativa al 

completamento della fornitura di autobus elettrici in autofinanziamento iniziata nell'esercizio passato, per 

l'esattezza sono stati acquistati n.2 autobus elettrici da 6,30 metri del costo unitario di € 307.420. E' stato 

inoltre fornito il primo autobus elettrico del costo di € 401.950 facente parte del lotto di n.7 autobus da 6,30 

metri finanziato al 60% a valere sul Fondo di sviluppo e Coesione 2014-2020 e per il restante 40% mediante 

accensione di un mutuo. 

La voce dell'Attivo Patrimoniale denominata Telecontrollo e telecomando sottostazioni di conversione, è 

stata fatta oggetto di un importante intervento consistente nella gestione a distanza dell'accensione e dello  

stacco della corrente elettrica mentre in passato per effettuare tali operazioni era necessario recarsi 

fisicamente nelle varie sottostazioni con pesanti ricadute sullo svolgimento del servizio filoviario.  

Relativamente alla voce Sistema di obliterazione magnetica e di prossimità, si evidenzia che nell'esercizio 

in chiusura è stata completata la fornitura di n. 180 validatrici di bordo full contactless da installare sui mezzi 

in sostituzione delle precedenti ormai obsolete; trattasi di validatrici di prossimità che non richiedendo 

l'inserimento fisico del titolo di viaggio evitano gli inceppamenti che in passato spesso e volentieri 

comportavano guasti.  

 

Attrezzature industriali e commerciali 

Le Attrezzature industriali e commerciali si incrementano di € 45.214 per effetto, principalmente, 

dell'acquisto di un apparecchio smonta gomme del costo di € 10.850 e di una lavatrice a base rotante del 

costo di € 10.280. Sono stati inoltre effettuati interventi di manutenzione straordinaria del banco prova freni 

che hanno comportato il sostenimento di un costo incrementativo di € 18.890. 

 

Altri beni 

Gli incrementi relativi alla voce Altri beni sono così scomponibili: "Mobili e arredi" € 8.568, "Macchine 

elettromeccaniche ed elettroniche" € 35.090, Macchine per ufficio € 1.758, "Apparati di telefonia mobile" € 

10.230, "Paline di fermata" € 9.660 e "Autocarri e autofurgoni" € 74.730. 

Gli acquisti di Mobili e arredi sono ascrivibili per lo più all'acquisizione di scaffali, tende poltroncine, ecc. mentre 

le Macchine per ufficio accolgono l'onere per l'acquisto di n.2 distruggi documenti, di n.1 stampante e di 

n.1 macchina selezionatrice di monete. Tra le variazioni intervenute nella voce  Macchine 

elettromeccaniche ed elettroniche si segnala per importanza la fornitura, installazione e posa in opera di 

10G del costo di € 20.074, sono stati inoltre acquistati diversi monitor, n. 2 scanner, ecc. 

Relativamente, infine, agli Apparati di telefonia mobile si segnala che per esigenze del servizio sono stati 

acquistati nuovi telefoni Motorola e XIAOMI.  

 

Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 

Alla data del 31/12/2021, tale posta dell'Attivo immobilizzato, accoglie le seguenti voci: 
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• € 42.650 corrispondente al 30% del corrispettivo corrisposto al fornitore aggiudicatario della gara per la 

fornitura di n. 60 apparati del sistema di controllo del traffico (AVM) denominati Next OBU MT7000, da 

installare sui nuovi mezzi la cui consegna è prevista nell'esercizio 2022; 

• € 29.940 corrispondente all'acconto corrisposto per l'acquisto di n.10 indicatori di percorso da installare 

su n.10 autobus Vivacity Menarinibus  da 9 metri facenti sempre parte della fornitura di n.45 autobus 

prevista nel 2022; 

€ 42.118 relativo all'acconto corrisposto al fornitore aggiudicatario della gara per la realizzazione dei rami 

fognari e dell'impianto di raccolta delle acque nel Deposito Autofilotramviario di Via Ciusa. 

 

 

Gli investimenti effettuati nell'anno 2021 dalla controllata Parkar S.r.l. sono pari a € 14.789 e hanno 

interessato la voce "Altri beni", secondo la seguente specifica: Mobili e arredi € 114, Macchine per ufficio 

€ 540, Macchine elettromeccaniche ed elettroniche € 3.120 e Apparati di telefonia mobile € 11.014. 

In merito agli investimenti sopra elencati, si segnalano per importanza l'acquisto di n. 6 notebook e di 

telefoni cellulari necessari agli Ausiliari della sosta per la gestione dell'applicazione MyCicero. 

 
 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: 

  

 
Terreni e 
fabbricati 

Impianti e 
macchinario 

Attrezzature 
industriali e 
commerciali 

Altre 
immobilizzazio

ni materiali 

Immobilizzazio
ni materiali in 

corso e acconti 

Totale 
Immobilizzazio

ni materiali 

Valore di inizio 
esercizio 

      

Costo 32.844.267  11.949.783  2.496.203  2.320.267  166.656  49.777.176  

Ammortamenti 
(Fondo 
ammortamento
) 

8.057.227  113.301  2.125.564  2.045.560  0  12.341.652  

Valore di 
bilancio 

24.787.040  11.836.482  370.639  274.707  166.656  37.435.524  

Variazioni 
nell'esercizio 

      

Incrementi per 
acquisizioni 

0  1.229.320  45.214  154.825  114.708  1.544.067  

Riclassifiche 
(del valore di 
bilancio) 

0  166.656  0  0  -166.656  0  

Decrementi per 
alienazioni e 
dismissioni 
(del valore di 
bilancio) 

0  0  0  -219  0  -219  

Ammortament
o dell'esercizio 

283.612  1.928.003  95.929  161.975  0  2.469.519  

Totale 
variazioni 

-283.612  -532.027  -50.715  -6.931  -51.948  -925.233  

Valore di fine 
esercizio 

      

Costo 32.844.267  11.417.756  2.541.417  2.413.356  114.708  49.331.504  

Ammortamenti 
(Fondo 
ammortamento

8.340.839  113.301  2.221.493  2.145.580  0  12.821.213  
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) 

Valore di 
bilancio 

24.503.428  11.304.455  319.924  267.776  114.708  36.510.291  

 

La voce "Altri beni", che include valori residuali non classificabili nelle voci precedenti, è pari a € 267.776 

(€ 274.707 nel precedente esercizio) ed è così composta: 

  

 Descrizione 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazioni 

nell’esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

 
Mobili e macchine ordinarie 
d'ufficio 

36.541  -8.297  28.244  

 
Macchine elettromeccaniche ed 
elettroniche 

151.492  -20.217  131.275  

 Autovetture aziendali 0  0  0  

 Veicoli per servizio Amico bus 0  0  0  

 Apparati telefonia mobile 1.725  2.652  4.377  

 Insegne luminose 5.273  -3.646  1.627  

 
Sistema telefonico 
intercomunicante 

2.220  -2.220  0  

 Autocarri e autofurgoni 77.456  15.620  93.076  

 Paline di fermata 0  9.177  9.177  

Totale  274.707  -6.931  267.776  

 

 

 

Immobilizzazioni finanziarie – Partecipazioni, altri titoli e strumenti derivati finanziari attivi 

Le partecipazioni non incluse nell'area di consolidamento sono pari a € 28.660 (€ 28.660  nel precedente 

esercizio). 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: 

  

 
Partecipazioni 

in imprese 
collegate 

Totale 
Partecipazioni 

Valore di inizio esercizio   

Costo 28.660  28.660  

Valore di bilancio 28.660  28.660  

Variazioni nell'esercizio   

Valore di fine esercizio   

Costo 28.660  28.660  

Valore di bilancio 28.660  28.660  

 

Immobilizzazioni finanziarie - Crediti 

I crediti compresi nelle immobilizzazioni finanziarie sono pari a € 0 (€ 0 nel precedente esercizio). 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: 

   

 

Attivo circolante - Rimanenze 

Le rimanenze comprese nell'attivo circolante sono pari a € 2.965.020 (€ 2.899.251 nel precedente 
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esercizio). 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: 

  

 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

Materie prime, sussidiarie e di 
consumo 

2.899.251  65.769  2.965.020  

Totale rimanenze 2.899.251  65.769  2.965.020  

 

I beni sono rilevati nelle rimanenze nel momento in cui avviene il trasferimento dei rischi e i benefici 

connessi ai beni acquisiti, e conseguentemente includono i beni esistenti presso i magazzini della società, 

ad esclusione di quelli ricevuti da terzi per i quali non è stato acquisito il diritto di proprietà (in visione, in 

conto lavorazione, in conto deposito), i beni di proprietà verso terzi (in visione, in conto lavorazione, in 

conto deposito) e i beni in viaggio ove  siano stati già trasferiti i rischi e i benefici connessi ai beni acquisiti. 

Le rimanenze finali di materie prime, sussidiarie e di consumo sono state valorizzate, conformemente agli 

esercizi passati, utilizzando il metodo del "LIFO a scatti annuale" e comprendono le giacenze al 31/12/2021 

dei pezzi di ricambio necessari per mantenere in efficienza il parco auto-filoviario, dei ricambi per gli impianti 

fissi della rete, per gli impianti diversi e per le tecnologie di controllo, nonché di   materiali di consumo, di 

vestiario per il personale e di documenti di viaggio. 

Anche le rimanenze finali della controllata Parkar S.r.l., conformemente agli esercizi passati, sono state 

valorizzate utilizzando il metodo del "LIFO a scatti annuale" e comprendono le giacenze al 31/12/2021 di  

tagliandi di sosta (€ 2.880),  di ricambi vari (€ 100)  e di cancelleria e stampati (€ 7.582).  

 

  

Attivo circolante - Crediti 

I crediti compresi nell'attivo circolante sono pari a € 28.994.063 (€  25.348.270 nel precedente esercizio). 

La composizione delle singole voci è così rappresentata: 

  

 
Esigibili entro 

l'esercizio 
successivo 

Esigibili oltre 
l'esercizio 

Valore nominale 
totale 

(Fondi 
rischi/svalutazioni

) 
Valore netto 

Verso clienti 15.089.840  0  15.089.840  5.638.695  9.451.145  

Verso imprese 
collegate 

193.981  0  193.981  0  193.981  

Verso controllanti 6.795  0  6.795  0  6.795  

Crediti tributari 1.002.158  0  1.002.158   1.002.158  

Imposte 
anticipate 

  24.677   24.677  

Verso altri 22.042.726  168.248  22.210.974  3.895.667  18.315.307  

Totale 38.335.500  168.248  38.528.425  9.534.362  28.994.063  

 

Ammontano a € 9.451.145 e sono esposti al valore nominale rettificato da apposito Fondo svalutazione. 

Nello specifico il valore nominale dei crediti è pari ad € 14.969.840 di cui € 2.107.206 per Crediti v/clienti 

ed € 12.862.634 per Fatture da emettere mentre il Fondo svalutazione ammonta a € 5.638.695 di cui € 

69.001 per svalutazione crediti v/clienti e per fatture da emettere ed € 5.569.694 per svalutazione crediti 

per interessi di mora. 
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Tra i Crediti v/clienti e le Fatture da emettere, l'importo più significativo, pari ad € 8.777.307, è rappresentato 

dai crediti vantati nei confronti della Regione Autonoma della Sardegna relativamente alle poste di seguito 

riportate: 

• saldo 10% del corrispettivo del contratto di servizio 2021 € 2.847.136, il credito è stato incassato il 

27/05/2022; 

• conguaglio rivalutazione ISTAT contratto di servizio 2021 € 3.864.116, il credito è stato incassato il 

27/05/2022; 

• rimborso delle agevolazioni tariffarie concesse dall'Assessorato dei Trasporti nell'ultimo trimestre 

dell'anno 2020 € 6.517, il credito è stato incassato il 10/02/2022; 

• rimborso delle agevolazioni per studenti concesse dall'Assessorato dei Trasporti nell'ultimo 

quadrimestre dell'anno 2021 € 1.711.083, non ancora incassato; 

• servizi aggiuntivi Covid19 settembre-dicembre 2021 € 56.083, il credito è stato incassato il 

10/02/2022; 

• saldo 2021 servizi aggiuntivi Covid19 € 4.286,   il credito è stato incassato il 03/05/2022; 

• interessi attivi moratori  2015 e 2016 sui ritardati pagamenti dei corrispettivi del contratto di servizio (€ 

288.086). 

In merito a tale ultima posta, si fa presente che gli interessi moratori sono maturati anche sui ritardati 

pagamenti delle integrazioni di prezzo spettanti all'Azienda per agevolazioni tariffarie concesse dalla RAS 

a particolari categorie di utenti (disabili, invalidi, ecc.). Tali interessi, ammontanti a € 297.233 per il periodo 

dal 2015 al 2021, sono stati però integralmente svalutati poiché la Regione, in occasione della redazione 

del  

Tra i Crediti v/clienti e le Fatture da emettere, l'importo più significativo, pari ad € 8.777.307, è rappresentato 

dai crediti vantati nei confronti della Regione Autonoma della Sardegna relativamente alle poste di seguito 

riportate: 

• saldo 10% del corrispettivo del contratto di servizio 2021 € 2.847.136, il credito è stato incassato il 

27/05/2022; 

• conguaglio rivalutazione ISTAT contratto di servizio 2021 € 3.864.116, il credito è stato incassato il 

27/05/2022; 

• rimborso delle agevolazioni tariffarie concesse dall'Assessorato dei Trasporti nell'ultimo trimestre 

dell'anno 2020 € 6.517, il credito è stato incassato il 10/02/2022; 

• rimborso delle agevolazioni per studenti concesse dall'Assessorato dei Trasporti nell'ultimo 

quadrimestre dell'anno 2021 € 1.711.083, non ancora incassato; 

• servizi aggiuntivi Covid19 settembre-dicembre 2021 € 56.083, il credito è stato incassato il 

10/02/2022; 

• saldo 2021 servizi aggiuntivi Covid19 € 4.286,   il credito è stato incassato il 03/05/2022; 

• interessi attivi moratori  2015 e 2016 sui ritardati pagamenti dei corrispettivi del contratto di servizio (€ 

288.086). 

In merito a tale ultima posta, si fa presente che gli interessi moratori sono maturati anche sui ritardati 

pagamenti delle integrazioni di prezzo spettanti all'Azienda per agevolazioni tariffarie concesse dalla RAS 

a particolari categorie di utenti (disabili, invalidi, ecc.). Tali interessi, ammontanti a € 297.233 per il periodo 

dal 2015 al 2021, sono stati però integralmente svalutati poiché la Regione, in occasione della redazione 
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del Bilancio di esercizio 2016, aveva sostenuto, informalmente, che gli unici interessi che la RAS avrebbe 

potuto riconoscere erano quelli relativi ai ritardati pagamenti dei corrispettivi del contratto di servizio. Per 

l'ottenimento del pagamento di tutti gli interessi moratori, il C.d.A. nella seduta del 23/05/2018, ha deliberato 

di adottare tutti gli strumenti necessari per il recupero del credito. Al momento attuale la causa contro la 

RAS è ancora in corso. 

I restanti crediti verso clienti sono rappresentati principalmente da crediti verso i Rivenditori autorizzati per 

consegne di titoli di viaggio non ancora incassate alla data del 31/12/2021 (€ 222.516) e verso la società 

concessionaria dell'esposizione pubblicitaria sugli autobus e filobus (€ 134.216). 

 

Crediti verso imprese collegate 

 
Trattasi del credito di € 193.981 vantato nei confronti della collegata ITS Città Metropolitana soc. cons. a.r.l 

per le prestazioni rese nell'esercizio 2021 dal personale tecnico e amministrativo di CTM S.p.A (€ 186.686), 

nonché per contributi consortili versati in misura eccedente rispetto alla spettanza 2020 (€ 7.295). 

 

Crediti verso controllanti 

 
Tale posta accoglie il credito di € 6.795 vantato, alla data del 31/12/2021, nei confronti del Comune di 

Cagliari controllante di CTM in quanto detentrice del 67,5% delle azioni, a integrazioni tariffarie disposte 

dall'Assessorato alle Politiche sociali. 

 

Crediti tributari 

Ammontano a  € 1.002.158, di cui €  987.294 riferibili alla controllante CTM S.p.A. secondo la seguente  

specifica: 

• Erario per bonus art.1 DL 66/2014 € 295.405, trattasi del bonus Renzi da 100 euro erogato al personale 

con le retribuzioni del mese di dicembre 2021 e recuperato nel Modello F24 in sede di versamento delle 

ritenute Irpef relative a gennaio 2022; 

• Erario c/IRES € 59.291, accoglie il credito risultante dal modello UNICO 2022 per versamenti di acconti 

eccedenti rispetto al saldo dovuto per l'anno 2021; 

• Erario c/IRAP € 159.188, accoglie il credito risultante dal modello IRAP 2022 per versamenti di acconti 

eccedenti rispetto al saldo dovuto per l'anno 2021; 

• Erario c/IRES € 237.554, accoglie il credito risultante da un ricalcolo di imposta dal 2015 al 2018 derivante 

dal recupero a tassazione di ricavi non imponibili in precedenza assoggettati a tassazione; 

• Erario c/IRAP € 235.856, accoglie il credito risultante da un ricalcolo di imposta dal 2015 al 2018 derivante 

dal recupero a tassazione di ricavi non imponibili in precedenza assoggettati a tassazione. 

 

I crediti tributari,  della controllata Parkar S.r.L. pari a € 14.86, accolgono il credito verso l'Erario per il Bonus 

ex. art.1 DL 66/2014 relativo al mese di dicembre 2021. 

I crediti verso altri, per complessivi € 244.379, sono invece così scomponibili. 

• verso l'INPS per anticipi di assegni familiari e indennità di malattia al personale dipendente da recuperare 

nel mese di gennaio 2022 con il versamento dei contributi del mese di dicembre 2021, € 5.855; 

• verso la COIN SERVICE, società che cura il servizio di raccolta delle monete introitate dai parcometri ed 

il successivo accredito in banca, € 92.522; 
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• verso il Comune di Cagliari € 145.745, di cui € 124.585 per indennizzi da occupazione stalli per periodi 

di tempo superiori ai 30 giorni, infatti l'art. 11 del capitolato di gara allegato al contratto stipulato tra Parkar 

e il Comune per la gestione degli stalli prevede che la sospensione dei parcheggi senza indennizzo possa 

essere disposta solo per periodi di tempo inferiori ai 30 giorni ed € 21.160   a titolo di indennizzo per 

l'occupazione di stalli con tavolini e sedie da parte di esercizi commerciali.  

• verso altri € 257. 

 

Imposte anticipate 

La non coincidenza tra le regole civilistiche e quelle fiscali porta  allo sfasamento tra le imposte sul reddito. 

di competenza e le imposte calcolate (nonché da versare) per l’esercizio di riferimento, sfasamento dovuto 

alla presenza di differenze tra il momento di imputazione in bilancio dei costi e dei ricavi e il momento della 

loro deduzione o tassazione. 

Alla data del 31/12/2021 risulta un credito per imposte anticipate di € 1.517, relativo per € 715  a differenze 

temporanee sorte nell'esercizio in chiusura e per € 802 a differenze temporanee sorte nell'esercizio 

precedente non ancora riassorbite. 

 

Crediti verso altri 

La principale voce  di credito compresa in tale raggruppamento, è rappresentata dai crediti vantati nei 

confronti della Regione Autonoma della Sardegna per complessivi € 17.303.575, secondo la specifica che 

segue: 

• € 5.477.057 è rappresentato dal credito per il rimborso dei costi sostenuti per i rinnovi dei CCNL e per il 

rimborso dei maggiori oneri sostenuti a seguito dell'A.N. del 19/09/2005 sui trattamenti di malattia. L'importo 

è stato determinato considerando il 100% degli oneri effettivi per l'anno 2021 conseguenti agli Accordi 

nazionali del 20/12/2003, del 18/11/2004, del 14/12/2006 e del 30/04/2009 e della malattia,  

• € 3.570.507 corrisponde al 50% dei crediti accertati nei Bilanci di esercizio successivi al 2015 dell'onere 

del rinnovo CCNL 28/11/2015. In merito a tale ultimo rinnovo contrattuale, si segnala che la Regione, a 

seguito delle richieste formali di pagamento formulate da CTM, ha risposto ufficialmente che il costo del 

rinnovo contrattuale deve intendersi a carico dell'Azienda poiché non esiste nessuna norma di legge che 

ponga l'onere in carico alla RAS. L'Azienda ha quindi chiesto un parere legale e, tenuto conto 

dell'incertezza di incasso integrale delle somme, le stesse, su suggerimento del legale, sono state 

prudenzialmente svalutate nella misura del 50%. La svalutazione é stata operata su tutti crediti per i rinnovi 

CCNL 2015 accertati nei Bilanci dal 2015 al 2021 per un ammontare complessivo di € 3.570.507. Per 

l'ottenimento del pagamento da parte della RAS, il C.d.A. nella seduta del 23/05/2018 ha deliberato di 

adottare tutti gli strumenti necessari per il recupero del credito. In particolare, CTM ha intrapreso nei 

confronti della RAS tre azioni giudiziarie di cui una per il mancato rimborso degli oneri del CCNL 2015 

accertati nei Bilanci 2015-2017, la seconda per gli oneri rilevati nel Bilancio 2018 e l'ultima per il mancato 

riconoscimento del credito accertato nel Bilancio di esercizio 2019. La seconda causa si é conclusa nel 

2020, infatti nel mese di novembre di tale anno CTM e la RAS, accogliendo la proposta del Giudice, si 

accordavano per il riconoscimento del 60% del credito e con la rinuncia ai relativi interessi moratori. La 

somma concordata è stata incassata il 26/07/2021. Restano aperte le altre due cause le cui prossime 

udienze si terranno nel 2023 mentre nel mese di maggio 2022 il C.d.A. ha deliberato di procedere 

giudizialmente anche per il recupero del credito accertato nel Bilancio di esercizio 2020;  
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•   € 282.513 in data 17/06/2021 le Organizzazioni sindacali dei lavoratori e le Associazioni datoriali hanno 

sottoscritto un verbale di accordo in virtù del quale per il personale in forza a tempo indeterminato alla data 

di sottoscrizione dell'accordo, a copertura del periodo 2018-2020, è riconosciuta una somma UNA 

TANTUM di € 680,00 al parametro 175, riparametrato secondo la scala parametrale vigente. Per uniformità 

con il comportamento adottato in occasione del rinnovo del CCNL 2015, CTM ritiene che anche il costo del 

rinnovo del CCNL 2021 debba essere in capo alla RAS, però poiché vi è il rischio concreto che quest'ultima 

non voglia riconoscere il rimborso, il credito totale di € 577.981 è stato svalutato del 50%. Poiché in data 

04/10/2021 la RAS ha formulato il diniego anche in ordine alla richiesta del rimborso di tale onere, l'Azienda 

ha affidato allo Studio legale che la segue fin dalle origini l'incarico di citare la Regione in giudizio 

unitamente alla richiesta del rimborso dell'onere del CCNL 2015 accertato nel Bilancio di esercizio 2020;   

• € 7.959.096 quale residuo del credito accertato nei Bilanci dal 2015 al 2020 per il rinnovo CCNL Accordo 

Nazionale del 14/12/2006; 

• € 14.402 trattasi del credito verso la RAS sorto a seguito dell'agevolazione introdotta dall'art.215 del 

Decreto legge 19/03/2020, n.34  avente a oggetto "Misure di tutela per i pendolari di trasporto ferroviario e 

TPL" nel testo definitivo risultante dalle modifiche apportate in sede di conversione con la legge 17/07/2020, 

n.77. Si tratta, per l'esattezza, del rimborso spettante a studenti o lavoratori che, nel periodo compreso tra 

il 1° marzo e il 31 maggio 2020, avendo usufruito solo parzialmente del titolo di viaggio, hanno maturato il 

diritto al rimborso a carico della RAS oppure al prolungamento della validità del titolo medesimo. 

 

Secondo quanto previsto dal comma 9 dell'art. 4 del contratto di servizio vigente fino al 31/12/2021, sui 

ritardati pagamenti dei rimborsi dei CCNL e della malattia, a partire dal giorno successivo a quello di 

scadenza del termine per il pagamento, la Regione è tenuta alla corresponsione degli interessi previsti dal 

D.Lgs. 9 ottobre 2002, n.231. Nel rispetto di tale previsione, nel Bilanci di esercizio dal al  2015 al 2021, 

con esclusione del 2018 poiché oggetto di transazione con la RAS,  sono stati accertati crediti per interessi 

moratori nella misura di € 5.272.461.  

Per le stesse motivazioni già illustrate nel commento dei Crediti verso clienti, i crediti sopra indicati sono 

stati interamente svalutati mediante accensione di apposito fondo. Tenuto conto che da parte della Regione 

non è pervenuto nessun riscontro alle richieste di pagamento formulate dalla RAS, il C.d.A. nella seduta 

del 23/05/2018 ha deliberato di adottare tutti gli strumenti necessari per il recupero del credito.  

 

Gli altri principali crediti compresi nell'Attivo circolante sono invece i seguenti: 

• Verso il Ministero dell'Università e della Ricerca nell'ambito del Progetto Port 2020, € 126.461; nel corso 

dell'esercizio 2021 il credito è rimasto invariato rispetto all'esercizio precedente  poiché il Ministero sta 

ancora effettuando i controlli amministrativi; 

• Verso il Ministero delle Dogane per il rimborso dell'accisa sul gasolio del quarto trimestre 2021 € 273.976, 

tale credito è stato portato in compensazione in data 16/03/2022 con Modello F24relativo al versamento 

dell'Irpef e dei contributi relativi al mese di febbraio 2022;  

• Verso Amministrazioni Comunali per il rimborso degli oneri relativi al personale aziendale che, secondo 

quanto disposto dalla L.816/85 e dal D.lgs 267/2000, ha usufruito di permessi retribuiti per lo svolgimento 

di cariche elettive, € 1.657; 

• Verso l'INPS per somme a credito da conguagliare con i contributi a debito da versare nel mese di gennaio 

2022, € 210.259; 

• Verso l'INAIL per anticipo di indennità spettanti al personale dipendente, € 17.697 nonché € 7.322 per il 
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conguaglio a credito derivante dal versamento di acconti eccedenti rispetto a quanto effettivamente dovuto. 

Il recupero di tale credito è avvenuto nel mese di febbraio in compensazione con l'acconto versato per 

l'anno 2022; 

• Verso fornitori per note di credito da ricevere, € 37.130; 

• Verso la Protezione civile per retribuzioni anticipate a un dipendente assente dal lavoro poiché impegnato 

in attività sociali secondo quanto previsto dal D.lgs n.1/2018, € 8.354; 

• Verso Amministrazione condominiale, Abbanoa, ecc. per depositi cauzionali €  41.633; 

• Verso Poste Italiane per conto di credito macchina affrancatrice € 3.004; 

• Verso Coin Service, la società che cura il versamento delle monete in banca € 610;  

• Verso il Personale dipendente ed ex dipendenti per il rimborso delle spese legali nella soccombenza in 

secondo grado € 32.141. Come verrà ampiamente illustrato nel commento delle poste del Passivo dello 

Stato Patrimoniale, nell'anno 2010 222 operatori di esercizio fecero causa all'Azienda per questioni inerenti 

l'orario di lavoro, a seguito della soccombenza nel giudizio di secondo grado nanti il Tribunale del Lavoro 

di Cagliari, gli appellanti sono stati condannati alla rifusione delle spese legali a favore di CTM. E' stato 

conseguentemente accertato il credito in parte rettificato da apposito Fondo svalutazione poiché nel 

frattempo una parte dei dipendenti è cessata dal servizio e/o deceduta. 

•  Verso altri  € 7.108.  

 

Attivo circolante - Attività finanziarie 

Le attività finanziarie comprese nell'attivo circolante sono pari a € 0 (€ 0 nel precedente esercizio). 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: 

  

Crediti - Distinzione per scadenza 

Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti per scadenza, ai sensi dell'art. 38 c. 1 

lett. e) del D.Lgs 127/1991: 

  

 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

Quota 
scadente entro 

l'esercizio 

Quota 
scadente oltre 

l'esercizio 

Di cui di durata 
residua 

superiore a 5 
anni 

Crediti verso 
clienti iscritti 
nell'attivo 
circolante 

5.888.091  3.563.054  9.451.145  9.451.145  0  0  

Crediti verso 
imprese 
collegate 
iscritti 
nell'attivo 
circolante 

104.296  89.685  193.981  193.981  0  0  

Crediti verso 
imprese 
controllanti 
iscritti 
nell'attivo 
circolante 

6.881  -86  6.795  6.795  0  0  

Crediti tributari 
iscritti 
nell'attivo 
circolante 

1.042.564  -40.406  1.002.158  1.002.158  0  0  

Attività per 3.013  21.664  24.677     
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imposte 
anticipate 
iscritte 
nell'attivo 
circolante 

Crediti verso 
altri iscritti 
nell'attivo 
circolante 

18.303.425  11.882  18.315.307  18.147.059  168.248  0  

Totale crediti 
iscritti 
nell'attivo 
circolante 

25.348.270  3.645.793  28.994.063  28.801.138  168.248  0  

 

 

 

Attivo circolante - Disponibilità liquide 

Le disponibilità liquide comprese nell'attivo circolante sono pari a € 21.602.849 (€ 24.422.487  nel 

precedente esercizio). 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: 

  

 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

Depositi bancari e postali 24.386.837  -2.841.700  21.545.137  

Denaro e altri valori in cassa 35.650  22.062  57.712  

Totale disponibilità liquide 24.422.487  -2.819.638  21.602.849  
 

Le disponibilità liquide del Gruppo CTM ammontano ad €  21.545.137 secondo ill dettaglio di seguito 

riportato: 

Relativamente alla controllante  CTM S.p.A., sono pari a € 19.481.546 e sono così scomponibili saldo c/c 

Banco di Sardegna S.p.A. € 16.047.452, saldo c/c Deutsche Bank € 854.553, saldo c/c postale € 2.526.490, 

denaro e valori in cassa € 53.051. Le giacenze sul c/c postale in particolare accolgono le sanzioni pagate 

dai contravvenzionati. 

 

I depositi bancari  della controllata Parkar S.r.L. sono relativi al c/c acceso presso il Banco di Sardegna 

S.p.A. (€ 639.953 ) e al c/c aperto presso la Banca Nazionale del Lavoro (€ 1.476.689). 

 

Ratei e risconti attivi 

I ratei e risconti attivi sono pari a €  116.348 (€ 111.753 nel precedente esercizio). 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: 

  

 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

Risconti attivi 111.753  4.595  116.348  

Totale ratei e risconti attivi 111.753  4.595  116.348  
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Composizione dei risconti attivi: 
  

 Descrizione Importo 

 Fitti passivi gennaio 2022 4.393  

 Premi assicurativi 2022 43.689  

 Spese condominiali 2020 0  

 Canoni vari 2022 2.227  

 Tasse di possesso 2022 9.146  

 Spese telefoniche 2021 0  

 
Contributo Fondo TPL salute 
2022 

6.698  

 
Abbonamenti a giornali e riviste 
2022 

8.396  

 Noleggio apparecchiature 1.246  

 Rinnovo legalmail 2022 413  

 
Canoni manutenzione software 
2022 

40.140  

Totale  116.348  

 

 

Patrimonio Netto 

Il patrimonio netto esistente alla chiusura dell'esercizio è pari a € 55.320.365 (€ 54.747.557 nel precedente 

esercizio). 

Nei prospetti riportati di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante l'esercizio dalle singole 

poste che compongono il Patrimonio Netto e il dettaglio della voce ' Altre Riserve '. 

 

  

 
Valore di inizio 

esercizio 
Attribuzione di 

dividendi 
Altre 

destinazioni 
Incrementi 

Capitale 24.529.000  0  0  0  

Riserva legale 4.905.800  0  0  0  

Riserve statutarie 5.161.034  0  0  244.807  

Altre riserve     

Versamenti in conto capitale 673.919  0  0  0  

Riserve di consolidamento 283.020  0  0  0  

Varie altre riserve 14.602.524  0  0  0  

Totale altre riserve 15.559.463  0  0  0  

Utili (perdite) portati a nuovo 2.931.373  0  0  1.416.079  

Utile (perdita) dell'esercizio 1.660.887  0  -1.660.887   

Totale patrimonio netto di 
gruppo 

54.747.557  0  -1.660.887  1.660.886  

Patrimonio netto di terzi     

Totale patrimonio netto 
consolidato 

54.747.557  0  -1.660.887  1.660.886  

  

 Decrementi Riclassifiche 
Risultato 

d'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

Capitale 0  0   24.529.000  

Riserva legale 0  0   4.905.800  
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Riserve statutarie 0  0   5.405.841  

Altre riserve     

Versamenti in conto capitale 0  0   673.919  

Riserve di consolidamento 0  1   283.021  

Varie altre riserve 0  2   14.602.526  

Totale altre riserve 0  3   15.559.466  

Utili (perdite) portati a nuovo 0  0   4.347.452  

Utile (perdita) dell'esercizio   572.806  572.806  

Totale patrimonio netto di 
gruppo 

0  3  572.806  55.320.365  

Patrimonio netto di terzi     

Totale patrimonio netto 
consolidato 

0  3  572.806  55.320.365  

  

Ai fini di una migliore intelligibilità delle variazioni del patrimonio netto qui di seguito vengono evidenziate 

le movimentazioni dell'esercizio precedente delle voci del patrimonio netto: 

  

 
Valore di inizio 

esercizio 
Attribuzione di 

dividendi 
Altre 

destinazioni 
Incrementi 

Capitale 24.529.000  0  0  0  

Riserva legale 4.905.800  0  0  0  

Riserve statutarie 4.834.166  0  0  326.868  

Altre riserve     

Versamenti in conto capitale 673.919  0  0  0  

Riserve di consolidamento 260.654  0  0  0  

Varie altre riserve 0  0  0  0  

Totale altre riserve 934.573  0  0  0  

Utili (perdite) portati a nuovo 0  0  2.931.373  0  

Utile (perdita) dell'esercizio 0  0  0   

Totale patrimonio netto di 
gruppo 

35.203.539  0  2.931.373  326.868  

Patrimonio netto di terzi     

Totale patrimonio netto 
consolidato 

35.203.539  0  2.931.373  326.868  

  

 Decrementi Riclassifiche 
Risultato 

d'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

Capitale 0  0   24.529.000  

Riserva legale 0  0   4.905.800  

Riserve statutarie 0  0   5.161.034  

Altre riserve     

Versamenti in conto capitale 0  0   673.919  

Riserve di consolidamento 0  22.366   283.020  

Varie altre riserve 0  14.602.524   14.602.524  

Totale altre riserve 0  14.624.890   15.559.463  

Utili (perdite) portati a nuovo 0  0   2.931.373  

Utile (perdita) dell'esercizio   1.660.887  1.660.887  

Totale patrimonio netto di 
gruppo 

0  14.624.890  1.660.887  54.747.557  

Patrimonio netto di terzi     
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Totale patrimonio netto 
consolidato 

0  14.624.890  1.660.887  54.747.557  

 

Capitale sociale 
Il capitale sociale è così composto: 

  

 Descrizione 
Consistenza 

iniziale, 
numero 

Consistenza 
iniziale, 
valore 

nominale 

Azioni 
sottoscritte 

nell'esercizio
, numero 

Azioni 
sottoscritte 

nell'esercizio
, valore 

nominale 

Consistenza 
finale, 

numero 

Consistenza 
finale, valore 

nominale 

 
Azioni 
ordinarie 

475.000  75.000  0  0  475.000  75.000  

Totale  475.000  75.000  0  0  475.000  75.000  

 

Riserva indisponibile Art. 60, comma 7-ter D.L. 104/2020 

Al fine di contenere gli effetti devastanti della pandemia da Covid19, l'art.60, commi 7-bis -7-quinquies del 

DL 14 agosto 2020 n.104 e il DL 228/2021, consentono di non effettuare fino al 100 per cento 

dell'ammortamento annuo del costo delle immobilizzazioni materiali e immateriali, mantenendo il loro valore 

di iscrizione, così come risultante dall'ultimo bilancio annuale regolarmente approvato. 

Come evidenziato nei criteri di valutazione adottati nella predisposizione del presente Bilancio, la società 

non si è avvalsa delle facoltà previste dalle disposizioni succitate, poiché nonostante le limitazioni prescritte 

per fronteggiare l'emergenza epidemiologica, il servizio non si è mai interrotto, conseguentemente non è 

costituita alcuna riserva indisponibile corrispondente al valore degli ammortamenti civilisticamente 

accantonati.  

 

Perdite e riduzioni di capitale 

Nonostante la contrazione dei ricavi conseguente alla pandemia da Covid19, negli anni  2020 e 2021 CTM 

non ha conseguito perdite di esercizio. 

 

Fondi per rischi ed oneri 

I fondi per rischi ed oneri sono iscritti nelle passività per complessivi € 5.046.502 (€ 5.012.848 nel 

precedente esercizio). 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:  

 

Fondo per 
trattamento di 
quiescenza e 
obblighi simili 

Fondo per 
imposte anche 

differite 

Strumenti 
finanziari derivati 

passivi 
Altri fondi 

Totale fondi per 
rischi e oneri 

Valore di inizio 
esercizio 

0  13.828  0  4.999.020  5.012.848  

Variazioni 
nell'esercizio 

     

Accantonamento 
nell'esercizio 

0  0  0  2.160.471  2.160.471  

Utilizzo 
nell'esercizio 

0  0  0  2.126.817  2.126.817  

Totale variazioni 0  0  0  33.654  33.654  

Valore di fine 
esercizio 

0  13.828  0  5.032.674  5.046.502  
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I Fondi per rischi ed oneri della controllante CTM S.p.A. sono  i seguenti: 

 

• Fondo per imposte differite € 13.828, accoglie l'accantonamento dell'Imposta sul  Reddito delle 

Società IRES calcolata sull'importo degli interessi moratori maturati sui ritardati pagamenti, da parte 

della Regione Autonoma della Sardegna, dei corrispettivi maturati da CTM a fronte dell'erogazione del 

servizio di TPL. Alla data di chiusura dell'esercizio 2021, gli interessi moratori che hanno originato le 

imposte differite non sono stati incassati. 

• Fondo per cause legali in corso € 302.998, accoglie lo stanziamento relativo ad alcune cause intentate 

all'Azienda da dipendenti in forza e da ex agenti. Alla data del 31/12/2021 è stato portato a 

insussistenze del Passivo  l'accantonamento di € 2.124.218, iscritto nel Bilancio di esercizio 2010, per 

fronteggiare il rischio di poter soccombere in alcune cause intentate ad opera di 222 operatori di 

esercizio sul mancato rispetto degli accordi aziendali in materia di orario di lavoro e sulla 

compensazione sulle 17 settimane. In data 25/05/2020 il Tribunale del Lavoro di Cagliari pronunciava 

due sentenze con le quali rigettava i ricorsi (sentenze n.406/2020 e n. 407/2020. Avverso tali sentenze, 

la maggior parte degli operatori di esercizio faceva ricorso in secondo grado, in data 27/10/2021, la 

Corte d'Appello sezione Lavoro di Cagliari rigettava i ricorsi condannando altresì gli appellanti al 

pagamento delle spese di lite e del contributo unificato. Delle due sentenze una è verosimilmente 

passata in giudicato e quindi non è più suscettibile di impugnazione per Cassazione, in quanto lo 

Studio legale Malena che difende CTM non ha ricevuto, nei termini di legge, la notifica dell’eventuale 

ricorso; l'altra invece nonostante i solleciti del legale, non è stata pubblicata in modo integrale 

comprensiva della motivazione e conseguentemente non è ancora iniziato a decorrere il termine per 

poterla impugnare per Cassazione. I legali sostengono che, stante l’omessa impugnazione della prima 

sentenza di appello nonché la motivazione ivi resa dalla Corte di Appello, sia poco probabile la 

proposizione del ricorso per Cassazione avverso la seconda sentenza di appello.  

Quanto al rischio di soccombenza nell'eventualità il cui detto giudizio fosse effettivamente proposto, 

pur rilevando che un’effettiva valutazione in merito potrebbe essere compiuta in modo esaustivo solo 

in virtù di un esame dei motivi dell’eventuale ricorso, i legali ritengono di poter  affermare che il tenore 

delle sentenze di primo e di secondo grado già emesse con riferimento alla questione (che resta la 

stessa vertente sull'orario di lavoro), la specificità e l'accuratezza delle pronunce stesse, consentono 

di ritenere remota la possibilità di accoglimento di un eventuale ricorso per cassazione avverso la 

sentenza n. 226/2021.  

Il pieno consolidamento della pronuncia di appello già emessa, nonché il particolare contesto nel quale 

si inserisce la vicenda e la sua naturale evoluzione, consentano secondo i legali di CTM di adottare  

determinazioni diverse  rispetto a quelle già assunte, in tema di valutazioni di ordine contabile circa il 

rischio afferente il contenzioso.  

   Poiché il mantenimento nel Passivo dello Stato Patrimoniale del Fondo rischi acceso nell'anno 2010, 

può inficiare la rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale di CTM, tenuto conto 

del parere rilasciato dai legali, si è ritenuto corretto stralciare l'accantonamento con la conseguente 

rilevazione di una insussistenza del passivo per € 2.124.217,70. Rispetto all'esercizio passato, il 

Fondo si incrementa di € 59.000 per l'adeguamento dello stanziamento effettuato nell'esercizio 2016 

nell'ambito del ricorso presentato da dipendenti assunti dopo il 31/12/2001 i quali hanno chiesto di 

dichiarare l'illegittimità e l'inefficacia dell'A.A.5.6.15 in merito alle CAU (Competenze Accessorie 
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Unificate); 

• Fondo rischi per rimborso interessi attivi su leasing € 42.059, accoglie l'ammontare degli interessi 

attivi maturati sul c/c bancario su cui la Regione Autonoma della Sardegna dal 2010 al 2020 ha versato 

i contributi utilizzati dall'Azienda per pagare i canoni di leasing di n.171 mezzi acquisiti nell'anno 2010. 

Nel mese di marzo 2021, a conclusione delle operazioni di riscatto degli autobus, la Regione ha 

chiesto formalmente il riversamento degli interessi attivi maturati sulle temporanee eccedenze di 

liquidità e si é in attesa di conoscere le modalità per poter procedere con il rimborso.  

• Fondo oneri per CAU (Competenze Accessorie Unificate) € 516.841. Come indicato nei Bilanci  degli 

ultimi esercizi, in data 05/06/2015 veniva sottoscritto un Accordo Aziendale a chiusura di una vertenza 

sulle CAU riguardante una platea di 205 lavoratori.  A tali dipendenti venivano riconosciuti i seguenti 

importi: 

a. CAU da CCNL € 13,00 

b. I.R. AA 5/6/2015 € 57,00. 

c. Una Tantum a chiusura del pregresso. 

L'erogazione delle somme viene effettuata a tranche a seconda dell'opzione scelta dai dipendenti in 

occasione della sottoscrizione del verbale di conciliazione. Nell'esercizio in chiusura sono intervenuti 

utilizzi per € 2.599, mentre non sono stati effettuati ulteriori accantonamenti poiché il fondo residuo é 

ritenuto congruo per il soddisfacimento delle richieste che dovessero pervenire da parte di coloro che 

ancora non hanno conciliato mentre non sono stati effettuati ulteriori accantonamenti poiché il fondo 

residuo è ritenuto congruo per il soddisfacimento delle richieste che dovessero pervenire da parte di 

coloro che ancora non hanno conciliato. 

• Fondo rimborso contributi ex art.200 DL 34/2020 € 3.330.440. Nel mese di novembre 2020 e nel 

mese di luglio 2021, l'Azienda, per il tramite della Regione Sarda, riceveva due acconti a valere sul 

fondo di cui al comma 1, art. 200 del D.L. 34/2020 convertito in Legge n. 77/2020 istituito presso il 

Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, destinato a compensare la riduzione dei ricavi tariffari 

relativi ai passeggeri nel periodo dal 23 febbraio 2020 al 31 dicembre 2020 rispetto alla media dei 

ricavi nel medesimo periodo del precedente biennio.  

L’articolo 1, comma 1 del decreto 28 aprile 2022, prevede che "Al fine di evitare sovra compensazioni, 

la verifica degli equilibri contrattuali, prevista dall'articolo 2, comma 3, del decreto del Ministro delle 

infrastrutture e della mobilità sostenibili di concerto con il Ministro dell’economia e delle Finanze 

n.489, del 2/12/2021, può essere effettuata, entro il 31 ottobre 2022, dall'Ente affidante 

complessivamente per gli anni 2020 e 2021, anche tenendo conto dei corrispettivi dei contratti di 

servizio e delle compensazioni minori ricavi tariffari riconosciuti alle aziende di trasporto locale e 

regionale.” Con nota prot. n. 9656 del 16/05/2021, la Regione Autonoma della Sardegna, ha 

comunicato all’Azienda che il contributo spettante a titolo di minori ricavi da traffico inerenti 

all’esercizio 2020, sulla base dei dati certificati nella Piattaforma informatica dell’Osservatorio per il 

TPL e nel rispetto della procedura disciplinata dal competente Ministero, è pari a € 2.463.538 e che 

si riserva di comunicare con successiva nota, le modalità per la restituzione dell’importo eccedente il 

valore spettante o il suo mantenimento a titolo di anticipazione del contributo dovuto per l’esercizio 

2021. Tenuto conto delle incertezze interpretative del concetto di "sovra compensazioni", e che i 

termini per il completamento delle verifiche non è ancora scaduto, per fronteggiare il rischio di dover 

restituire parte dei contributi ricevuti, nel rispetto del principio della prudenza, analogamente al 

comportamento tenuto in sede di redazione del Bilancio di esercizio 2020, si è ritenuto opportuno 
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accantonare nel Fondo rischi già presente nel Passivo dello Stato Patrimoniale di CTM, anche 

l’acconto ricevuto nell'esercizio 2021 per € 1.839.395. 

Si è provveduto a detto accantonamento nonostante il calo dei ricavi sia stato molto elevato e 

l’azienda gestionalmente abbia la necessità di compensare dette partite. 

• Fondo per indennità ex sentenza 17/05/2019 € 699.336. Come indicato nel Bilancio di esercizio 2020 

di recente a livello nazionale è emersa una criticità circa la retribuzione dovuta al lavoratore durante 

la fruizione delle ferie. Nel 2019 e soprattutto nel 2020, a seguito di alcune pronunce della Corte di 

Giustizia UE, varie sentenze di giudici nazionali di merito prima e la Cassazione poi, hanno 

cominciato ad affermare che il criterio corretto da utilizzare per il calcolo della retribuzione nelle 

giornate di ferie é quello della retribuzione globale di fatto la quale tiene conto oltre che della 

retribuzione base anche di altri compensi che sono correlati allo status personale e professionale. 

Una diminuzione della retribuzione potrebbe dissuadere il lavoratore dall'esercitare il diritto alle ferie, 

e ciò sarebbe in contrasto con la normativa europea. La problematica è stata affrontata e risolta a 

livello di contrattazione nazionale, infatti il 10/05/2022 le Organizzazioni Sindacali dei lavoratori e le 

Associazioni datoriali hanno raggiunto un accordo che ha introdotto, a far tempo dal 1° luglio 2022, 

una "indennità retribuzione ferie" del valore di € 8 giornalieri da corrispondere al lavoratore nelle 

giornate di ferie. Tenuto conto che per il periodo in cui non è intervenuta la prescrizione si potrebbe 

giungere a una composizione transattiva con l'erogazione di un'UNA TANTUM a soddisfazione di 

ogni pretesa, il Fondo costituito nel Bilancio 2020 è stato ulteriormente incrementato  di € 121.075.  

 

I Fondi per rischi ed oneri della controllata Parkar S.r.L. sono invece  i seguenti: 

• Fondo spese per erogazione premio al personale dipendente € 65.000. Come noto, gli ultimi due 

anni sono stati caratterizzati dalla presenza della pandemia da COVID 19, i cui effetti devastanti non 

hanno risparmiato le Aziende pubbliche e private tre le quali Parkar e il relativo personale dipendente 

che per la prima volta ha subito una riduzione della propria retribuzione a causa della collocazione 

nel Fondo Integrativo Salariale. Per mitigare gli effetti negativi derivanti dalla collocazione nel Fondo 

di solidarietà, il personale è stato costretto a utilizzare parte della propria spettanza di ferie. Il 

personale amministrativo, dimostrando una grande disponibilità e senso di responsabilità, ha 

modificato la propria attività lavorativa facendo ricorso allo "smart working" con la conseguente 

necessità di utilizzare strumenti personali quali telefono, PC, connessione, elettricità, ecc. Sulla base 

di tali considerazioni, l'Azienda ha deciso di riconoscere a tutto il personale dipendente a ruolo un 

premio straordinario da erogare in parte in denaro e in parte attraverso benefit. I criteri e le modalità 

di riconoscimento del premio saranno stabiliti attraverso contrattazione con le OO.SS.  

• Fondo rischi per contribuzione al Fondo EST € 76.000. Con il CCNL 14/07/2005 è stato istituito il 

Fondo Nazionale di assistenza sanitaria integrativa per i lavoratori del settore terziario, distribuzione 

e servizi, a cui devono essere iscritti tutti i lavoratori assunti a tempo indeterminato con contratto a 

tempo pieno e a tempo parziale. Attualmente per il finanziamento del Fondo è dovuto alle stesso un 

contributo obbligatorio a carico dell'Azienda pari a € 10 mensili per 14 mensilità, oltre € 30 Una 

Tantum a titolo di iscrizione che, per i dipendenti di Parkar, decorrerà dal 01/04/2022. Per il periodo 

precedente in cui i dipendenti non risultano iscritti al Fondo, l'Azienda potrebbe essere tenuta al 

versamento, a favore di ciascun lavoratore richiedente, di un elemento distinto della retribuzione non 

assorbibile pari a € 16 per 14 mensilità, che rientra nella retribuzione di fatto. Per fronteggiare tale 

rischio, nel rispetto del principio della prudenza, è stato effettuato un accantonamento in apposito 
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Fondo rischi. 

 

TFR 

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato è iscritto tra le passività per complessivi € 5.290.817 (€ 

6.307.449 nel precedente esercizio).  

Nel Fondo TFR della controllante CTM S.p.A., rispetto all'esercizio 2021, è intervenuta una variazione in 

diminuzione di € 1.056.603  derivante dalla somma algebrica di variazioni in incremento e in diminuzione. 

Per l'esattezza le variazioni in aumento derivano dalla rivalutazione del Fondo maturato al 31 dicembre 

2020 per € 214.996 mentre  le variazioni in diminuzione per complessivi € 1.271.599 si riferiscono alle 

poste di seguito elencate: 

• pagamenti effettuati a favore del personale dipendente per anticipazioni corrisposte ai sensi della Legge 

287/92, € 79.722; 

• trattamenti di fine rapporto erogati al personale esonerato, € 1.155.340; 

• imposta sostitutiva delle imposte sui redditi pari al 17% della rivalutazione del T.F.R. maturato al 

31/12/2019 secondo quanto disposto dall'11, comma 3, D.Lgs.47/2000, € 36.537. 

Nel rispetto di quanto disposto dalla riforma della previdenza integrativa, prevista dal Dlgs n. 252/2005, e 

dalla manovra sul TFR prevista con la legge finanziaria (legge n. 296/2006), nel corso dell'esercizio 2020 

sono maturati accantonamenti netti di TFR per complessivi € 1.478.221, di cui € 737.564 destinati al fondo 

di tesoreria statale ed € 740.657 ai fondi della previdenza complementare. 

Relativamente alla controllata Parkar S.r.l., La variazione di € 39.971 intervenuta nel Fondo T.F.R rispetto 

all'esercizio 2020, deriva dalla somma algebrica dell'incremento di € 49.519 e del decremento di € 9.548. 

Per l'esattezza, l'accantonamento netto di competenza dell'esercizio 2021 è pari a € 23.790 più la 

rivalutazione del fondo maturato al 31 dicembre 2020 per € 25.729. La diminuzione intervenuta si riferisce 

invece per € 5.174 alla corresponsione di un'anticipazione sul T.F.R e per € 4.374 al versamento 

dell'imposta sostitutiva sulla rivalutazione del T.F.R. maturato al 31/12/2020, secondo quanto disposto 

dall'art.11, comma 3, D.Lgs.47/2000. 

Nel rispetto di quanto disposto dalla riforma della previdenza integrativa, prevista dal Dlgs n. 252/2005, e 

dalla manovra sul T.F.R prevista con la legge finanziaria 2007 (legge n. 296/2006), nel corso dell'esercizio 

in chiusura sono maturati versamenti ai fondi della previdenza complementare per complessivi € 54.402, 

di cui €  11.086 per contributi a carico di Parkar. 

 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: 

  

 

Trattamento di 
fine rapporto di 

lavoro 
subordinato 

Valore di inizio esercizio 6.307.449  

Variazioni nell'esercizio  

Accantonamento nell'esercizio 264.515  

Utilizzo nell'esercizio 1.281.147  

Totale variazioni -1.016.632  

Valore di fine esercizio 5.290.817  
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Debiti 

I debiti sono iscritti nelle passività per complessivi € 18.279.764 (€ 17.214.033 nel precedente esercizio). 

Ammontano complessivamente a € 7.692.830 e accolgono per € 865 l'onere per l'addebito delle 

commissioni applicate dal circuito delle carte di credito e dei bancomat alle vendite di titoli di viaggio del 

mese di dicembre 2021. La differenza di € 7.691.965 è invece relativa all'esposizione residua dei 

sottoelencati mutui contratti per l'acquisto di materiale rotabile automobilistico e filoviario: 

• mutuo di € 356.300 da rimborsare in 15 anni con rate semestrali di capitale e di interessi contratto 

nell'anno 2013 con il Banco di Sardegna  corrispondente al 5% del prezzo di acquisto l'acquisto di 

n.14 filobus. Il mutuo scade nel  2031 e al 31/12/2021 ha una  esposizione di € 276.863; 

• mutuo di € 6.769.700  da rimborsare in 15 anni con rate semestrali di capitale e di interessi contratto 

nell'anno 2013 con il Banco di Sardegna corrispondente al 95%  del prezzo di acquisto di n.14 

filobus. L'erogazione delle somme é stata effettuata dal Banco di Sardegna mediante utilizzo di 

una provvista accordata dalla B.E.I.. Il mutuo scade nel 2031 e al 31/12/2021 ha una esposizione 

di € 4.686.019; 

• mutuo di € 83.090 da rimborsare in 10 anni con rate semestrali di capitale e di interessi contratto 

nell'anno 2019 con il Banco di Sardegna  corrispondente alla quota in autofinanziamento del  costo 

per la fornitura di n.2 autobus snodati acquistati nel mese di maggio 2019. Il mutuo scade 

nell'esercizio 2029 e  al 31/12/2021 ha una  esposizione di € 67.296; 

• mutuo di € 2.164.400 da rimborsare in 10 anni con rate semestrali di capitale e di interessi contratto 

nell'anno 2021 con il Banco di Sardegna  corrispondente alla quota in autofinanziamento del  costo 

per la fornitura di n.8 autobus diesel e n.1 autobus elettrico acquistati nel mese di dicembre 2020. 

Il mutuo scade nell'esercizio 2031 e  al 31/12/2021 ha una  esposizione di € 2.054.262; 

• mutuo di €  610.400 da rimborsare in 10 anni con rate semestrali di capitale e di interessi contratto 

nell'anno 2021 con il Banco di Sardegna  corrispondente alla quota in autofinanziamento del  costo 

per la fornitura di n.2 autobus elettrici acquistati nel mese di febbraio 2021 Il mutuo scade 

nell'esercizio 2031 e  al 31/12/2021 ha una  esposizione di € 607.524. 

Nel rispetto di quanto disposto dal D.Lgs. n.139 del 18/08/2015 che ha introdotto nel nostro ordinamento 

giuridico il principio della "prevalenza della sostanza sulla forma", i mutui contratti nell'esercizio 2021 sono 

stati valutati applicando il criterio del costo ammortizzato, ossia tenendo conto del TIR 8Tasso di 

rendimento effettivo). 

Debiti verso fornitori 

Sono pari a € 3.786.276 e accolgono l'esposizione debitoria dell'Azienda, alla data del 31/12/2021, a fronte 

di acquisti di gasolio per autotrazione,  materiali di ricambio e vari e per prestazioni di servizi.  

Debiti verso collegate 

Trattasi del debito di € 69.625 maturato a fronte di prestazioni rese nell'anno 2021 dalla collegata ITS Città 

Metropolitana  S.c.a.r.l. per l'utilizzo da parte di CTM degli apparati realizzati nell'Area Vasta con il 

finanziamento del POR 2. 
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Debiti tributari 

Il debito complessivo ammonta a € 736.606 di cui € 538.872 riferibile alla controllante  e così scomponibile:  

• l'IRPEF sui compensi di lavoro dipendente, autonomo, assimilato ecc. da versare all'Erario nel mese di 

gennaio 2022 per  l'importo di € 449.456; 

• il saldo dell'imposta sostitutiva sulla rivalutazione del Fondo TFR maturato al 31/12/2020 € 68.617; 

• il saldo dell'IVA del mese di dicembre 2021 da versare nel mese di gennaio 2022  € 20.801. 

 

Il debito complessivo della controllata è di € 197.734 e accoglie nel dettaglio le seguenti voci: 

• l'IRPEF sui compensi di lavoro dipendente, autonomo, assimilato ecc. da versare all'Erario nel mese di 

gennaio 2022 (€ 26.104); 

• il saldo dell'IVA a debito del mese di dicembre 2021 da versare a gennaio 2022 (€ 12.746); 

• il saldo della Tassa rifiuti solidi urbani (TARI) dovuta per l'anno 2021 al Comune di Cagliari (€ 27.493); 

• il saldo IRES dovuto per l'anno 2021 (€ 112.226); 

• il saldo IRAP  dovuto per l'anno 2021 (€ 16.150); 

• il saldo dell'imposta sostitutiva sulla rivalutazione del TFR al 31/12/2020 (€ 3.015). 

 

Debiti verso Istituti di Previdenza e Sicurezza sociale 

Tali esposizioni per un totale di € 2.309.022 sono di seguito rappresentate. 

Relativamente alla controllante CTM S.p.A. il debito ammonta a € 2.226.084 , secondo il seguente 

dettaglio: 

- verso l’INPS per oneri e ritenute assistenziali e previdenziali di competenza dell'esercizio 2021 da  

versare nell'anno 2022 (€ 1.629.069), per gli oneri relativi a ferie pregresse (€ 293.213), per le quote 

TFR  da versare all'INPS maturate nel mese di dicembre 2021 (€ 96.914); 

- verso i Fondi di previdenza complementare per quote TFR del quarto trimestre 2021 (€ 185.457); 

- verso il PREVINDAI per ritenute, contributi e quote TFR maturate relativi al quarto trimestre 2021 (€ 

16.528); 

-verso il Fondo bilaterale di solidarietà autoferrotramvieri per le trattenute operate nel mese di 

dicembre 2021 da versare a gennaio 2022 (€ 4.903). 

 

Il debito della controllata Parkar S.r.L. per un totale di € 82.938 è relativo ai seguenti debiti: 

• verso l’INPS per oneri e ritenute assistenziali e previdenziali di competenza dell'esercizio 2020 da versare 

nel mese di gennaio 2021 (€ 50.063), nonché per gli oneri relativi a ferie pregresse (€ 14.297); 

• verso i Fondi di previdenza complementare per ritenute e contributi del quarto trimestre 2020 (€ 17.500); 

• verso l'Ente Bilaterale Terziario (€ 73); 

• verso l'INPS per lo 0,5% del Fondo di solidarietà residuale (€ 329). 

 

Altri debiti 

Il raggruppamento in questione ammonta complessivamente a € 3.647.919 . 

Relativamente alla controllante CTM S.p.A. la situazione degli Altri debiti è la seguente: 
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• verso il personale dipendente € 2.650.631, il debito comprende le ferie maturate e non godute alla data 

del 31/12/2021, il premio di risultato 2021 corrisposto nel mese di marzo 2022, ecc.; 

• verso altri € 356.980  trattasi di debiti per ritenute sindacali (€ 13.640), per ritenute diverse del personale 

(€ 58.412), per depositi cauzionali versati da fornitori a fronte di gare d'appalto (€ 27.486), per borse di 

studio da erogare ai figli dei dipendenti (€ 15.000), ecc..  

 

 

In merito alla controllata Parkar S.r.L.  il raggruppamento ammontante ad € 677.794, accoglie nel dettaglio, 

le sottoelencate voci di debito: 

 
• Verso il Comune di Cagliari per la pretesa Cosap (Canone occupazione spazi ed aree pubbliche), € 

536.412, debito che la società ha provveduto a contestare nelle sedi ordinarie.  

Si riepiloga, di seguito, la problematica inerente il Cosap. 

Nel mese di marzo 2015, pervenivano da parte dell' AIPA S.p.A - ora ICA Srl e ABACO SpA - , che curava 

per conto del Comune di Cagliari il servizio di riscossione dei tributi comunali, i solleciti per il mancato 

pagamento del COSAP (Canone Occupazione Spazi e Aree Pubbliche) relativo agli anni dal 2010 al 2013 

per un importo complessivo di € 209.637, oltre interessi e sanzioni. 

Avverso tali avvisi di pagamento, la società citava in giudizio l’AIPA poiché riteneva che la pretesa del 

Comune di Cagliari fosse del tutto infondata soprattutto per assenza del presupposto soggettivo di   

applicabilità del canone; infatti, in virtù del contratto di servizio che disciplina l’attività di Parkar, non vi è 

sottrazione del suolo pubblico all'uso collettivo che rappresenta per l’appunto il presupposto per 

l’applicazione del COSAP. L'Azienda ha provveduto a contestare anche le richieste di pagamento del 

COSAP per gli anni dal 2014 al 2018, provvedendo comunque in ossequio al principio della prudenza, a 

iscrivere l'onere per il canone, gli interessi e le sanzioni sugli importi richiesti compresi anche gli anni dal 

2019 al  2021 (€ 238.523). 

Alla data di chiusura dell'esercizio, la situazione delle cause è la seguente: 

- annualità 2010-2013, la sentenza n.1217/2020 favorevole a Parkar è stata impugnata dalla controparte 

che si è tempestivamente costituita in giudizio; dopo una prima udienza del 23 aprile 2021 svoltasi in forma 

cartolare con il deposito di note di trattazione, la Corte d'Appello ha fissato un'altra udienza il 22 aprile 2022 

per la precisazione delle conclusioni; 

- annualità 2014-2017, con l'Ordinanza n.5806/2019 il Giudice ha dichiarato non dovute le somme richieste 

a Parkar, la controparte  ha presentato atto di citazione in appello rispetto al quale Parkar ha depositato 

regolare comparsa di costituzione; nell'udienza del 19 novembre 2021 sono state confermate le conclusioni 

e la causa è stata mandata a decisione; 

 

La composizione delle singole voci è così rappresentata: 

  

 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazioni 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

Debiti verso banche 5.486.645  2.206.185  7.692.830  

Debiti verso fornitori 5.436.014  -1.649.738  3.786.276  

Debiti verso imprese collegate 26.949  42.676  69.625  

Debiti tributari 582.023  154.583  736.606  
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Debiti vs. istituti di previdenza e 
sicurezza sociale 

2.217.171  91.851  2.309.022  

Altri debiti 3.465.231  220.174  3.685.405  

Totale 17.214.033  1.065.731  18.279.764  

 

Debiti - Distinzione per scadenza 

Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per scadenza, ai sensi dell'art. 38 

c. 1 lett. e) del D.Lgs 127/1991: 

  

 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

Quota 
scadente entro 

l'esercizio 

Quota 
scadente oltre 

l'esercizio 

Di cui di durata 
superiore a 5 

anni 

Debiti verso 
banche 

5.486.645  2.206.185  7.692.830  726.697  6.966.133  3.153.953  

Debiti verso 
fornitori 

5.436.014  -1.649.738  3.786.276  3.786.276  0  0  

Debiti verso 
imprese 
collegate 

26.949  42.676  69.625  69.625  0  0  

Debiti tributari 582.023  154.583  736.606  736.606  0  0  

Debiti verso 
istituti di 
previdenza e di 
sicurezza 
sociale 

2.217.171  91.851  2.309.022  2.309.022  0  0  

Altri debiti 3.465.231  220.174  3.685.405  3.647.919  37.486  0  

Totale debiti 17.214.033  1.065.731  18.279.764  11.276.145  7.003.619  3.153.953  

 

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali 

Qui di seguito vengono riportate le informazioni concernenti le garanzie reali sui beni sociali, ai sensi 

dell'art. 38 c. 1 lett. e) del D.Lgs 127/1991: 

  

 
Debiti assistiti 

da privilegi 
speciali 

Totale debiti 
assistiti da 

garanzie reali 

Debiti non 
assistiti da 

garanzie reali 
Totale 

Debiti verso banche 7.691.965  7.691.965  865  7.692.830  

Debiti verso fornitori 0  0  3.786.276  3.786.276  

Debiti verso imprese collegate 0  0  69.625  69.625  

Debiti tributari 0  0  736.606  736.606  

Debiti verso istituti di 
previdenza e di sicurezza 
sociale 

0  0  2.309.022  2.309.022  

Altri debiti 0  0  3.685.405  3.685.405  

Totale debiti 7.691.965  7.691.965  10.587.799  18.279.764  

 

 

Ratei e risconti passivi 

I ratei e risconti passivi sono iscritti nelle passività per complessivi € 6.653.498 (€ 7.399.083 nel precedente 

esercizio). 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: 
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Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

Ratei passivi 54.548  -1.956  52.592  

Risconti passivi 7.344.535  -743.629  6.600.906  

Totale ratei e risconti passivi 7.399.083  -745.585  6.653.498  

 

Composizione dei ratei passivi: 
  

 Descrizione Importo 

 
Ratei 14^ mensilità da erogare nel 
2022 

52.592  

Totale  52.592  

 

Composizione dei risconti passivi: 
  

 Descrizione Importo 

 Proventi abbonamenti stalli 2022 11.296  

 Proventi del traffico 2022 2.273.340  

 Contributi per investimenti 4.276.419  

 
Contributi c/esercizio progetto 
Trips  

38.195  

 Canoni pubblicitari 2022 1.656  

Totale  6.600.906  

 

 

 

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO 

 

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 

In relazione a quanto disposto dall'art. 38 c. 1 lett. Ii) del D.Lgs 127/1991 viene esposta nei seguenti 

prospetti la ripartizione dei ricavi per categorie di attività e per aree geografiche: 

comprendono, nel dettaglio, le sottoelencate voci di ricavo: 

 

La categoria in cui la controllante CTM S.p.A. svolge la propria attività é il trasporto pubblico urbano di 

persone. I Ricavi delle vendite e delle prestazioni conseguiti nell'anno 2021, ammontanti complessivamente 

a € 42.926.558, comprendono, nel dettaglio, le sottoelencate voci di ricavo: 

• Proventi da vendita di biglietti € 3.657.394; 

• Proventi da vendita di abbonamenti € 3.452.441; 

• Proventi da vendite conducenti € 5.331; 

• Proventi da biglietti e abbonamenti gratuiti € 21.963;  

• Servizi speciali a favore della Città Metropolitana per il trasporto di studenti € 10.682; 

• Corrispettivi contratto di servizio € 30.680.659; 

• Rivalutazione ISTAT 2021 su contratto di servizio € 3.864.116; 

• Integrazioni tariffarie RAS invalidi € 530.457; 
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• Integrazioni tariffarie RAS studenti € 2.610.741; 

• Integrazioni tariffarie Comune di Cagliari € 92.774; 

Per il dettaglio sulla formazione del corrispettivo del contratto dii servizio, si rimanda alle informazioni 

contenute nella Relazione sulla gestione. 

Nel corso dell'anno 2021 a causa della pandemia da Covid-19  il servizio Open linea non ha potuto 

funzionare.  

I ricavi delle vendite e delle prestazioni conseguiti nell'anno 2021 ammontano a € 2.481.483 e sono così 

scomponibili: 

- Proventi soste € 861; 

- Proventi soste ausiliari € 3.695; 

- Proventi soste abbonamenti multipiano  Manzoni € 66.808; 

- Proventi soste abbonamenti multipiano  Piazza Nuova € 159.180; 

- Proventi soste pass € 87.267; 

- Proventi soste parcometri € 1.671.170; 

- Proventi multipiano Manzoni € 145.132 

- Proventi multipiano Piazza Nuova € 12.943; 

- Proventi lotti soste My Cicero € 334.427. 

Tale ultima voce di ricavo, si riferisce ad una nuova modalità di fruizione della sosta introdotta nel mese di 

agosto dell'esercizio 2018. Si tratta, per l'esattezza, di un servizio aggiuntivo che consente all'utenza di 

acquistare e pagare abbonamenti e titoli di sosta attraverso diversi canali: applicazione per smartphone, 

IVR, NO CALL, SMS, tramite una piattaforma innovativa per l'accesso ai servizi "Smart" delle città, 

denominata "My Cicero".  

 

Suddivisione delle vendite e delle prestazioni per categorie di attività: 
  

 Categoria di attività 
Valore esercizio 

corrente 

 
Servizio di trasporto pubblico 
urbano di persone 

44.926.558  

 
Servizio sosta a pagamento nella 
città di Cagliari 

2.481.483  

Totale  47.408.041  

 

Suddivisione delle vendite e delle prestazioni per aree geografiche: 
  

 Area geografica 
Valore esercizio 

corrente 

 ITALIA 47.408.041  

 INTRAUE 0  

Totale  47.408.041  

 

Altri ricavi e proventi 

Gli altri ricavi e proventi sono iscritti nel valore della produzione del conto economico per complessivi € 

14.403.288 (€ 16.058.105 nel precedente esercizio). 

Gli Altri ricavi e proventi  della controllante CTM S.p.A., ammontano complessivamente a €  5.279.672 
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accolgono nel dettaglio le seguenti principali voci di ricavo: 

• Sanzioni amministrative € 240.097; 

• Rimborso dell'accisa sul gasolio per l'anno 2021 € 1.079.148; 

• Rimborsi per danni al materiale rotabile e per disservizi € 157.943; 

• Canoni per cessione ad uso pubblicitario degli spazi interni ed esterni dei veicoli, nonché di spazi 

pubblicitari su paline, pensiline di fermata e pali filoviari € 237.212; 

• Addebito di penalità su forniture € 41.468; 

• Addebito a ITS delle prestazioni rese nell'esercizio 2021 €  32.384 oltre ad € 187.668 per distacchi 

di personale; 

• Ricavi da vendita di materiali € 2.902 

• Rimborso oneri per retribuzioni e contributi relativi a personale impegnato in cariche elettive € 

6.864; 

• Sopravvenienze attive e/o insussistenze del passivo € 2.173.467. Trattasi dello storno 

dell'accantonamento di € 2.124.218 iscritto nel Bilancio di esercizio 2010, per fronteggiare il rischio 

di poter soccombere in alcune cause intentate ad opera di 222 operatori di esercizio sul mancato 

rispetto degli accordi aziendali in materia di orario di lavoro e sulla compensazione sulle 17 

settimane. Come ampiamente commentato in altra parte della presente Nota Integrativa, In data 

27/10/2021, la Corte d'Appello sezione Lavoro di Cagliari rigettava i ricorsi presentati dalla maggior 

parte degli operatori di esercizio. Delle due sentenze una è verosimilmente passata in giudicato e 

quindi non è più suscettibile di impugnazione per Cassazione, l'altra invece nonostante i solleciti 

del legale, non è stata pubblicata in modo integrale comprensiva della motivazione e 

conseguentemente non è ancora iniziato a decorrere il termine per poterla impugnare per 

Cassazione. I legali sostengono che, stante l’omessa impugnazione della prima sentenza di 

appello nonché la motivazione ivi resa dalla Corte di Appello, sia poco probabile la proposizione 

del ricorso per Cassazione avverso la seconda sentenza di appello. Quanto al rischio di 

soccombenza nell'eventualità il cui detto giudizio fosse effettivamente proposto, i legali ritengono 

di poter  affermare che il tenore delle sentenze di primo e di secondo grado già emesse, la 

specificità e l'accuratezza delle pronunce stesse, consentono di ritenere remota la possibilità di 

accoglimento di un eventuale ricorso per cassazione avverso la sentenza n. 226/2021.  

 

Contributi in c/impianti  

Ammontano complessivamente a € 978.294 di cui l’importo di € 971.294 è relativo all’imputazione al conto 

economico della quota di contributi in c/impianti erogati dalla Regione Autonoma della Sardegna e accolti 

tra i risconti passivi pluriennali. Tali contributi sono correlati alle quote di ammortamento dei beni per il cui 

acquisto sono stati erogati. 

I contributi in conto impianti di Parkar ammontano a € 7.100 e accolgono l'imputazione al conto economico 

della quota di contributi in c/impianti di cui l'Azienda ha beneficiato a valere sull'articolo 1 commi 98-100 

della legge 208/2015, accolti tra i risconti passivi pluriennali e ripartiti tra i vari anni in correlazione alle 

quote di ammortamento dei beni per il cui acquisto sono stati erogati. 

Nel rispetto delle disposizioni contenute nella Legge 208/2015 (legge di stabilità 2016) che, ai commi 900 

e 901 ha introdotto la previsione che i parcometri debbano consentire il pagamento della sosta anche 
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mediante l'utilizzo di bancomat, carte di credito e/o carte pre-pagate, nel 2018 Parkar ha completato 

l'investimento, iniziato nel precedente esercizio, consistente nell'installazione su 70 parcometri  di un 

pannello dotato di un lettore atto a consentire come detto il pagamento della sosta mediante carte di credito 

o bancomat. Per fronteggiare la presenza di parcheggiatori abusivi che riciclavano i tagliandi di sosta. 

 

Contributi in c/esercizio 

Tale posta accoglie per € 6.941.524 i contributi in c/esercizio spettanti per il rimborso degli oneri derivanti 

dai rinnovi dei CCNL siglati il 20.12.2003, il 18/11/2004, il 14/12/2006, il 30/04/2009  e il 28/11/2015 e 

dell'accordo nazionale sul trattamento di malattia del 19/09/2005.  La quota relativa al rinnovo contrattuale 

2015 è stata svalutata del 50% in considerazione del fatto che la RAS ritiene tali rimborsi non spettanti. 

I Contributi in c/esercizio accolgono anche l'importo di € 24.666 nell'ambito del Progetto Trips. Si tratta per 

l'esattezza della quota di competenza dell'esercizio 2021 di un finanziamento a fondo perduto di € 98.438 

concesso dall'Unione Europea a  CTM e ad altri partner nell'ambito di un progetto sullo studio dei servizi 

di trasporto per disabili. Le città pilota sono Lisbona, Bologna, Bruxelles, Cagliari, Sofia e Stoccolma; CTM 

in particolare contribuisce al progetto con attività di ingegneria sulla scorta dell'esperienza maturata con i 

servizi a chiamata porta a porta. nel corso dell'esercizio in chiusura l'Azienda ha infine beneficiato di  un 

contributo per la sanificazione degli ambienti ai sensi dell'art. 32 del DL 73/21 per l'importo di € 20.177. 

L'ulteriore differenza di € 1.839.395, come commentato da altre parti della presente Nota Integrativa, è 

rappresentata dal ristoro ricevuto nel mese di luglio 2021 per il tramite della Regione Sarda, a valere sul 

fondo di cui al comma 1, art. 200 del D.L. 34/2020 convertito in Legge n. 77/2020.  

 

 

La composizione delle singole voci è così costituita: 

  

 
Valore esercizio 

precedente 
Variazione 

Valore esercizio 
corrente 

Contributi in conto esercizio 9.334.815  -509.053  8.825.762  

Altri    

Proventi immobiliari 2.100  -2.100  0  

Personale distaccato presso 
altre imprese 

94.883  -94.883  0  

Rimborsi assicurativi 104.354  -103.745  609  

Plusvalenze di natura non 
finanziaria 

612  -437  175  

Sopravvenienze e insussistenze 
attive 

99.495  2.096.735  2.196.230  

Contributi in conto capitale 
(quote) 

1.002.172  -23.778  978.394  

Altri ricavi e proventi 5.419.674  -3.017.556  2.402.118  

Totale altri 6.723.290  -1.145.764  5.577.526  

Totale altri ricavi e proventi 16.058.105  -1.654.817  14.403.288  

 

Spese per servizi 

Le spese per servizi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per complessivi € 

7.816.388 (€ 7.326.064 nel precedente esercizio). 

La voce Altri servizi ammontante complessivamente a €  3.233.796 accoglie nel dettaglio le seguenti 
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principali voci di spesa della controllante CTM S.p.A.: buoni pasto per il personale dipendente € 376.154, 

lavaggio e rabbocco del parco autofiloviario € 439.924, spese per prestazioni di servizi progetto Amico bus 

€ 179.670, manutenzione e assistenza hardware, software e macchine per ufficio € 348.236, prestazioni 

rese da ARST nell'ambito del servizio Metrocagliari € 277.752, prestazioni rese dalla collegata ITS per la 

gestione degli apparati del POR 2 € 150.164, prestazioni di trasporto integrato CTM/ARST/BAIRE  e 

Trenitalia € 454.538, ecc.. 

Gli Altri costi per servizi  della controllata Parkar S.r.L. accolgono i seguenti principali oneri: € 27.755 relativo 

al costo sostenuto per il ritiro, il conteggio e il riaccredito delle monete provenienti dai parcometri, € 24.480 

a titolo di aggio spettante alla società My Cicero per il servizio di vendita dei tagliandi di sosta tramite 

l'apposita piattaforma, € 12.991 per oneri bancari, ecc. 

 

La composizione delle singole voci è così costituita: 

  

 
Valore esercizio 

precedente 
Variazione 

Valore esercizio 
corrente 

Trasporti 254  -62  192  

Lavorazioni esterne 51.223  25.687  76.910  

Energia elettrica 553.414  129.714  683.128  

Acqua 88.192  29.127  117.319  

Spese di manutenzione e 
riparazione 

794.904  155.250  950.154  

Servizi e consulenze tecniche 72.889  90.024  162.913  

Compensi agli amministratori 114.675  2.524  117.199  

Compensi a sindaci e revisori 65.464  -1.241  64.223  

Provvigioni passive 197.107  -6.279  190.828  

Pubblicità 37.088  49.876  86.964  

Spese e consulenze legali 204.573  -186.099  18.474  

Consulenze fiscali, 
amministrative e commerciali 

82.523  -9.509  73.014  

Spese telefoniche 268.273  22.092  290.365  

Servizi da imprese finanziarie e 
banche di natura non finanziaria 

93  351  444  

Assicurazioni 1.626.370  50.336  1.676.706  

Spese di rappresentanza 300  -300  0  

Spese di viaggio e trasferta 10.247  -1.900  8.347  

Spese di aggiornamento, 
formazione e addestramento 

57.424  7.988  65.412  

Altri 3.101.051  132.745  3.233.796  

Totale 7.326.064  490.324  7.816.388  

 

Spese per godimento beni di terzi 

Le spese per godimento beni di terzi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per 

complessivi € 331.282 (€ 3.943.387 nel precedente esercizio). 

Gli affitti e locazioni accolgono per € 70.997 ai locali commerciali in cui si effettua la vendita di titoli di 

viaggio e per € 5.989 al canone per l'occupazione di aree demaniali;  mentre la voce "Altri" accoglie canoni 

vari tra cui il noleggio di autovetture e autofurgoni per € 28.378 e di macchine per ufficio € 55.756.   
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Svalutazione dei crediti compresi nell'Attivo circolante 

 

Come riportato nei commenti dell'Attivo dello Stato Patrimoniale, nel Bilancio in chiusura sono stati svalutati 

i seguenti crediti: 

• verso la Regione Autonoma della Sardegna per il 50% del  credito maturato nell'esercizio 2021 per il 

rimborso degli oneri sostenuti dall'Azienda per il rinnovo del CCNL 28/11/2015, € 732.234. La svalutazione 

si è resa necessaria in ragione dell'incertezza interpretativa delle norme contrattuali che consentirebbero 

l'incasso dell'intero ammontare del credito. Il C.d.A. nella seduta del 23/05/2018 ha deliberato di adottare 

tutti gli strumenti necessari per il recupero del credito. Allo stato attuale  sono ancora in corso le cause 

intentate da CTM per l'ottenimento del rimborso del CCNL 2015 accertato nei Bilanci 2015-2017 e nel 

Bilancio 2019 ed è in fase di affidamento al legale l'incarico per il recupero del credito iscritto nel Bilancio 

2020. Come detto in altra parte della presente Nota Integrativa, nel mese di novembre 2020 si è conclusa 

la causa per il rimborso del CCNL 2015 inserito nel Bilancio di esercizio 2018; 

• verso la Regione Autonoma della Sardegna per i crediti derivanti dal conteggio degli interessi moratori  

maturati nell'anno 2021 sui ritardati pagamenti dei rinnovi CCNL e delle integrazioni tariffarie, € 1.054.782. 

La svalutazione si è resa necessaria poiché la RAS non ha dato alcun riscontro alle richieste di pagamento 

formulate dall'Azienda. Il C.d.A. nella seduta del 23/05/2018 ha deliberato di adottare tutti gli strumenti 

necessari per il recupero del credito. Allo stato attuale la causa è ancora in corso e la prossima udienza è 

fissata per il 2023. 

• verso ex dipendenti per € 40.876. Come detto nel commento del Passivo dello Stato Patrimoniale, a 

seguito della soccombenza nel giudizio di secondo grado nanti la Corte d'Appello sezione Lavoro di 

Cagliari, gli appellanti sono stati condannati alla rifusione delle spese legali a favore di CTM; considerato 

che parecchi operatori di esercizio nel frattempo sono cessati dal servizio e/o deceduti  e che pertanto non 

vi è la ragionevole certezza di incassare il credito per intero, nel rispetto del principio della prudenza si è 

proceduto a svalutare il credito per le quote relativo al personale non più in forza. 

 

Accantonamenti per rischi 

Come ampiamente commentato in altra sezione della presente Nota Integrativa, nel Bilancio dell'esercizio 

in chiusura sono stati effettuati i seguenti accantonamenti: 

• al Fondo rimborso contributi ex art.200 DL 34/2020. L'accantonamento é stato effettuato per 

fronteggiare il rischio di dover restituire l'acconto del ristoro di cui all'art.200 del DL 34/2020 ricevuto 

nell'anno 2021 dalla Regione Autonoma della Sardegna. Tenuto conto delle incertezze interpretative sul 

concetto di "sovra compensazioni" e che i termini per il completamento delle verifiche scadrà nel mese di 

ottobre 2022, per fronteggiare il rischio di dover restituire parte dei contributi ricevuti, nel rispetto del 

principio della prudenza, analogamente al comportamento tenuto in sede di redazione del Bilancio di 

esercizio 2020, si è ritenuto opportuno accantonare nel Fondo rischi già presente nel Passivo dello Stato 

Patrimoniale di CTM, anche l’acconto ricevuto nell'esercizio 2021 pari a € 1.839.395; 

• al Fondo per indennità ex sentenza 17/05/2019. Il 10/05/2022 le Organizzazioni Sindacali dei lavoratori 

e le Associazioni datoriali hanno raggiunto un accordo che ha introdotto, a far tempo dal 1° luglio 2022, 

una "indennità retribuzione ferie" del valore di € 8 giornalieri da corrispondere al lavoratore nelle giornate 

di ferie. Tenuto conto che per il periodo in cui non è intervenuta la prescrizione si potrebbe giungere a una 

composizione transattiva con l'erogazione di un'UNA TANTUM a soddisfazione di ogni pretesa, il Fondo 
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costituito nel Bilancio 2020 è stato ulteriormente incrementato di € 121.075.  

• al Fondo spese per cause legali in corso. Si tratta dell'adeguamento di € 59.000 dello stanziamento 

effettuato nell'esercizio 2016 nell'ambito del ricorso presentato da dipendenti assunti dopo il 31/12/2001 i 

quali hanno chiesto di dichiarare l'illegittimità e l'inefficacia dell'A.A.5.6.15 in merito alle CAU (Competenze 

Accessorie Unificate); 

 

La composizione delle singole voci è così costituita: 

  

 
Valore esercizio 

precedente 
Variazione 

Valore esercizio 
corrente 

Affitti e locazioni 76.745  241  76.986  

Canoni di leasing beni mobili 3.628.412  -3.628.412  0  

Altri 238.230  16.066  254.296  

Totale 3.943.387  -3.612.105  331.282  

 

Oneri diversi di gestione 

Gli oneri diversi di gestione sono iscritti nei costi della produzione del conto economico per complessivi € 

828.181 (€ 758.910 nel precedente esercizio). 

La voce "Altri oneri di gestione" comprende nel dettaglio i seguenti principali oneri: Contributi associativi € 

58.558, Spese condominiali € 80.478, Tributo comunale sui rifiuti e sui servizi (TARI) € 59.987, Contributo 

per il funzionamento dell'Autorità di regolazione dei Trasporti € 35.480,  Contributi consortili € 73.976, ecc.. 

 

La composizione delle singole voci è così costituita: 

  

 
Valore esercizio 

precedente 
Variazione 

Valore esercizio 
corrente 

Imposte di bollo 102.449  4.030  106.479  

ICI/IMU 111.788  15  111.803  

Imposta di registro 69.354  -14.202  55.152  

Diritti camerali 3.185  473  3.658  

Abbonamenti riviste, giornali ... 5.087  -870  4.217  

Sopravvenienze e insussistenze 
passive 

3.400  16.211  19.611  

Altri oneri di gestione 463.647  63.614  527.261  

Totale 758.910  69.271  828.181  

 

Interessi e altri oneri finanziari 

In relazione a quanto disposto dall'art. art. 38 c. 1 lett. l) del D.Lgs 127/1991 viene esposta nel seguente 

prospetto la suddivisione della voce “Interessi ed altri oneri finanziari”: 

 

 
Interessi e altri 
oneri finanziari 

Debiti verso banche 121.820  

Altri 128  

Totale 121.948  
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Gli interessi verso Banche sono relativi agli interessi sui mutui contratti per l'acquisto in autofinanziamento 

di autobus e filobus da parte della controllante CTM S.p.A.. 

 

  

Imposte sul reddito 

La composizione delle singole voci è così rappresentata: 

  

 Imposte correnti 
Imposte relative a 

esercizi 
precedenti 

Imposte differite 
Imposte 

anticipate 

Proventi (oneri) 
da adesione al 

regime 
consolidato 

fiscale/trasparenz
a fiscale 

IRES 117.931  0  0  21.664   

IRAP 92.213  0  0  0   

Totale 210.144  0  0  21.664  0  

 

 

 

ALTRE INFORMAZIONI 

Prospetto di raccordo tra patrimonio netto e risultato di esercizio della capogruppo e 

patrimonio netto e risultato di esercizio consolidato 

  

 
Patrimonio 

Netto 
di cui: risultato 
dell'esercizio 

Saldi come da bilancio 
d'esercizio della capogruppo 

54.814.999  379.305  

Variaz. per armonizzazione 
bilancio civilistico della 
capogruppo ai principi contabili 
del gruppo 

0  379.305  

Saldi come da bilancio 
d'esercizio della capogruppo 
rettificati 

54.814.999  0  

Effetto della valutazione delle 
partecipazioni con il metodo 
integrale 

  

- Eliminazione dei valori di 
carico delle partecipate 

-77.468   

- Patrimoni netti delle 
partecipate 

582.835   

 505.367  0  

Totale rettifiche 505.367  0  

Patrimonio e risultato 
dell'esercizio del gruppo 

55.320.366  0  

Patrimonio e risultato 
dell'esercizio consolidato 

55.320.366  0  

 

Elenco delle imprese incluse nel consolidamento 

In relazione a quanto disposto dall'art. 38 c. 2 lett.da a) a d) del D.Lgs 127/1991, qui di seguito sono 

presentati i seguenti elenchi: 
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Elenco delle partecipazioni incluse nel consolidamento con il metodo integrale 

        

PARKAR S.R.L. Cagliari Euro 77.468 100%  582.833 193.502 

        

 
Elenco delle altre partecipazioni in società controllate e collegate  

Ragione Sociale Sede Legale Valuta 
Capitale 
sociale 

Quota diretta 
del gruppo 

Quota indiretta 
del gruppo 

Patrimonio 
netto 

Utile/(Predita) 
ultimo Bilancio 
approvato 

ITA CITTA' 
METROPOLITANA 
SCARL 

Cagliari Euro 105.000 27,30%  107.993 0 

        

 

La partecipazione della Capo gruppo è passata dal 28,66% al 27,30% in quanto con l'ingresso nella 

compagine sociale della Città metropolitana di ITS il capitale sociale di ITS è passato da € 100.000 a  € 

105.000. La società ITS è stata trasformata in Società in House providing dei propri soci cambiando 

denominazione in ITS Città metropolitana Scarl. A seguito di detta trasformazione ITS è soggetta al 

controllo analogo congiunto che viene svolto dal Comitato per il controllo analogo, come disposto dall'art.22 

dello Statuto così novellato. 

 

 

Composizione del personale 

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti il personale, ai sensi dell'art. ai sensi dell'art. 38 c. 

1 lett. n) del D.Lgs 127/1991: 

 
Numero medio 
esercizio corrente 

Numero medio 
esercizio corrente 
di cui relativi a imprese 
consolidate con il metodo 
proporzionale 

Numero medio 
esercizio precedente 

Numero medio 
esercizio precedente 
di cui relativi a imprese 
consolidate col metodo 
proporzionale 

Dirigenti 4  5  

Quadri 15  13  

Impiegati 86  86  

Operai 715 49 759 49 

Totale  822  49 863  49 

 

Compensi ad amministratori e sindaci dell'impresa controllante 

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti i compensi agli amministratori e ai sindaci 

dell'impresa controllante per lo svolgimento di tali funzioni anche in altre imprese incluse nel 

consolidamento, ai sensi dell'art. 38 c. 1 lett. o) del D.Lgs 127/1991: 

  

 Amministratori Sindaci 

Compensi 117.199  7.751  

 

Strumenti finanziari derivati 

Ai sensi dell’art. 38 c. 1 lett. o-ter) del D.Lgs 127/1991, si fa presente che il Gruppo CTM non ha emesso 
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strumenti finanziari derivati. 

 

Impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale 

In relazione a quanto disposto dall'art. 38 c. 1 lett. h) del D.Lgs 127/1991,  si fa presente che non vi sono  

impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoni 

 

 

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio 

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti la natura e l’effetto patrimoniale, finanziario ed 

economico dei fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 

numero 22-quater del codice civile: 

Relativamente ai fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 

numero 22-quater del codice civile, si  segnala che l'attività di CTM è ripresa a pieno ritmo come a i tempi 

pre-Covid,  

Tenuto conto che l'emergenza non è ancora cessata completamente, l'Azienda continua ad attenersi 

scrupolosamente alle indicazioni contenute negli atti emessi dal Governo, dalla Regione Sardegna e dal 

Comune di Cagliari e ogni sua azione è mossa dalla ricerca della sicurezza sanitaria dei lavoratori e dei 

clienti. A tal fine rimangono tuttora operative le disposizioni adottate in piena pandemia: 

- postazioni degli uffici con il posizionamento di barriere in plexiglass; 

- vetri con fori parafiato presso ; 

- ricorso allo smartworking;  

- procedura on line di richiesta pass  con il conseguente versamento dell'importo dovuto  tramite accredito 

sul conto corrente bancario; 

- incentivazione di altri pagamenti on line (abbonamenti, occupazione stalli ecc.); 

- chiusura al pubblico degli uffici; 

- modifica dei  turni di servizio, concessione di congedi  

Si ritiene, in ogni caso, che  non sussistono i presupposti  per avvalersi in materia del disposto di cui all'art.7 

del D.L. 8 aprile 2020 n.23 ("Decreto Liquidità"). 

 

  

Operazioni con parti correlate 

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti le operazioni realizzate con parti correlate, ai sensi 

dell'art. 38 c. 1 lett. o-quinquies) del D.Lgs 127/1991: 

La società, nel corso dell'esercizio 2021, ha posto in essere operazioni attive e passive con la società 

Parkar S.r.l. e con la società collegata ITS Città Metropolitana Scarl. Le operazioni poste in essere con 

Parkar S.r.l., sono consistite nel pagamento da parte di quest'ultima del canone di alcuni uffici concessi in 

sub-locazione dalla controllante CTM S.p.A. (€ 19.244) e del corrispettivo per le prestazioni rese nel corso 

dell'anno 2021 per la tenuta della contabilità, per l'amministrazione del personale, nonché per 

l'espletamento di tutti gli adempimenti amministrativi, fiscali, ecc. (€ 180.479). 

Relativamente alla società ITS Città Metropolitana soc. cons. a.r.l. si segnala che le operazioni poste in 

essere nel corso dell'esercizio 2021 riguardano principalmente servizi tecnico amministrativi e di distacco 

di personale erogati da CTM S.p.A per € 220.052, oltre al rimborso del compenso relativo all'Amministratore 

Unico di ITS dipendente di CTM € 12.467. 

CITTÀ METROPOLITANA DI CAGLIARI - cmdca - REGPROT - 0022454 - Ingresso - 20/07/2022 - 10:48



CTM SPA – BILANCIO DI ESERCIZIO E BILANCIO CONSOLIDATO 2021 

   Pag. 159 di 171  

Nel corso dell'esercizio, sono stati invece effettuati servizi da parte di ITS a favore della stessa CTM in 

relazione all'utilizzo del sistema di videosorveglianza e paline informative per un ammontare complessivo 

pari a € 150.164. 

   

   

Accordi non risultanti dallo stato patrimoniale 

Si fa presente che non vi sono accordi non risultanti dallo stato patrimoniale, ai sensi dell'art. 38 c. 1 lett. 

o-sexsies del D.Lgs 127/1991. 

 

 

Compensi al revisore legale ovvero alla società di revisione 

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti i compensi al revisore legale ovvero alla società 

di revisione ai sensi dell'art. 38 c. 1 lett. o-septies del D.Lgs 127/1991: 

  

 Valore 

Revisione legale dei conti 
annuali 

18.471  

Totale corrispettivi spettanti al 
revisore legale o alla società di 
revisione 

18.471  

 

Nome e sede legale delle imprese che redigono il bilancio consolidato dell'insieme più 

grande/più piccolo di imprese di cui si fa parte 

Il seguente prospetto riporta le informazioni richieste dall'art. 38 c. 1 lett. o-octies e o-novies) del D.Lgs 

127/1991: 

  

 
Insieme più 

grande 
Insieme più 

piccolo 

Nome dell'impresa 
Comune di 
Cagliari 

CTM s.p.A. 

Città (se in Italia) o stato estero Cagliari Cagliari 

Codice fiscale (per imprese 
italiane) 

00147990923 00142750926 

Luogo di deposito del bilancio 
consolidato 

Cagliari 
Cagliari Viale 
Trieste 159/3 

 

L'Organo Amministrativo 
 
IL RAPPRESENTANTE LEGALE 

F.to Avvocato  Carlo Andrea Arba 

Cagliari, 13/06/2022 
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ONI DEGLI ORGANI DI 

REVISIONE E 

CONTROLLO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

03 

 

 

RELAZIONI DEGLI ORGANI DI REVISIONE E 

CONTROLLO 
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03    Relazioni degli Organi di Revisione e 
Controllo 
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Città Metropolitana di Cagliari Bilancio Consolidato 2021

CITTÀ METROPOLITANA DI CAGLIARI

RELAZIONE SULLA GESTIONE CONSOLIDATA 

 E

 NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO CONSOLIDATO

Esercizio: 2021

Documentazione ITS Cità Metropolitana S.C. a r.l.



 

 

 

 
 

 

ITS Città Metropolitana S.c. a r.l. - Viale Trieste 159/3, 09123 CAGLIARI  

Capitale So iale € 30.436,00 - Registro delle Imprese di Cagliari C.F./P.I. 03074540927 

www.itscittametropolitana.it  - info@itscittametropolitana.it - itscittametropolitana@legalmail.it  
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  Prot. n. 636/22 

Trasmissione via PEC 

protocollo@pec.cittametropolitanacagliari.it 

serviziofinanziario@pec.cittametropolitanacagliari.it  

 

  Spett.le Città Metropolitana di Cagliari 

  V.le F. Ciusa 21 

  09131 Cagliari 

 

  Alla C.A. di: 

- Dott. Giampiero Soru 

- Dott.ssa Paola Gessa 

- Sig.ra Angela Irde 

 

 

 

Oggetto: riscontro Vostra nota prot. n. 0036348 del 22/12/2021 - bilancio consolidato 2021 

 

 

Con la presente Si riscontra la Vostra nota indicata in oggetto con la seguente documentazione: 

• Bilancio consuntivo anno 2021 (approvato lo scorso 27/06/2022 in Comitato per il Controllo Analogo; in 

approvazione in Assemblea dei Soci il prossimo 11/07/2022); 

• Prospetto determinazione credito contributo consortile vantato da ITS nei confronti della Città 

Metropolitana di Cagliari per l’annualità 0 ; 
• Prospetto partite infragruppo riferite all’eser izio 0 1; 

• Questionario debitamente compilato (allegato 4). 

 

 

 

Cordiali Saluti 

 

 

  L’A inistratore Uni o 

 Dott. Bruno Useli 

 

 

Referente ITS Città Metropolitana S.c. a r.l. 

 

Dott. Alessandro Ena 

Tel. 0706776871 / E-mail: alessandro.ena@itscittametropolitana.it 
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  Bilancio al 31/12/2021 
  

STATO PATRIMONIALE 
ATTIVO 31/12/2021 31/12/2020 
A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI   

Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 0 0 
B) IMMOBILIZZAZIONI   

I - Immobilizzazioni immateriali   
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere 
dell'ingegno 809 399 

6) Immobilizzazioni in corso e acconti 86.209 9.976 

7) Altre 48.950 43.871 

Totale immobilizzazioni immateriali 135.968 54.246 

II - Immobilizzazioni materiali   

2) Impianti e macchinario 1.931.436 2.478.275 

3) Attrezzature industriali e commerciali 9.912 2.268 

4) Altri beni 2.694 3.002 

Totale immobilizzazioni materiali 1.944.042 2.483.545 

III - Immobilizzazioni finanziarie   

Totale immobilizzazioni finanziarie (III) 0 0 

Totale immobilizzazioni (B) 2.080.010 2.537.791 
C) ATTIVO CIRCOLANTE   

I) Rimanenze   
3) Lavori in corso su ordinazione 88 27.345 

Totale rimanenze 88 27.345 

II) Crediti   

1) Verso clienti   

Esigibili entro l'esercizio successivo 367.532 155.709 

Totale crediti verso clienti 367.532 155.709 

5-bis) Crediti tributari   

Esigibili entro l'esercizio successivo 60.496 53.251 

Totale crediti tributari 60.496 53.251 

5-quater) Verso altri   

Esigibili entro l'esercizio successivo 1.848.153 2.023.522 

Totale crediti verso altri 1.848.153 2.023.522 

Totale crediti 2.276.181 2.232.482 

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni   

Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 

IV - Disponibilità liquide   

1) Depositi bancari e postali 98.780 199.634 

3) Danaro e valori in cassa 1.034 1.446 

Totale disponibilità liquide 99.814 201.080 

Totale attivo circolante (C) 2.376.083 2.460.907 
D) RATEI E RISCONTI 74.627 14.755 
TOTALE ATTIVO 4.530.720 5.013.453 
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STATO PATRIMONIALE 
PASSIVO 31/12/2021 31/12/2020 
A) PATRIMONIO NETTO   

I - Capitale 105.000 105.000 

II - Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 0 

III - Riserve di rivalutazione 0 0 

IV - Riserva legale 2.991 2.991 

V - Riserve statutarie 0 0 

VI - Altre riserve, distintamente indicate   

Varie altre riserve 2 1 

Totale altre riserve 2 1 

VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 0 0 

VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 0 0 

IX - Utile (perdita) dell'esercizio 0 0 

Perdita ripianata nell'esercizio 0 0 

X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0 0 

Totale patrimonio netto 107.993 107.992 
B) FONDI PER RISCHI E ONERI   

Totale fondi per rischi e oneri (B) 0 0 
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO 
SUBORDINATO 25.969 16.080 

D) DEBITI   
7) Debiti verso fornitori   

Esigibili entro l'esercizio successivo 476.195 389.157 

Totale debiti verso fornitori (7) 476.195 389.157 

12) Debiti tributari   

Esigibili entro l'esercizio successivo 14.472 3.413 

Totale debiti tributari (12) 14.472 3.413 

13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale   

Esigibili entro l'esercizio successivo 8.157 6.458 

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale (13) 8.157 6.458 

14) Altri debiti   

Esigibili entro l'esercizio successivo 972.269 971.767 

Totale altri debiti (14) 972.269 971.767 

Totale debiti (D) 1.471.093 1.370.795 
E) RATEI E RISCONTI 2.925.665 3.518.586 
TOTALE PASSIVO 4.530.720 5.013.453 
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  CONTO ECONOMICO 
 31/12/2021 31/12/2020 
A) VALORE DELLA PRODUZIONE:   

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 644.766 631.895 

3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione -27.257 19.633 

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 87.874 21.587 

5) Altri ricavi e proventi   

Contributi in conto esercizio 1.061.297 1.957.729 

Altri 271.562 220.560 

Totale altri ricavi e proventi 1.332.859 2.178.289 

Totale valore della produzione 2.038.242 2.851.404 
B) COSTI DELLA PRODUZIONE:   

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 1.241 587 

7) Per servizi 685.380 632.764 

8) Per godimento di beni di terzi 20.776 18.226 

9) Per il personale:   

a) Salari e stipendi 152.517 126.796 

b) Oneri sociali 33.778 35.442 

c) Trattamento di fine rapporto 10.008 8.453 

Totale costi per il personale 196.303 170.691 

10) Ammortamenti e svalutazioni:   

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 22.543 34.016 

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 1.047.708 1.936.073 

Totale ammortamenti e svalutazioni 1.070.251 1.970.089 

14) Oneri diversi di gestione 51.747 45.863 

Totale costi della produzione 2.025.698 2.838.220 
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 12.544 13.184 
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:   

16) Altri proventi finanziari:   
d) Proventi diversi dai precedenti   

Altri 2 76 

Totale proventi diversi dai precedenti 2 76 

Totale altri proventi finanziari 2 76 

17) Interessi e altri oneri finanziari   

Altri 5.178 11.259 

Totale interessi e altri oneri finanziari 5.178 11.259 

Totale proventi e oneri finanziari  (C) (15+16-17+-17-bis) -5.176 -11.183 
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' 
FINANZIARIE:   

Totale rettifiche di valore di attività e passività finanziarie (18-19) 0 0 
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D) 7.368 2.001 

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate   
Imposte correnti 7.368 2.001 

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e 
anticipate 7.368 2.001 

21) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 0 0 
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RENDICONTO FINANZIARIO (FLUSSO REDDITUALE CON 
METODO INDIRETTO)   

 Esercizio  
Corrente 

Esercizio  
Precedente 

A. Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa (metodo indiretto)   
Utile (perdita) dell'esercizio 0  0  
Imposte sul reddito 7.368  2.001  
Interessi passivi/(attivi) 5.176  11.183  
(Dividendi) 0  0  
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attività 0  0  
1. Utile / (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, 
dividendi e plus/minusvalenze da cessione 12.544  13.184  

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto 
contropartita nel capitale circolante netto   

Accantonamenti ai fondi 0  8.453  
Ammortamenti delle immobilizzazioni 1.070.251  1.970.089  
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0  0  
Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie di strumenti 
finanziari derivati che non comportano movimentazioni monetarie 0  0  

Altre rettifiche in aumento / (in diminuzione) per elementi non 
monetari 0  0  

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto 
contropartita nel capitale circolante netto 1.070.251  1.978.542  

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante 
netto 1.082.795  1.991.726  

Variazioni del capitale circolante netto   
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 27.257  (19.633) 
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (211.823) 413.389  
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 87.038  (88.779) 
Decremento/(Incremento) ratei e risconti attivi (59.872) (4.124) 
Incremento/(Decremento) ratei e risconti passivi (592.921) (324.189) 
Altri decrementi / (Altri incrementi) del capitale circolante netto 174.016  (802.985) 
Totale variazioni del capitale circolante netto (576.305) (826.321) 
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 506.490  1.165.405  
Altre rettifiche   
Interessi incassati/(pagati) (5.176) (11.183) 
(Imposte sul reddito pagate) 0  (7.486) 
Dividendi incassati 0  0  
(Utilizzo dei fondi) 9.889  (1.171) 
Altri incassi/(pagamenti) 0  0  
Totale altre rettifiche 4.713  (19.840) 
Flusso finanziario dell'attività operativa (A) 511.203  1.145.565  
B. Flussi finanziari derivanti dall'attività d'investimento   
Immobilizzazioni materiali   
(Investimenti) (508.205) (662.195) 
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Disinvestimenti 0  0  
Immobilizzazioni immateriali   
(Investimenti) (104.265) (21.589) 
Disinvestimenti 0  0  
Immobilizzazioni finanziarie   
(Investimenti) 0  0  
Disinvestimenti 0  0  
Attività finanziarie non immobilizzate   
(Investimenti) 0  0  
Disinvestimenti 0  0  
(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilità liquide) 0  0  
Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilità liquide 0  0  
Flusso finanziario dell'attività d'investimento (B) (612.470) (683.784) 
C. Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento   
Mezzi di terzi   
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 0  (260.702) 
Accensione finanziamenti 0  0  
(Rimborso finanziamenti) 0  0  
Mezzi propri   
Aumento di capitale a pagamento 1  1  
(Rimborso di capitale) 0  0  
Cessione (Acquisto) di azioni proprie 0  0  
(Dividendi e acconti su dividendi pagati) 0  0  
Flusso finanziario dell'attività di finanziamento (C) 1  (260.701) 
Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A ± B ± C) (101.266) 201.080  
Effetto cambi sulle disponibilità liquide 0  0  
Disponibilità liquide all'inizio dell'esercizio   
Depositi bancari e postali 199.634  0  
Assegni 0  0  
Denaro e valori in cassa 1.446  0  
Totale disponibilità liquide a inizio esercizio 201.080  0  
Di cui non liberamente utilizzabili 0  0  
Disponibilità liquide a fine esercizio   
Depositi bancari e postali 98.780  199.634  
Assegni 0  0  
Denaro e valori in cassa 1.034  1.446  
Totale disponibilità liquide a fine esercizio 99.814  201.080  
Di cui non liberamente utilizzabili 0  0  
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Nota Integrativa al ilan io di eser izio al / /  

PREMESSA 
Signori Soci, 

Il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame e alla Vostra approvazione, evidenzia un risultato pari a 

zero. 

Ai sensi di statuto ci si è avvalsi del maggior termine per l'approvazione del Bilancio. 

Il bilancio chiuso al 31/12/2021 di cui la presente nota integrativa costituisce parte integrante ai sensi 

dell'art. 2423, primo comma del Codice Civile, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili 

regolarmente tenute ed è redatto conformemente agli articoli 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 

bis, 2425 ter del Codice Civile, secondo principi di redazione conformi a quanto stabilito dall'art. 2423 bis e 

criteri di valutazione di cui all'art. 2426 c.c.. 

Attività svolte 

L’annualità 2021 ha rappresentato il periodo nel quale ha trovato attuazione l’iter previsto per l’allargamento 

della compagine sociale. L’operato di ITS è stato certamente determinante nell’avanzamento e 

accelerazione della medesima procedura, considerata l’intensa attività di supporto profusa nei confronti 

delle amministrazioni comunali, a sua volta comprendente i seguenti impegni: 

 Predisposizione e condivisione con le amministrazioni comunali neo entranti, della procedura 

finalizzata all’ingresso nella compagine sociale di ITS, nel rispetto di quanto previsto dall’art. 5 del 

d.lgs. 175/2016; 

 Predisposizione e condivisione con le amministrazioni comunali neo entranti, di modelli di proposte 

di delibere consiliari, bozze di relazioni di congruità e comunicazioni nei confronti di Corte dei conti 

e AGCM;  

 Partecipazione ai consigli comunali, laddove richiesta, al fine di illustrare i benefici derivanti dalla 

partecipazione alla società consortile. 

Sono inoltre proseguite le varie attività progettuali in carico alla società consortile, rispetto alle quali si 

riporta un sintetico stato dei principali avanzamenti: 

 Estensione dei sistemi ITS in ambito metropolitano: nel corso dell’annualità 2021 sono proseguite le 

attività di progettazione di 1° livello, culminate con l’elaborazione dei progetti di fattibilità tecnico 

economica (PFTE). A seguito di ciò è stata avviata l’attività di progettazione di 2° livello, finalizzata 

all’elaborazione del progetto definitivo, la quale ha previsto importanti momenti di condivisione con 

le amministrazioni coinvolte presso la sede ITS nei mesi di giugno e luglio, riguardo scelte 

progettuali e stato di avanzamento di tutti gli elaborati, oltreché presentazioni dei progetti e 

sopralluoghi con i referenti comunali nei siti oggetto di installazione e realizzazione delle reti.  

Con specifico riferimento all’intervento di estensione della rete radio TETRA, sono stati condotti una 

serie di approfondimenti finalizzati al reperimento di elementi utili per valutare la 

fungibilità/infungibilità dell’estensione, a loro volta culminati con la pubblicazione di apposito avviso 

di consultazione preliminare di mercato in merito.  

Riguardo all’estensione della rete in fibra ottica, nel 4° trimestre del 2021 si segnalano i seguenti 
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importanti avanzamenti: 

 Avvio della mappatura dei sottoservizi presenti lungo il tracciato ipotizzato, mediante 

tecnologia georadar, al fine di prevenire la pianificazione di scavi in siti in cui la presenza di 

numerosi e superficiali sottoservizi renderebbe difficoltosa la realizzazione dell’infrastruttura con 

una percentuale elevata di danneggiamento di sottoservizi critici; 

 Predisposizione degli elaborati necessari all’indizione di una conferenza di servizi 

necessaria all’acquisizione delle dovute autorizzazioni da parte degli enti interessati. 

Relativamente al progetto di estensione del sistema di governo della mobilità, successivamente alla 

definizione delle specifiche dei sistemi principali, sono stati condotti ulteriori approfondimenti e studi per 

definire lo stato dell’arte delle tecnologie riguardanti i sistemi di gestione della mobilità. Ciò ha permesso di 

indirizzare l’attività di progettazione verso l’implementazione di ulteriori sistemi estremamente innovativi, 

quali piattaforme di analisi e gestione di Big Data, infrastruttura hardware e software per la gestione di 

sensoristica IOT (Internet of Things), sistemi di supporto delle decisioni DSS (Decision Support System) 

ecc. 

 Realizzazione di un sistema di videosorveglianza metropolitano: a seguito della trasmissione del 

progetto definitivo/esecutivo nei confronti della Città Metropolitana di Cagliari, avvenuta nel mese di 

settembre 2020, lo stesso è stato approvato dal Comitato Provinciale per l’Ordine e la Sicurezza 

Pubblica nel mese di febbraio 2021. Successivamente all’espletamento di apposita conferenza di 

servizi decisoria in merito, la Città Metropolitana di Cagliari ha: 

 approvato il progetto di fattibilità tecnico economica e il progetto definitivo esecutivo 

dell’intervento; 

 espletato la relativa procedura di gara.  

 Sistema città/area vasta 2° parte: durante l’annualità 2021, successivamente alla definizione di una 

variante in compensazione per attività non eseguite e non ritenute più fondamentali, sono state 

ultimate tutte le forniture e attività previste. Nel mese di dicembre il sistema è stato collaudato con 

buon esito e sono state ultimate le attività di rendicontazione della spesa entro i termini previsti. Dal 

1° gennaio 2022 il sistema, del valore di circa 2 milioni di euro, risulta in funzione a regime. 

 Realizzazione intervento videocontroller presso Comune di Assemini: nel mese di gennaio 2021, è 

stato ultimato, con buon esito, l’appalto per la “Fornitura ed installazione di un videocontroller a 

servizio del videowall compreso nel sistema di videosorveglianza del Comune di Assemini” 

finanziato con le economie derivate dall’intervento “Rete di monitoraggio ambientale per la 

sicurezza del cittadino e del territorio Fase 1 – Comune di Assemini”. Attraverso tale intervento il 

Comune di Assemini è stato dotato di un efficiente sistema di gestione dei flussi video provenienti 

dagli apparati di videosorveglianza dislocati nel territorio. 

Nell’annualità 2021 hanno altresì trovato attuazione le previsioni di Budget in tema di formazione del 

personale, con la somministrazione di una serie di corsi essenziali per garantire la completa ed efficace 

realizzazione dei compiti istituzionali e degli obiettivi fissati dai Soci, quali: 

CITTÀ METROPOLITANA DI CAGLIARI - cmdca - REGPROT - 0020822 - Ingresso - 07/07/2022 - 12:59



ITS CITTA' METROPOLITANA S.C.A R.L.  

Bilancio di esercizio al 31/12/2021 Pag.9 

 Corsi di formazione in materia di Project Management; 

 Corsi di formazione in materia di Sicurezza; 

 Corsi di formazione di lingua inglese. 

Criteri di formazione 
I criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 31/12/2021 tengono conto delle 

novità introdotte nell'ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, tramite il quale è stata data attuazione alla 

Direttiva 2013/34/UE. Per effetto del D.Lgs. 139/2015 sono stati modificati i principi contabili nazionali OIC. 

Il seguente bilancio è conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come risulta dalla 

presente nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per 

gli effetti dell'articolo 2423, parte integrante del bilancio d'esercizio. 

I valori di bilancio sono rappresentati in unità di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le 

eventuali differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da arrotondamento Euro” 

compresa tra le poste di Patrimonio Netto.ai sensi dell'articolo 2423, sesto comma, C.c., la nota integrativa 

è stata redatta in migliaia di Euro/(in unità di Euro). 

La nota integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico secondo 

l'ordine in cui le relative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio. 
 

PRINCIPI DI REDAZIONE 
La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, 

nella prospettiva della continuazione dell'attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti 

le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere 

riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato 

contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui 

si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, 

valutazione, presentazione e informativa quando la loro osservanza aveva effetti irrilevanti al fine di dare 

una rappresentazione veritiera e corretta. 

La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini 

della comparabilità dei bilanci della società nei vari esercizi. 

La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio è stata fatta tenendo conto della sostanza 

dell'operazione o del contratto. 
 

CASI ECCEZIONALI EX ART. 2423, QUINTO COMMA DEL CODICE CIVILE 
Non si sono verificati eventi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all’art.2423, 

quinto comma del Codice Civile. 
 
CAMBIAMENTI DI PRINCIPI CONTABILI 
Non si sono verificati cambiamenti di principi contabili nell’esercizio. 
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CORREZIONE DI ERRORI RILEVANTI 
Non sono emersi nell’esercizio errori rilevanti commessi in esercizi precedenti. 

 
PROBLEMATICHE DI COMPARABILITÀ E ADATTAMENTO 
Non ci sono elementi dell’attivo e del passivo che ricadano sotto più voci dello schema di bilancio. 

 
 
CRITERI DI VALUTAZIONE APPLICATI 
I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi a quanto disposto 

dall'art. 2426 del Codice Civile. 

I criteri di valutazione di cui all'art. 2426 del Codice Civile sono conformi a quelli utilizzati nella redazione del 

bilancio del precedente esercizio. 

Immobilizzazioni immateriali 
Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso 

degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci. 

I diritti di brevetto industriale e i diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno, le licenze, concessioni e 

marchi sono ammortizzati con una aliquota annua del 33%. 

Le immobilizzazioni in corso non sono oggetto di ammortamento. 

Immobilizzazioni materiali 
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione al netto dei relativi fondi di 

ammortamento, inclusi tutti i costi e gli oneri accessori di diretta imputazione, dei costi indiretti inerenti la 

produzione interna,   portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di ammontare 

rilevante. 

I costi sostenuti sui beni esistenti a fini di ampliamento, ammodernamento e miglioramento delle 

immobilizzazioni materiali, nonché quelli sostenuti per aumentarne la rispondenza agli scopi per cui erano 

stati acquisiti, e le manutenzioni straordinarie in conformità con quanto disposto dall’OIC 16 ai par. da 49 a 

53, sono stati capitalizzati solo in presenza di un aumento significativo e misurabile della capacità produttiva 

o della vita utile. 

L’ammortamento decorre dal momento in cui i beni sono disponibili e pronti per l’uso. 

Sono state applicate le aliquote che rispecchiano il risultato dei piani di ammortamento tecnici, confermate 

dalla realtà aziendale e ridotte del 50% per le acquisizioni nell'esercizio, in quanto esistono per queste 

ultime le condizioni previste dall’OIC 16 par.61. 

I piani di ammortamento, in conformità dell’OIC 16 par.70 sono rivisti nel caso di modifica della residua 

possibilità di utilizzazione. 

Le immobilizzazioni in corso ricomprendono i beni materiali in corso di realizzazione. Tali costi rimangono 

iscritti in tale voce fino a quando non sia acquisita la titolarità del diritto o non sia completato il progetto. Al 

verificarsi di tali condizioni, i corrispondenti valori sono riclassificati nelle voci di competenza delle 

immobilizzazioni materiali. 

Le immobilizzazioni in corso non sono oggetto di ammortamento. 
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Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi l'utilizzo, la 

destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilità di 

utilizzazione, criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote applicate: 

 Impianti e macchinari: 15% 

 Attrezzature: 20 % 

          Mobili ufficio: 12% 

       Altri beni: 15%-20% 

 

Nell’esercizio non sono stati modificati i criteri di ammortamento e/o i coefficienti applicati rispetto 

all'esercizio precedente. 

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore, 

l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i 

presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti. 

Contributi pubblici in conto impianti e in conto esercizio 
I contributi in conto erogati sono stati rilevati, in conformità con l’OIC 16 par.87, in quanto acquisiti 

sostanzialmente in via definitiva. 

Sono stati rilevati applicando il metodo indiretto e pertanto rilevati nella voce del conto economico ‘A5 altri 

ricavi e proventi’, e rinviati per competenza agli esercizi successivi, attraverso l’iscrizione del contributo in 

una apposita voce dei risconti passivi. 

Rimanenze 

I lavori in corso su ordinazione sono stati valutati sulla base del criterio dei costi effettivamente sostenuti. 

Crediti 
La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre l’esercizio è effettuata con riferimento alla scadenza 

contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della 

scadenza originaria, della realistica capacità del debitore di adempiere all’obbligazione nei termini 

contrattuali e dell’orizzonte temporale in cui, ragionevolmente, si ritiene di poter esigere il credito. 

Il criterio del costo ammortizzato non è stato applicato in quanto gli effetti sono irrilevanti al fine di dare una 

rappresentazione veritiera e corretta. Pertanto i crediti sono esposti al presumibile valore di realizzo, salvo 

l'applicazione del processo di attualizzazione sono stati rilevati al valore di presumibile realizzo. 

Disponibilità liquide 
Le disponibilità liquide sono esposte al loro valore nominale. 

Ratei e risconti 
I ratei e i risconti sono stati iscritti sulla base del principio della effettiva competenza economico temporale e 

contengono i ricavi / costi di competenza dell’esercizio ed esigibili in esercizi successivi e i ricavi / costi 

sostenuti entro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza di esercizi successivi. 

Sono iscritte pertanto esclusivamente le quote di costi e di ricavi, comuni a due o più esercizi, l’entità dei 

quali varia in funzione del tempo. 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 
Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato è iscritto nel rispetto di quanto previsto dalla normativa 

vigente e corrisponde all’effettivo impegno della Società nei confronti dei singoli dipendenti alla data di 

chiusura del bilancio, dedotte le anticipazioni corrisposte. 
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Debiti 
Il criterio del costo ammortizzato non è stato applicato in quanto gli effetti sono irrilevanti al fine di dare una 

rappresentazione veritiera e corretta. Pertanto i debiti sono esposti al valore nominale. 

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre l’esercizio è effettuata con riferimento alla scadenza 

contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della 

scadenza originaria. 

Costi e ricavi 
Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica. 

I ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento dei rischi e dei benefici, che 

normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni. 

I ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla 

competenza temporale. 

I ricavi e i proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinati al cambio corrente alla 

data nella quale la relativa operazione è compiuta. 

I proventi e gli oneri relativi ad operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione a termine, ivi 

compresa la differenza tra prezzo a termine e prezzo a pronti, sono iscritte per le quote di competenza 

dell'esercizio.  
Imposte sul reddito 
Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto gli 

accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per l'esercizio, determinate secondo le aliquote e le 

norme vigenti; 

L'Irap corrente, differita e anticipata è determinata esclusivamente con riferimento alla società. 
 
ALTRE INFORMAZIONI 
La Società, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell'insolvenza d'impresa), adotta un 

assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell'impresa anche in funzione della 

rilevazione tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.  

 
INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE  

ATTIVO 

  
IMMOBILIZZAZIONI 
 
Immobilizzazioni immateriali 
Le immobilizzazioni immateriali sono pari a € 135.968 (€ 54.246 nel precedente esercizio). 
 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: 
  

 

 Diritti di Immobilizzazion Altre Totale 
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brevetto 
industriale e 

diritti di 
utilizzazione 
delle opere 

dell'ingegno 

i immateriali in 
corso e acconti 

immobilizzazion
i immateriali 

immobilizzazion
i immateriali 

Valore di inizio esercizio     

Costo 1.196  9.976  1.295.472  1.306.644  

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 797  0  1.251.601  1.252.398  

Valore di bilancio 399  9.976  43.871  54.246  

Variazioni nell'esercizio     

Ammortamento dell'esercizio 803  0  21.740  22.543  

Altre variazioni 1.213  76.233  26.819  104.265  

Totale variazioni 410  76.233  5.079  81.722  

Valore di fine esercizio     

Costo 2.409  86.209  1.322.292  1.410.910  

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 1.600  0  1.273.342  1.274.942  

Valore di bilancio 809  86.209  48.950  135.968  

 
Gli incrementi dell'esercizio sono riferiti a spese di carattere pluriennale legate alla realizzazione degli 

investimenti in beni strumentali, la cui utilità si valuta possa generare effetti positivi sull'attività della società 

negli esercizi successivi. 

Contributi in conto capitale 
Nel corso dell'esercizio chiuso al 31/12/2021 la società ha maturato contributi in conto capitale per Euro 

26.820, per la cui contabilizzazione di tali contributi è stato scelto il metodo indiretto. 
  
Immobilizzazioni materiali 
Le immobilizzazioni materiali sono pari a € 1.944.042 (€ 2.483.545 nel precedente esercizio). 
 
La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: 

  

 Impianti e 
macchinario 

Attrezzature 
industriali e 
commerciali 

Altre 
immobilizzazion

i materiali 

Totale 
Immobilizzazion

i materiali 
Valore di inizio esercizio     

Costo 15.177.028  3.453  3.931  15.184.412  

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 12.698.753  1.185  929  12.700.867  

Valore di bilancio 2.478.275  2.268  3.002  2.483.545  

Variazioni nell'esercizio     

Ammortamento dell'esercizio 1.045.757  1.307  644  1.047.708  

Altre variazioni 498.918  8.951  336  508.205  

Totale variazioni -546.839  7.644  -308  -539.503  

Valore di fine esercizio     

Costo 15.675.963  12.386  3.826  15.692.175  

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 13.744.527  2.474  1.132  13.748.133  
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Valore di bilancio 1.931.436  9.912  2.694  1.944.042  

 
Contributi in conto Impianti 
Nel corso dell'esercizio chiuso al 31/12/2019 la società ha maturato contributi in conto impianti per euro 

660.517 a fronte degli investimenti in corso nel progetto Sistema Città –Estensione. 

I contributi maturati negli esercizi precedenti ed iscritti nella voce risconti passivi, saranno accreditati al 

conto economico in relazione alla residua possibilità di utilizzazione dei cespiti cui si riferiscono. 
  
ATTIVO CIRCOLANTE 

  
Rimanenze 

Le rimanenze di lavori in corso comprese nell'attivo circolante sono pari a € 88 (€ 27.345 nel precedente 

esercizio). 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: 
  

 Valore di inizio 
esercizio 

Variazione 
nell'esercizio 

Valore di fine 
esercizio 

Lavori in corso su ordinazione 27.345  -27.257  88  

Totale rimanenze 27.345  -27.257  88  

 
Crediti 
I crediti compresi nell'attivo circolante sono pari a € 2.276.181 (€ 2.232.482 nel precedente esercizio). 

La composizione è così rappresentata: 

  

 
Esigibili entro 

l'esercizio 
successivo 

Esigibili oltre 
l'esercizio 

Valore nominale 
totale 

(Fondi 
rischi/svalutazion

i) 
Valore netto 

Verso clienti 367.532  0  367.532  0  367.532  

Crediti tributari 60.496  0  60.496   60.496  

Verso altri 1.848.153  0  1.848.153  0  1.848.153  

Totale 2.276.181  0  2.276.181  0  2.276.181  
  
 
Crediti - Distinzione per scadenza 
Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427, 

comma 1 numero 6 del codice civile: 
  

 Valore di inizio 
esercizio 

Variazione 
nell'esercizio 

Valore di fine 
esercizio 

Quota scadente 
entro l'esercizio 

Crediti verso clienti iscritti 
nell'attivo circolante 155.709  211.823  367.532  367.532  

Crediti tributari iscritti nell'attivo 
circolante 53.251  7.245  60.496  60.496  

Crediti verso altri iscritti 2.023.522  -175.369  1.848.153  1.848.153  
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nell'attivo circolante 
Totale crediti iscritti nell'attivo 
circolante 2.232.482  43.699  2.276.181  2.276.181  

 
Crediti - Ripartizione per area geografica 
Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti iscritti nell’attivo circolante per area 

geografica, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 6 del codice civile: 
  

 Totale  
Area geografica  Italia 

Crediti verso clienti iscritti 
nell'attivo circolante 367.532  367.532  

Crediti tributari iscritti nell'attivo 
circolante 60.496  60.496  

Crediti verso altri iscritti 
nell'attivo circolante 1.848.153  1.848.153  

Totale crediti iscritti nell'attivo 
circolante 2.276.181  2.276.181  

    
La società si è avvalsa della facoltà di non utilizzare il criterio del costo ammortizzato e/o di non attualizzare 

i crediti in quanto gli effetti sono irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta. Pertanto i 

crediti sono esposti al presumibile valore di realizzo. 

Si è ritenuto opportuno classificare tra i crediti, le somme detenute nel c/c n. 14507 acceso presso il Banco 

di Sardegna ed ammontanti a Euro 447.485,96 in quanto trattasi di somme erogate dalla RAS vincolate alla 

realizzazione degli interventi del progetto “Sistema di sviluppo integrato della piattaforma telematica di 

ausilio alla mobilità nei centri dell'area vasta di Cagliari. 

Parimenti anche le somme detenute sul c/c n. 14506 accesso presso il Banco di Sardegna, ammontante a 

Euro 864.308,73, è stato classificato tra i crediti in quanto somme non liberamente disponibili erogate dalla 

città metropolitana di Cagliari al fine della ”Realizzazione del progetto per la realizzazione di infrastrutture 

tecnologiche di supporto all'attuazione dell'agenda digitale metropolitana del sistema di Fibra ottica e del 

sistema di governo della mobilità cittadina, trasmissione dati, comunicazione e radio-comunicazione; 

Estensione del sistema radio tetra”. 
 
Disponibilità liquide 
Le disponibilità liquide comprese nell'attivo circolante sono pari a € 99.814 (€ 201.080 nel precedente 

esercizio). 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: 
  

 Valore di inizio 
esercizio 

Variazione 
nell'esercizio 

Valore di fine 
esercizio 

Depositi bancari e postali 199.634  -100.854  98.780  

Denaro e altri valori in cassa 1.446  -412  1.034  

Totale disponibilità liquide 201.080  -101.266  99.814  
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RATEI E RISCONTI ATTIVI 
I ratei e risconti attivi sono pari a € 74.627 (€  14.755 nel precedente esercizio). 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:  
  

 Valore di inizio 
esercizio 

Variazione 
nell'esercizio 

Valore di fine 
esercizio 

Risconti attivi 14.755  59.872  74.627  

Totale ratei e risconti attivi 14.755  59.872  74.627  
 
Composizione dei risconti attivi: 
  

 Descrizione Importo 
 Assicurazioni Diverse 4.049  

 Altri 10.350  

 Note di credito  60.228  

Totale  74.627  
  

 

 
INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE  

PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 
  
PATRIMONIO NETTO 
Il patrimonio netto esistente alla chiusura dell'esercizio è pari a € 107.993 (€ 107.992 nel precedente 

esercizio). 
 
Nei prospetti riportati di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante l'esercizio dalle singole 

poste che compongono il Patrimonio Netto e il dettaglio della voce ‘Altre riserve’: 

  

 Valore di inizio 
esercizio 

Capitale 105.000  

Riserva legale 2.991  

Altre riserve  

Varie altre riserve 1  

Totale altre riserve 1  

Totale Patrimonio netto 107.992  

  

 Riclassifiche Valore di fine 
esercizio 

Capitale 0  105.000  

Riserva legale 0  2.991  

Altre riserve   

Varie altre riserve 1  2  
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Totale altre riserve 1  2  

Totale Patrimonio netto 1  107.993  

   
 
Disponibilità ed utilizzo delle voci di patrimonio netto 
Le informazioni richieste dall'articolo 2427, comma 1 numero 7-bis del codice civile relativamente alla 

specificazione delle voci del patrimonio netto con riferimento alla loro origine, possibilità di utilizzazione e 

distribuibilità, nonché alla loro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, sono desumibili dai prospetti 

sottostanti: 
  

 Importo Possibilità di 
utilizzazione 

Quota 
disponibile 

Capitale 105.000  B 0  

Riserva legale 2.991  A, B 2.991  

Altre riserve    

Varie altre riserve 2   0  

Totale altre riserve 2   0  

Totale 107.993   2.991  

Residua quota distribuibile   2.991  

Legenda: A: per aumento di 
capitale B: per copertura perdite 
C: per distribuzione ai soci D: 
per altri vincoli statutari E: altro 

   

  

 Descrizione Importo 
 Altre Riserve 2  

Totale  2  

 

  
TFR 
Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato è iscritto tra le passività per complessivi € 25.969 (€ 

16.080 nel precedente esercizio). 

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della società al 31/12/2021 verso i dipendenti in forza a 

tale data, al netto degli anticipi corrisposti. 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: 
  

 
Trattamento di 
fine rapporto di 

lavoro 
subordinato 

Valore di inizio esercizio 16.080  

Variazioni nell'esercizio  

Altre variazioni 9.889  

Totale variazioni 9.889  

Valore di fine esercizio 25.969  
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DEBITI 
I debiti sono iscritti nelle passività per complessivi € 1.471.093 (€ 1.370.795 nel precedente esercizio). 

La composizione delle singole voci è così rappresentata: 

  

 Valore di inizio 
esercizio 

Variazioni 
nell'esercizio 

Valore di fine 
esercizio 

Debiti verso fornitori 389.157  87.038  476.195  

Debiti tributari 3.413  11.059  14.472  

Debiti vs.istituti di previdenza e 
sicurezza sociale 6.458  1.699  8.157  

Altri debiti 971.767  502  972.269  

Totale 1.370.795  100.298  1.471.093  
  
I"Debiti verso fornitori" sono iscritti al valore nominale al netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono 

invece rilevati al momento del pagamento in quanto la società si è avvalsa della facoltà di non utilizzare il 

criterio del costo ammortizzato e pertanto di non attualizzare i debiti con scadenza inferiore ai 12 mesi. 

Per quanto attiene invece il debito nei confronti della RAS relativo all'anticipazione dei contributi in c/ 

impianti, l'eventuale applicazione del criterio del costo ammortizzato non darebbe risultati significativi in 

quanto privi di interessi impliciti. 

La voce "Debiti tributari" accoglie solo le passività per imposte certe e determinate, essendo le passività per 

imposte probabili o incerte nell'ammontare o nella data di sopravvenienza, ovvero per imposte differite, 

iscritte nella voce B.2 del passivo (Fondo imposte). 

Nella voce debiti tributari sono iscritti debiti per ritenute irpef operate sui redditi di lavoro dipendente e 

regolarmente versate nel mese di gennaio 2022. 
 
Debiti - Distinzione per scadenza 
Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427, 

comma 1 numero 6 del codice civile: 
  

 Valore di inizio 
esercizio 

Variazione 
nell'esercizio 

Valore di fine 
esercizio 

Quota scadente 
entro l'esercizio 

Debiti verso fornitori 389.157  87.038  476.195  476.195  

Debiti tributari 3.413  11.059  14.472  14.472  

Debiti verso istituti di 
previdenza e di sicurezza 
sociale 

6.458  1.699  8.157  8.157  

Altri debiti 971.767  502  972.269  972.269  

Totale debiti 1.370.795  100.298  1.471.093  1.471.093  
 

 
Debiti - Ripartizione per area geografica 
Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per area geografica, ai sensi dell'art. 

2427, comma 1 numero 6 del codice civile: 
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 Totale  
Area geografica  Italia 

Debiti verso fornitori 476.195  476.195  

Debiti tributari 14.472  14.472  

Debiti verso istituti di 
previdenza e di sicurezza 
sociale 

8.157  8.157  

Altri debiti 972.269  972.269  

Debiti 1.471.093  1.471.093  

    
Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali 
Qui di seguito vengono riportate le informazioni concernenti le garanzie reali sui beni sociali, ai sensi 

dell'art. 2427, comma 1 numero 6 del codice civile: 
  

 
Debiti non 
assistiti da 

garanzie reali 
Totale 

Debiti verso fornitori 476.195  476.195  

Debiti tributari 14.472  14.472  

Debiti verso istituti di 
previdenza e di sicurezza 
sociale 

8.157  8.157  

Altri debiti 972.269  972.269  

Totale debiti 1.471.093  1.471.093  
 
RATEI E RISCONTI PASSIVI 
I ratei e risconti passivi sono iscritti nelle passività per complessivi € 2.925.665 (€ 3.518.586 nel precedente 

esercizio). 

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale. 

I criteri adottati nella valutazione e nella conversione dei valori espressi in moneta estera per tali poste sono 

riportati nella prima parte della presente nota integrativa. 

Non sussistono, al 31/12/2021, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni. 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:  
  

 Valore di inizio 
esercizio 

Variazione 
nell'esercizio 

Valore di fine 
esercizio 

Ratei passivi 28.903  4.438  33.341  

Risconti passivi 3.489.683  -597.359  2.892.324  

Totale ratei e risconti passivi 3.518.586  -592.921  2.925.665  
 

 
Composizione dei ratei passivi: 
  

 Descrizione Importo 
 Ratei Passivi Energia Elettrica 948  

 Ratei Passivi Ferie e Permessi 13.254  

 Ratei passivi spese telefoniche 502  
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e dati 

 Altri Ratei Passivi 18.638  

Totale  33.342  
 
Composizione dei risconti passivi: 

  
 Descrizione Importo 

 Risconti passivi contr.POR 1.930.256  

 Risc.passivi spese pluriennali 44.205  

 Risc.passivi contr. Patto Svilupp 901.173  

 Risc.passivi contr.cons.art.6 16.690  

Totale  2.892.324  

  
 

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO 
  
 

VALORE DELLA PRODUZIONE  

 
  Descrizione   31/12/2021   31/12/2020   Variazioni 
  Ricavi vendite e prestazioni 644.766   631.895 12.871 

  Variazioni lavori in corso su 

ordinazione 
-27.257   19.633 -46.890 

  Incrementi immobilizzazioni per lavori 

interni 
87.874   21.587 66.287 

  Altri ricavi e proventi 1.332.859   2.178.289 -845.430 

  Totale 2.038.242   2.851.404 -813.162 
 

 

 I ricavi delle vendite e delle prestazioni, si riferiscono ai servizi effettuati nel corso dell'esercizio. 

Gli incrementi di immobilizzazioni per lavori interni, si riferiscono ai costi sostenuti per i collaboratori per i 

servizi resi nell'ambito della realizzazione dei progetti per "Sistema di sviluppo integrato della piattaforma 

telematica di ausilio alla mobilità nei centri dell'area vasta di Cagliari” e ” per la realizzazione di infrastrutture 

tecnologiche di supporto all'attuazione dell'agenda digitale metropolitana del sistema di Fibra ottica e del 

sistema di governo della mobilità cittadina, trasmissione dati, comunicazione e radio-comunicazione" ed  

"Estensione del sistema radio tetra 

Tra gli altri proventi si segnala l'iscrizione dei contributi dei soci a copertura delle spese generali maturati ai 

sensi dell'art. 6 .1 dello Statuto sociale per Euro 271.021 e l'imputazione delle quote dei contributi in c/ 

impianti correlati alle quote di ammortamento imputate nell'esercizio per Euro 1.040.756,50. 

Con la stessa tecnica dei risconti sono stati gestiti i contributi in c/ capitale ricevuti nell'ambito del progetto 

POR e pertanto vengono imputate nel c/ economico le quote del contributo correlate allo stanziamento in 

bilancio delle quote di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali. 
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Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per categoria di attività 
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 10 del codice civile viene esposta nei 

seguenti prospetti la ripartizione dei ricavi per categorie di attività:  
  

 Categoria di attività Valore esercizio 
corrente 

 Prestazioni di servizi  644.766  

Totale  644.766  
 
Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per area geografica 

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 10 del codice civile viene esposta nei 

seguenti prospetti la ripartizione dei ricavi per area geografica:  
  

 Area geografica Valore esercizio 
corrente 

 Italia 644.766  

Totale  644.766  
 
 
Altri ricavi e proventi 
Gli altri ricavi e proventi sono iscritti nel valore della produzione del conto economico per complessivi € 

1.332.859 (€ 2.178.289 nel precedente esercizio). 

La composizione delle singole voci è così costituita: 

  

 Valore esercizio 
precedente Variazione Valore esercizio 

corrente 
Contributi in conto esercizio 1.957.729  -896.432  1.061.297  

Altri    

Sopravvenienze e insussistenze 
attive 0  534  534  

Altri ricavi e proventi 220.560  50.468  271.028  

Totale altri 220.560  51.002  271.562  

Totale altri ricavi e proventi 2.178.289  -845.430  1.332.859  
 

 
COSTI DELLA PRODUZIONE 

  Descrizione   31/12/2021   31/12/2020   Variazioni 
  Materie prime, sussidiarie e merci 1.241 587 654 

  Servizi 685.380 632.664 52.716 

  Godimento di beni di terzi 20.776 18.226 2.550 

  Salari e stipendi 152.517 126.796 25.721 

  Oneri sociali 33.778 35.442 -1.664 

  Trattamento di fine rapporto 10.008 8.453 1.555 
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  Ammortamento immobilizzazioni 

immateriali 
22.543 34.015 -11.472 

  Ammortamento immobilizzazioni 

materiali 
1.047.708 1.936.073 -888.365 

  Oneri diversi di gestione 51.747 45.964 5.783 

  Totale 2.025.698 2.838.220 -812.522 

   
Costi  per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 
Sono strettamente correlati all'attività svolta dalla società nel corso del 2021. 
Costi  per servizi 
Le spese per servizi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per complessivi € 685.380 

(€ 632.764 nel precedente esercizio). 

Spese per godimento beni di terzi 
Le spese per godimento beni di terzi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per 

complessivi € 20.776 (€ 18.226 nel precedente esercizio). 

Costi  per il personale 
La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito, 

passaggi di categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e 

contratti collettivi. 

Oneri diversi di gestione 
Gli oneri diversi di gestione sono iscritti nei costi della produzione del conto economico per complessivi € 

51.747 (€ 45.863 nel precedente esercizio). 

Tra gli oneri diversi di gestione la voce più rilevante è riferita ai diritti per l'utilizzo delle radiofrequenze 

ammontanti, nell'esercizio, a Euro 43.276. 
 
PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

  
 Descrizione   31/12/2021   31/12/2020   Variazioni 

  Proventi diversi dai precedenti 2 76 -74 

  (Interessi e altri oneri finanziari) -5.178 -11.259 6.081 

  Totale -5.176 -11.183 6.007 
 

 
Interessi e altri oneri finanziari - Ripartizione per tipologia di debiti 
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 12 del codice civile viene esposta nel 

seguente prospetto la suddivisione della voce “interessi ed altri oneri finanziari”: 

  

 Interessi e altri 
oneri finanziari 

Debiti verso banche 4.732  

Altri 446  

Totale 5.178  
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 Descrizione    31/12/2021 
Interessi Bancari 27 

Interessi Fornitori 446 

Sconti o oneri finanziari 4.703 

Totale 5.176 

 
Altri proventi finanziari  
  Descrizione   31/12/2021 
  Interessi Bancari 2 

  Totale 2 
 

 

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE 
La composizione delle singole voci è così rappresentata: 

  

 Imposte 
correnti 

IRES 1.021  

IRAP 6.347  

Totale 7.368  
 

 

Imposte 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni 
IRES 1.021 312 709 

IRAP 6.347 1.689 4.658 

Totale imposte correnti 7.368 2.001 5.367 
 

Sono state iscritte le imposte di competenza dell'esercizio. 

Nel seguito si espone la riconciliazione tra l'onere teorico risultante dal bilancio e l'onere fiscale teorico. 

 

Descrizione Valore Imposte 

Risultato prima delle imposte 7.368  

Onere fiscale teorico (24 %)  1.768 

Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi:   

Quota contributi in c/capitale imputabili all'esercizio 28.408  

Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti    

Quota contributo in c/capitalea tassazione on quote costanti - 26.820  

Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi:   

Spese gestione autoveicoli 6.978  

Minusvalenze e sopravvenienze passive 105  

Altre variazioni in aumento per costi indeducibili 1.082  

Contributi in c/capitale non imputato a conto economico 26.820  
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Contributi in c/capitale non imputato a c/economico già tassat -21.167  

Irap deducibile -1.494  

Perdite esercizi precedenti -17.024  

Totale: 4.256  

Imponibile fiscale 4.256  

Imposte correnti dell'esercizio  1.021 

 

Determinazione dell'imponibile IRAP 

Descrizione  Valore Imposte 
Differenza tra valore e costi della 

produzione  
208.847  

Costi non rilevanti ai fini IRAP 200.135  

Deduzione cuneo fiscale 192.355  

Totale 216.627  

Onere fiscale teorico (%) 2,93 6.347 

Differenza temporanea deducibile 

in esercizi successivi: 
  

Imponibile IRAP 216.627  

IRAP corrente per l'esercizio  6.347 

 

Ai sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, C.c. si evidenziano le informazioni richieste sulla fiscalità 

differita e anticipata: 

Fiscalità differita / anticipata 
Non sono state iscritte imposte anticipate e/o differite. 

In particolare, non sono state iscritte imposte anticipate derivante da perdite fiscali di esercizi precedenti 

riportabili in quanto, per le stesse, non sussistono le condizioni richieste dai principi contabili per la 

contabilizzazione del beneficio fiscale futuro. 

 

 

 

Informativa sulle perdite fiscali 

 
Esercizio corrente 
Aliquota fiscale 

Esercizio precedente 
Aliquota fiscale 

Perdite fiscali a nuovo recuperabili con 
ragionevole certezza 

24,00% 24,00% 
 

 

   

ALTRE INFORMAZIONI 
  
Dati sull’occupazione 
Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti il personale, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 
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numero 15 del codice civile: 

  

 Numero medio 
Impiegati 5  

Totale Dipendenti 5  

 
Compensi agli organi sociali 
In riferimento al compenso dell'amministratore unico, Dott.Bruno Useli, in quando dipendente del socio CTM 

SpA,  si evidenzia che lo stesso viene riversato nei confronti dall'azienda del medesimo socio . 

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti gli amministratori ed i sindaci, ai sensi dell'art. 

2427, comma 1 numero 16 del codice civile: 

  

 Amministratori Sindaci 
Compensi 9.600  12.000  

 
Bilancio Consolidato del Comune di Cagliari 
La società rientra nel “Gruppo Amministrazione pubblica del Comune di Cagliari” in forza della delibera n. 

20 del 15/03/2016 e, come tale partecipa al bilancio consolidato del Comune di Cagliari. 

Vengono di seguito evidenziati i rapporti intercorsi durante l'esercizio ed i crediti ed i debiti reciproci esistenti 

al 31.12.202 tra le società partecipanti al consolidamento. 

Operazioni ITS Città Metropolitana S.c.a.r.l. - Comune di Cagliari 

  

Componenti 

attivo 

patrimoniale  

  Componenti 

passivo 

patrimoniale  

Componenti 

negative di 

reddito 

Componenti 

positive di 

reddito 

Stato Patrimoniale 

Risconto Quota 

Contributo Consortile 

art.6 

 9.086,48   

Stato Patrimoniale 

Fatture da emettere 

Comune di Cagliari per 

partecipazione spese di 

gestione sistemi anno 

2021 ( attivo circolante> 

voce crediti entro 12 

mesi> verso clienti) 

184.519,78    

Stato Patrimoniale 

Partecipazione al 

Capitale Sociale ITS ( 

Patrimonio Netto > 

capitale sociale) 

 35.720,00   

Conto Economico 

Partecipazione alle spese 

di gestione dei sistemi da 

parte del Comune di 

   325.684,89 
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Cagliari per l'anno 2021 ( 

valore della produzione > 

voce ricavi delle vendite e 

prestazioni) 

Conto Economico 

Contributo consortile 

Comune di Cagliari anno 

2021 ( valore della 

produzione > voce altri 

ricavi e proventi> ricavi 

diversi) 

   92.198,81 

 

  Operazioni ITS Città Metropolitana S.c.a.r.l. - CTM S.p.A. 

  

  Componenti 

attivo 

patrimoniale  

  Componenti 

passivo 

patrimoniale  

 Componenti 

negative di 

reddito 

 Componenti 

positive di 

reddito 

 Stato Patrimoniale 

Risconto Quota 

Contributo Consortile 

art.6 

 7.294,76   

 Stato Patrimoniale 

Fatture da emettere CTM 

per partecipazione spese 

di gestione sistemi anno 

2021 ( attivo circolante> 

voce crediti entro 12 

mesi> verso clienti) 

69.625,17    

 Stato Patrimoniale 

Spese POR FESR 

capitalizzate- Quota 

personale distaccato ( 

immobilizzazioni 

immateriali> altre 

immobilizzazioni 

immateriali) 

51.212,35    

 Stato Patrimoniale 

Partecipazione al 

Capitale Sociale ITS ( 

Patrimonio Netto > 

capitale sociale) 

 28.660,00   

 Stato Patrimoniale 
Note di credito da 

ricevere CTM SpA  
45.142,30    

Stato Patrimoniale 

  Fatture da ricevere CTM 

SpA ( debiti entro 12 

mesi> verso fornitori) 

 231.828,63   

 Conto Economico 
 Contributo consortile 

CTM anno 2021 ( valore 
   73.975,87 
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della produzione > voce 

altri ricavi e proventi> 

ricavi diversi) 

 Conto Economico 

Partecipazione alle spese 

di gestione dei sistemi da 

parte del CTM per l'anno 

2021 ( valore della 

produzione > voce ricavi 

delle vendite e 

prestazioni) 

   150.164,15 

 Conto Economico 

Spese per distacco 

personale CTM anno 

2021- costi del personale 

  187.668,33  

Conto Economico 

Incrementi di 

immobilizzazioni per 

lavori interni ( spese 

personale rendicontate 

sui progetti) 

   51.212,35 

Conto Economico 

 Sevizi amministrativi e 

rimborsi contratto 

comodato sistemi POR1 

anno 2021 CTM SpA ( 

costi della produzione > 

per servizi) 

  32.383,78  

 

    Operazioni ITS Città Metropolitana S.c.a.r.l. - Abbanoa S.p.A. 
 

  

Componenti 

attivo 

patrimoniale 

Componenti 

passivo 

patrimoniale 

Componenti 

negative di 

reddito 

Componenti 

positive di 

reddito 

  Stato 

Patrimoniale 

  Deposito cauzionale 

Abbanoa ( attivo 

circolante> voce crediti 

entro12 mesi> verso altri 

1.901,28    

  Stato 

Patrimoniale 

Fatture da emettere 

addebito 50% imposta di 

registro contratti di 

locazione Stazioni radio 

base annualità 2020-

2021 

81,46    

  Stato 

Patrimoniale 

 Debiti verso fornitore 

abbanoa 
 82,75   
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  Conto Economico 

Canone locazione 

Stazioni radio base ( costi 

della produzione> per 

godimento beni di terzi) 

  8.140,76  

  Conto Economico 

Ricavo 50%imposta di 

registro contratti di 

locazione stazioni radio 

base 

   81,46 

 

 
Informazioni sulle operazioni con parti correlate 

Le informazioni richieste dall'articolo 2427, comma 1 numero 22-bis  del codice civile relativamente alle 

operazioni rilevanti con parti correlate realizzate dalla società, aventi natura commerciale sono state 

concluse a condizioni normali di mercato ed in linea con le norme approvate con il regolamento consortile. 

In particolare la società ha posto in essere operazioni con i seguenti soggetti: 

CTM Spa - le operazioni riguardano principalmente i servizi tecnico/amministrativi riguardanti la fase di 

realizzazione dei progetti finanziati con risorse POR-FESR/FSC. 

Nel corso dell'esercizio, sono stati inoltre effettuati servizi a favore della stessa CTM, in relazione all'utilizzo 

diretto dei sistemi di sviluppo integrato della piattaforma telematica di ausilio alla mobilità nei centri dell'area 

vasta di Cagliari. 

L'ammontare dei servizi ricevuti ammonta a Euro 32.383,78; l'ammontare del rimborso per personale 

distaccato ammonta a Euro 187.668,33 di cui 51.212,35 relativi a spese direttamente afferenti la 

realizzazione del progetto di investimenti e capitalizzati. 

L'ammontare dei servizi erogati invece è pari ad Euro 150.164,15 e risulta determinato secondo quanto 

stabilito dalla delibera dell'assemblea dei soci per i servizi legati all'utilizzo del sistema da parte dei soci. 

L'ammontare della quota del contributo per la copertura delle spese generali di cui all'art 6 dello statuto 

sociale ammonta a Euro 73.975,87. 

 

Comune di Cagliari - nel corso dell'esercizio la società ha effettuato i servizi legati all'utilizzo diretto dei 

sistemi, per un importo di Euro 325.684,89. 

L'ammontare della quota del contributo per la copertura delle spese generali di cui all'art 6 dello statuto 

sociale ammonta a Euro 92.198,81. 
 

 
Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale 
La società non ha in essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale. 

 
Informazioni ex art.1, comma 125 della legge 4 agosto 2017 n.124 
Ai sensi dell'art. 1, comma 125-bis, della Legge 4 agosto 2017, n. 124, in ottemperanza all'obbligo di 

trasparenza, si segnala che le somme ricevute dalle pubbliche amministrazioni non relative a prestazioni a 

carattere sinallagmatico sono state le seguenti: 

Ente Natura Importo 
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Comune di Cagliari Quota contributo consortile art.6 - copertura spese di gestione 92.198,81 

Comune di Quartu S.E. Quota contributo consortile art.6 - copertura spese di gestione 41.169,40 

Comune di Selargius Quota contributo consortile art.6 - copertura spese di gestione 15.203,00 

Comune di Monserrato Quota contributo consortile art.6 - copertura spese di gestione 12.441,16 

Comune di Assemini Quota contributo consortile art.6 - copertura spese di gestione 7.717,65 

Comune di Elmas Quota contributo consortile art.6 - copertura spese di gestione 9.343,78 

Comune di Decimomannu Quota contributo consortile art.6 - copertura spese di gestione 6.065,71 

Città Metropolitana Quota contributo consortile art.6 - copertura spese di gestione 12.905,77 

CTM SpA Quota contributo consortile art.6 - copertura spese di gestione 73.975,87 

Regione Sardegna Contributo POR FESR 2014-2020 maturato 525.525,90 
 

 
Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite  del risultato d'esercizio 

Il presente bilancio presenta un risultato finale a pareggio. 

La presente nota integrativa è redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi contabili. Per 

ottemperare agli obblighi di pubblicazione nel Registro delle Imprese, una volta approvata, sarà convertita 

in formato XBRL; 

pertanto potrebbero essere poste in essere alcune variazioni formali necessarie per rendere tale nota 

compatibile con il formato per il deposito. 

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa e Rendiconto 

finanziario, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il 

risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili. 
         Amministratore Unico 

         F.to Dott. Bruno Useli 
 

 
Dichiarazione di conformità 
Il sottoscritto Dott. Luigi Leone iscritto all'albo dei Dottori Commmercialisti ed esperti contabili di Cagliari al n. 868/A quale incaricato 
della societa', ai sensi dell'art. 31, comma 2-quinquies della l.340/2000, dichiara che il documento informatico in formato xbrl 
contenente lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e la nota integrativa sono conformi ai corrispondenti 
documenti originali depositati presso la societa'. 
Data, 13/06/2022.  
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ITS CONTRIBUTI CONSORTILI 2021

risultato 271.021,14 €
contributi versati 0,00 €
rettifica 0,00 €

0,00 €

Contributo 2021 ripartizione

Totale 

contributo2021 Risconto 2020

Contributo 

versato

  Interessi

Partecipazione Quota 271.021,14 271.021,14 Da versare Risconto 2021

CTM Spa 28660 27,30% 73.975,87             73.975,87            26.123,19         € . , -                  7.294,76           

Comune di Cagliari 35720 34,02% 92.198,81             92.198,81            32.558,29         € . , -                  9.086,48           

Comune di Quartu 15950 15,19% 41.169,40             41.169,40            7.289,43           € . , -                  4.058,03           

Comune di Selargius 5890 5,61% 15.203,00             15.203,00            2.691,27           € . , -                  1.498,27           

Comune di Monserrato 4820 4,59% 12.441,16             12.441,16            € . , -                  821,84              

Comune di Assemini 2990 2,85% 7.717,65               7.717,65              2.725,34           € . , -                  760,69              

Comune di Decimomannu 2350 2,24% 6.065,71               6.065,71              679,36              € . , -                  597,65              

Comune di Elmas 3620 3,45% 9.343,78               9.343,78              1.654,40           € . , -                  920,62              

Citta Metropolitana 5000 4,76% 12.905,77             12.905,77            4.557,44           8.348,33        -                     

Totali 105.000,00          100,00% 271.021,14         -              -               271.021,14         78.278,72        € 209.432,44 8.348,33       25.038,35        

CITTÀ METROPOLITANA DI CAGLIARI - cmdca - REGPROT - 0020822 - Ingresso - 07/07/2022 - 12:59



Componenti attivo patrimoniale
Componenti passivo 

patrimoniale

Componenti negative di 

reddito

Componenti positive di 

reddito

Crediti per contributi consortii annualità 2021 . ,  €

Crediti verso clienti (ft n. 46 del 29/12/2021) . ,  €

Partecipazione al Capitale Sociale ITS (Patrimonio 

netto > capitale Sociale)
. ,  €

Ricavi connessi a fattura n. 46 del 29/12/2021 . ,  €

Contributo consortile anno 2021 (valore della 

produzione > voce altri ricavi e proventi > ricavi 

diversi)

. ,  €

Componenti attivo patrimoniale
Componenti passivo 

patrimoniale

Componenti negative di 

reddito

Componenti positive di 

reddito

Risconto passivo contributo consortile art. 6 € . ,

Fatture da emettere CTM S.p.A. per partecipazione 

alle spese di gestione dei sistemi
€ . ,

Spese Progetti POR FESR capitalizzate 

(immobilizzazioni immateriali > altre 

immobilizzazioni immateriali)

€ . ,

Partecipazione al Capitale Sociale ITS € . ,
Note di credito da ricevere CTM S.p.A. € . ,

Fatture da ricevere Ctm S.p.A. € . ,

Contributo consortile CTM S.p.A. € . ,

Partecipazione alle spese di gestione dei sistemi da 

parte del CTM S.p.A.
€ . ,

Spese per distacco di personale CTM S.p.A. € . ,

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 

(spese personale rendicontate sui progetti)
€ . ,

Servizi amministrativi CTM S.p.A. e rimborsi 

contratto di comodato sistema POR1
€ . ,

Operazioni ITS Città Metropolitana S.c. a r.l. - Città Metropolitana di Cagliari anno 2021

S
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Operazioni ITS Città Metropolitana S.c. a r.l. - CTM S.p.A.
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CAGLIARI, 07/07/2022 
Prot. n. 636/22 

 
Allegato 4 

 
Altri DATI RELATIVI AD ORGANISMI PARTECIPATI 

 
 

 
 
Denominazione: ITS CITTÀ METROPOLITANA S.C. A R.L. 

Partita IVA: 03074540927       

Data costituzione: 19/12/20226         Data fine (se prevista da atto costitutivo): 31/12/2050 

 

DATI RELATIVI ALL'ORGANISMO PARTECIPATO 

Stato organismo partecipato nel 2021: 

In attività ❑ In liquidazione ❑ Cessato ❑ Inattivo ❑ 

Capitale Sociale: € 105.000,00 

Quota percentuale di capitale sociale detenuta dall'ente: 4,76% 

di cui capitale versato: € 5.000,00 

Quota percentuale di capitale sociale posseduta da altri Enti Locali  67,94% 

Quota percentuale di capitale sociale posseduta da altri Enti Pubblici   ________ 

Quota percentuale di capitale sociale posseduta da soci privati  27,30% 

Eventuali partecipazioni in altre società o organismi: SI ❑ NO ❑ 

(se si è risposto SI al quesito precedente) Indicare: 

 

Denominazione Organismo Partecipato Partita IVA/Codice Fiscale Quota di partecipazione 
 

   

 

Eventuali perdite d'esercizio al 31/12/2021: SI ❑ NO ❑ 

(se si è risposto SI al quesito precedente) La perdita è stata ripianata?  SI ❑ NO ❑ 

(se si è risposto SI al quesito precedente) È stata ripianata dall'Ente?  SI ❑ NO ❑ 

 

Altre Informazioni: 

 Bilancio d'esercizio 2021 Bilancio d'esercizio 2020 

Indebitamento al 31/12 (debiti a breve) 1.471.093 1.370.796 

Personale dipendente al 31/12 (numero unità) 5 5 

Personale dipendente al 31/12 (costo) 196.303 170.691 

 

 Durata dell'impegno (Durata da Atto Costitutivo/Statuto) Sino al 31/12/2050 

 

Proventi complessivi a qualsiasi titolo gravanti sul bilancio 
della Città metropolitana di Cagliari nell'esercizio 2021 

Previsioni di Entrata      € _______________________ 
Ricavi (accertamenti)    € _______________________ 
Incassi (reversali)          € _______________________ 
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Trattamento economico complessivo spettante ai 
rappresentanti della Città Metropolitana di Cagliari negli organi di 
governo 

A titolo gratuito 

 
 
Amministratori dell'organismo (Nome e Cognome)  e trattamento 
economico ad essi spettante 

Bruno useli: retri uzione lorda € 9.600,00 annui 

 
 
Risultati di bilancio 
 

2019: € 0,00 
2020: € 0,00 
2021: € 0,00 

 
 
Sito Internet: www.itscittametropolitana.it 

 
 
Indirizzo internet di pubblicazione dei rendiconti della gestione e/o 
bilanci consuntivi e/o bilanci consolidati anno 2021: 

www.itscittametropolitana.it 

 
 
Funzioni attribuite e attività svolte in favore della Città 
Metropolitana di Cagliari 

Società in house 

 
 
Attività di servizio pubblico affidate  

 

 

 

 

 

Il  Rappresentante Legale 

(o  Responsabile del Servizio Finanziario) 

 

BRUNO USELI 

 

Timbro e Firma 

 

 

________________________ 
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Città Metropolitana di Cagliari Bilancio Consolidato 2021

CITTÀ METROPOLITANA DI CAGLIARI

RELAZIONE SULLA GESTIONE CONSOLIDATA 

 E

 NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO CONSOLIDATO

Esercizio: 2021

Documentazione Parco Naturale Regionale Molentargius-Saline



 

Parco Naturale Regionale Molentargius-Saline - Via La Palma sn - Edificio Sali Scelti - 09126 Cagliari 
Tel. +39 070379191 -  Fax +39 07037919300 

www.parcomolentargius.it - C.F.  92133380920 
 

SETTORE FINANZIARIO 
 
 

AL   COMUNE di CAGLIARI 
Servizio Bilancio, società partecipate e 
controllo analogo 

 
AL   COMUNE di QUARTU SANT’ELENA 

Settore Bilancio, economato e contabilità 
 

AL   COMUNE di SELARGIUS 
Area 2 _ Bilancio e Performance _ 
Servizio Programmazione 

 
AL   COMUNE DI QUARTUCCIU 

Settore Risorse Finanziarie 
 

ALLA CITTA’ METROPOLITANA 
  DI  CAGLIARI 

Settore Finanziario 
 

 
 
OGGETTO: Certificazione debiti e crediti reciproci e approvazione rendiconto della gestione 
anno 2021.  
 

 

Con riferimento all’oggetto e per quanto di rispettiva competenza si trasmette, in allegato, 

l’attestazione di debiti e crediti reciproci alla data del 31.12.2021 asseverata dal Collegio dei Revisori dei 

Conti. 

Si comunica altresì che con deliberazione di C.D. n. 2 in data 07.03.2022, in fase di pubblicazione, è 

stato deliberata l’approvazione della relazione sula gestione (art. 151, c. 6, TUEL) e dello schema di 

rendiconto 2021 che sarà sottoposta all’approvazione dell’Assemblea del Parco nella prima seduta utile.  

I suddetti documenti saranno pertanto  consultabili e scaricabili nell’apposita sezione del nostro sito 

istituzionale https://www.parcomolentargius.it/index.php/ente/trasparenza. 

Nel rimanere a disposizione per ogni ulteriore seguito, è gradita l’occasione per porgere Distinti 

Saluti. 

 
 

La Responsabile del Settore Finanziario 
Dr.ssa Illena Sacconi 
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PROSPETTO DEBITI E CREDITI RECIPROCI E PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31.12.2021 
 
 
Il presente prospetto è finalizzato alla notifica delle informazioni integrative necessarie per la predisposizione 
del rendiconto della gestione e del bilancio consolidato da parte degli Enti partecipanti al Consorzio. In 
particolare viene esposta la situazione creditorie e debitoria verso ogni Ente e la situazione contabile delle 
partecipazioni. 

 

Ente partecipante CITTA’ METROPOLITANA 

 

Ente partecipato CONSORZIO DEL PARCO NATURALE REGIONALE 
MOLENTARGIUS SALINE  

 

Quota partecipazioni 
detenute 

3% 

 

Crediti  

 
Data N° Causale Importo 

Non si rilevano crediti alla data del 31/12/2021 

 

Debiti  

 
Data N° Causale Importo 

Non si rilevano debiti alla data del 31/12/2021 

 
In merito alle partecipazioni possedute, si sottolinea l’impossibilità di mostrarne l’andamento 
economico finanziario, in considerazione della particolare configurazione che esse assumono, 
soprattutto in relazione al dettato dell’art. 4 dello Statuto dell’Ente che recita: 
 
“Quote di partecipazione  
La rappresentanza degli Enti Consorziati è determinata sulla base delle quote di partecipazione al Consorzio 
stabilite nel presente Statuto e nella Convenzione.  
Le quote di partecipazione dei singoli Enti nel Consorzio sono determinate percentualmente in base 
all'accordo intervenuto fra gli enti secondo parametri relativi alla porzione di territorio interessato dal Parco e 
all'entità annua del contributo consortile. La quota di partecipazione della Provincia di Cagliari è stabilita 
nella misura del 3%, quella del Comune di Quartucciu nella misura del 4%, quella del Comune di Selargius 
nella misura del 3%. Il restante 90% delle quote di partecipazione è ripartito paritariamente tra i Comuni di 
Quartu S. Elena e Cagliari.  
Le quote di partecipazione sono assunte per determinare il valido formarsi delle decisioni dell' Assemblea 
del Consorzio secondo il disposto del successivo art. 9.” 

 
Cagliari, 27.01.2021       

Il Responsabile del Settore Finanziario 
Dr.ssa Illena Sacconi   

 
 
 
 
 

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 82/2005 s.m.i. 

e norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa 
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Asseverazione dell’Organo di revisione 
 

 

L’Organo di Revisione attesta la corrispondenza dei dati contabili suesposti con le risultanze delle 
scritture contabili al 31 dicembre 2021 del Consorzio del Parco Regionale Molentargius Saline 

 

 

 

 

Il Collegio dei Revisori dei Conti
 

 

 

 

Dott. Andrea Boi    Dott.ssa Donatella Rotilio  Dott. Attilio Lasio 
Presidente      Componente                 Componente 
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.    del  - -
COPIA AD USO AMMINISTRATIVO

P esiede la seduta il P eside te del Pa o “tefa o “e i.

“o o p ese i il Dot. A d ea Boi, il Dot. Ailio Lasio e la Dot.ssa Roilio del Collegio
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L’ASSEMBLEA DEL PARCO

Premesso che:
con deliberazione di Assemblea n. 4 in data 26.08.2021 è stato approvato il Documento unico

di programmazione (DUP) per il periodo 2022-2024;

con deliberazioni di Assemblea n. 5 in data 26.08.2021 è stato approvato il bilancio di

previsione finanziario 2021-2023 redatto secondo lo schema di cui all’all. 9 al D.Lgs. n.

118/2011;

Preso atto che:
la gestione finanziaria si è svolta in conformità ai principi e alle regole previste in materia di

finanza locale;

L’a o  due ilave idue, il gio o  tredi i del ese di aprile alle o e :  p esso la “ede
del Pa o Edii io “ali “ eli  si è iu ita l’Asse lea del Co so zio del Pa o Natu ale
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o o ata ai se si dell’a t.  dello “tatuto.

“o o p ese i i “igg. i:

Gua a i o Alessa d o



il Tesoriere ha reso il conto della gestione, ai sensi dell’art. 226 del D.Lgs. n. 267/2000,

debitamente trasmesso telematicamente e corredato di tutta la documentazione contabile

prevista;

il responsabile del servizio finanziario ha effettuato la parificazione del conto del tesoriere

verificando e certificando la corrispondenza delle riscossioni e dei pagamenti effettuati durante

l’esercizio finanziario 2021 con le risultanze del conto del bilancio;

 non esistono al momento dipendenti, di fatto o di diritto, agenti contabili interni a materia e a

danaro e pertanto non sussiste l’obbligo di presentazione del conto della gestione disciplinato

dall’art. 233 del D.Lgs. n. 267/2000;

Dato atto che con deliberazione di Consiglio Direttivo n. 1 del 07.03.2022, è stato approvato il
riaccertamento ordinario dei residui ai sensi dell’art. 3, comma 4, del D.Lgs. n. 118/2011 sul quale

risulta acquisito il prescritto parere favorevole del Collegio dei revisori;

Richiamato l’articolo 227, comma 2, del D.Lgs. 18/08/2000, n. 267 e l’articolo 18, comma 1, lett. b),
del D.Lgs. 23/06/2011, n. 118, i quali prevedono che gli enti locali deliberano il rendiconto della

gestione composto dal conto del bilancio, dal conto economico e dallo stato patrimoniale;

Visto lo schema del rendiconto della gestione dell’esercizio 2021 redatto secondo lo schema di cui
all’allegato 10 al D.Lgs. n. 118/2011 e approvato, unitamente alla relazione sulla gestione di cui all’art.

151, comma 6 del D.Lgs 267/200, con deliberazione di Consiglio Direttivo n.1  in data 07.03.2022;

Preso atto che al rendiconto della gestione dell’esercizio 2021 risultano allegati tutti i documenti
necessari prescritti dall’art. 11, comma 4, del D.Lgs. n. 118/2011:

Vista la relazione del Collegio dei revisori dei Conti resa ai sensi dell’art. 239, comma 1, lettera d), del
d. Lgs. n. 267/2000, la quale contiene l’attestazione della corrispondenza del rendiconto alle risultanze

della gestione nonché considerazioni e valutazioni relative all’efficienza, alla produttività ed

economicità della gestione;

Rilevato che, come illustrato nella Circ. MEF n. 5/2020, gli enti locali sono tenuti, a partire
dall’esercizio 2019, a rispettare esclusivamente gli equilibri previsti dal D.Lgs. n. 118/2011, come

previsto dall'art 1, c. 821, L. n. 145/2018, ossia il saldo tra il complesso delle entrate e delle spese,

con utilizzo avanzi, fondo pluriennale vincolato e debito;

Preso atto che questo ente non ha esercitato la facoltà di non tenere la contabilità economica, ai
sensi dell’art. 232, c. 2, D.Lgs. n. 267/2000;

Rilevato altresì che:
sulla base delle risultanze del conto del bilancio dell’esercizio 2021, un risultato di

amministrazione pari a €  2.793.754,60;

il conto economico si chiude con un risultato di esercizio di €. 360.884,96

lo stato patrimoniale si chiude con un patrimonio netto di €. 10.489.085,39;

Visto il Decreto interministeriale Interno e Mef 28 dicembre 2018 con il quale sono stati individuati i
parametri di deficitarietà strutturale per il triennio 2019/2021, in base ai quali questo ente risulta non

deficitario;

Visto il D.Lgs. n. 267/2000;

Visto il D.Lgs. n. 118/2011;

Deli e azio e dell’Asse lea .  del - -  ENTE PARCO MOLENTARGIU“
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DELIBERA

di approvare, ai sensi dell’art. 227, comma 2, del D.Lgs. n. 267/2000 e dell’art. 18, comma 1, lett.1.
b) del D.Lgs. n. 118/2011, il rendiconto della gestione relativo all’esercizio finanziario 2021, redatto

secondo lo schema allegato 10 al D.Lgs. n. 118/2011, allegato al presente provvedimento quale

parte integrante e sostanziale, corredato di tutti i documenti in premessa richiamati;

di accertare, sulla  base  sulla base delle risultanze del conto del bilancio dell’esercizio 2021, un2.
risultato di amministrazione pari a €  2.793.754,60;

di dare atto che l’applicazione di parte di detto avanzo, sia libero che vincolato, sarà disposto con3.
l’approvazione del Bilancio di Previsione 2022/2024 nei modi e nei termini previsti dall’articolo 187

del D.Lgs. n. 267/2000;

di allegare al rendiconto, ai sensi del D.M. MEF 11 novembre 2019, la situazione patrimoniale al4.
31 dicembre 2021 redatta con modalità semplificate, secondo lo schema di cui all'allegato n. 10 al

D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118;

di dare atto che questo ente, sulla base della tabella di riscontro dei parametri di deficitarietà5.
strutturale, redatta ai sensi del Decreto interministeriale Interno e Mef 28 dicembre 2018, risulta

non deficitario;

di dare atto che sulla base dei dati rilevati dalla contabilità finanziaria e come risulta dal prospetto6.
di verifica degli equilibri (All. n. 10, D.Lgs. n. 118/2011), il conto del bilancio dell'esercizio 2021

evidenzia, il rispetto dell'equilibrio di bilancio;

di attestare che non sono state sostenute spese di rappresentanza e che pertanto, non fa capo7.
all’Ente l’obbligo di invio, entro dieci giorni dall’approvazione e ai sensi dell’art. 16, c. 26, del

decreto-legge 13 agosto 2011, n. 138, convertito con modificazioni dalla legge n. 148/2011 e del

DM Interno 23 gennaio 2012, della certificazione delle spesse sostenute a tale titolo da

trasmettere alla competente sezione regionale di controllo della Corte dei conti, oltre alla

pubblicazione sul sito internet istituzionale dell’ente.

di pubblicare il rendiconto della gestione sul sito internet in forma sintetica, aggregata e8.
semplificata, ai sensi del DPCM 22 settembre 2014, modificato con D.M. 29 aprile 2016.

di trasmettere i dati del rendiconto della gestione 2021 alla Banca dati della pubblica9.
amministrazione (BDAP) ai sensi del D.M. 12 maggio 2016.

Infine, stante l’urgenza a provvedere, con separata votazione

DELIBERA

di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134, comma 4,
del D.Lgs. n. 267/2000, anche al fine di procedere con celerità all’invio del rendiconto alla BDAP e alla

Corte dei conti.

Il Preside te
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PARERE:  Fa o e ole
art.  dello Statuto dell’Ente)

Data: - -
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Data: - -
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1) PREMESSA 

 
 
1.1. Il rendiconto nel processo di programmazione e controllo 
Il rendiconto della gestione costituisce il momento conclusivo e sintetico del processo di programmazione e 
controllo. Se, infatti, il Documento unico di programmazione e il bilancio di previsione rappresentano la fase 
iniziale della programmazione, nella quale l'amministrazione individua le linee strategiche e tattiche della 
propria azione di governo, il rendiconto della gestione costituisce la successiva fase di verifica dei risultati 
conseguiti, necessa ia al fi e di esp i e e u a valutazio e di effi a ia dell’azio e o dotta.  
Nello stesso tempo il confronto tra il dato preventivo e quello consuntivo riveste un'importanza 
fondamentale nello sviluppo della programmazione, costituendo un momento virtuoso per l'affinamento di 
tecniche e per le scelte da effettuare.  
È facile intuire, dunque, che i documenti che sintetizzano tali dati devono essere attentamente analizzati per 
evidenziare gli scostamenti riscontrati e comprenderne le cause, cercando di migliorare i risultati 
dell’esercizio successivo. 
 
Le considerazioni sopra esposte trovano un riscontro legislativo elle va ie o e dell’o dinamento 
contabile, le quali po go o i  p i o pia o la e essità di u ’atte ta attività di p og a azio e e del 
successivo lavo o di o t ollo, volto a ileva e i isultati otte uti i  elazio e all’effi a ia dell’azio e 
amminist ativa, all’e o o i ità della gestio e e all’adeguatezza delle iso se i piegate.  
 
In particolare: 

• l’a t. , . 6, D.Lgs. n. 267/2000 prevede che al rendiconto sia allegata una relazione dell’ Organo 
Esecutivo sulla gestione che esprime le valutazioni di efficacia dell'azione condotta sulla base dei 
risultati conseguiti; 

• l’a t. , D.Lgs. n. 267/20  p e isa he La relazione sulla gestione è un documento illustrativo 
della gestio e dell’e te, o hé dei fatti di ilievo ve ifi atisi dopo la hiusu a dell'esercizio, contiene 
ogni eventuale informazione utile ad una migliore comprensione dei dati contabili ; 

• l’a t. , o a , del D.Lgs. n. 118/2011 prevede che al rendiconto sia allegata una relazione sulla 
gestione.  

 
Gli aspetti che la relazione deve affrontare per garantire la sua finalità informativa sono così riassumibili: 

a) Criteri di valutazione utilizzati 
b) Principali voci del conto del bilancio 
c) Principali variazioni finanziarie intervenute nel corso della gestione 
d) Elenco analitico delle quote dei fondi del risultato di amministrazione 
e) Analisi dei residui consistenti e con un’anzianità superiore ai 5 anni 
f  Ele o delle ovi e tazio i dell’a ti ipazio e di teso e ia 
g) Esiti della verifica dei crediti e debiti reciproci con le società controllate e partecipate 
h+i) Elenco degli enti e organismi partecipati e delle partecipazioni dirette 
k) Gli oneri e gli impegni sostenuti sugli eventuali strumenti finanziari derivati 
l) Elenco delle garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di enti e di altri soggetti ai 
sensi delle leggi vigenti 
m) Elenco descrittivo dei beni appartenenti al patrimonio immobiliare dell'Ente alla data di chiusura 
dell'esercizio 2021 
o) Altre eventuali informazioni rilevanti. 

 
La relazione sulla gestione qui presentata costituisce il documento con cui si valuta l'attività svolta nel corso 
dell'anno, cercando di dare un’adeguata illustrazione dei risultati ottenuti, mettendo in evidenza le variazioni 
intervenute rispetto ai dati di previsione e fornendo una possibile spiegazione agli eventi considerati. 
“e o do ua to disposto dall’a t. 11, c. 6, D.Lgs. 23 giugno 2011 n. 118, la relazione sulla gestione deve 
contenere ogni eventuale informazione utile a una migliore comprensione dei dati contabili.  
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In particolare: 
 

Criteri di valutazione utilizzati 

I documenti del sistema di bilancio, relativi al Re di o to e sottoposti all’app ovazio e dell’o ga o 
deliberante, sono stati predisposti attenendosi alle regole stabilite dal complesso articolato dei Principi 
o ta ili ge e ali i t odotti o  le Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli 

schemi di bilancio  D.Lgs. n. 118/2011).  Si ̀ così operato secondo questi presupposti e agendo con la 
diligenza tecnica richiesta, sia per il contenuto sia per la forma dei modelli o delle relazioni previste 
dall’adempimento. L'ente, inoltre, in presenza di deroghe ai principi o ai modelli contabili di riferimento 
previsti a regime, ha operato nel rispetto di quanto previsto delle "Disposizioni integrative e correttive del 

decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118" (D.Lgs. n. 126/2014). 
In particolare, in considerazione dal fatto che “ ..  le amministrazioni pubbliche (..) conformano la propria 

gestione ai principi contabili generali (..)  D.Lgs. n. 118/2011, art. 3, c. 1), si precisa quanto segue: 
- la redazione dei documenti di rendiconto ̀ stata formulata applicando principi contabili indipendenti e 
imparziali verso tutti i destinatari. Si ̀ e ato di p ivilegia e l’appli azio e di etodologie di valutazio e e 
stima oggettive e neutrali possibili (rispetto del principio n. 13 - Neutralità e imparzialità); 
- il sistema di bilancio, relativamente ai documenti di consuntivo, dovendo assolvere a una funzione 
informativa nei confronti degli utilizzatori dei documenti contabili, ̀ stato formulato in modo da rendere 
effettiva tale funzione, assicurando cos̀ ai cittadini e ai diversi organismi sociali e di partecipazione la 
conoscenza dei contenuti caratteristici del rendiconto. I dati e le informazioni riportate nella presente 
relazione sono esposti in una modalità tale da favorire la loro diffusione (rispetto del principio n. 14 - 
Pubblicità); 
- il rendiconto, come gli allegati documenti esplicativi dell'attività di programmazione ad esso collegati, è 
stato predisposto seguendo criteri di imputazione ed esposizione che privilegiano, in presenza di eventuali 
dubbi o ambiguità interpretative, il contenuto sostanziale del fenomeno finanziario o economico sottostante 
piuttosto he l’aspetto puramente formale (rispetto del principio n. 18 - Prevalenza della sostanza sulla 
forma). 
 
1.2 ) Alcuni dati generali  
Si elencano di seguito alcuni elementi utili e necessari alla completezza della relazione. I dati si 
mettono a confronto con le medesime risultanze certificate al 31.12.2020 al fine di rendere evidenza 
quanto, nonostante la crisi pandemica e le poche risorse umane, l’Ente sia stato in grado di 
impattare positivamente e riorganizzare i processi gestionali al fine di mantenere il proprio standard 
di efficacia ed efficienza dell’azione amministrativa.  
 
Anno 2021  

1) numero degli atti amministrativi prodotti nel corso dell'esercizio è pari a 295 di cui:  

− n. 124 determinazioni 

− n. 126 atti di liquidazione  

− n. 35  deliberazioni di C.D. 

− n. 8  deliberazioni di Assemblea 
 
2) Il numero di ordinativi emessi è pari a 566 di cui: 

− nr. mandati emessi 357 

− nr. reversali emesse 209 
 
Anno 2020  

1) numero degli atti amministrativi prodotti nel corso dell'esercizio è pari a 302 di cui:  

− n. 114 determinazioni 

− n. 157 atti di liquidazione  

− n. 22  deliberazioni di C.D. 

− n. 9 deliberazioni di Assemblea 



 
Relazione sulla gestione – Esercizio 2021 
 

5 

2) LA GESTIONE FINANZIARIA  
 
2.1) Il Documento unico di programmazione e  Il bilancio di previsione 
 
Il Documento unico di programmazione (DUP) 2021-2023 è stato approvato con deliberazione di Assemblea  
n. 4 in data 26.08.2021. Il bilancio di previsione finanziario 2021-2023 è stato approvato con deliberazione di 
Assemblea n. 5 in data 26.08.2021. Successivamente sono state apportate variazioni al bilancio di previsione 
attraverso i seguenti atti: 

N. ordine 
Provvedimento 

Note 
Organo Numero Data 

1 Assemblea 8 31.12.2021 Ratifica variazione del C.D. 

 
Il Consiglio Direttivo inoltre, in applicazione dell’a t. 9, . is, del D.Lgs. / ,  con delibera n. 22 del 
06.10.2021 ha approvato il documento integrato costituito dal PEG 2021-2024, Piano della Performance e 
Piano Dettagliato degli Obiettivi 2021  
 
2.2) Il risultato di amministrazione 

 
L’esercizio 2021 si è chiuso con un avanzo di amministrazione di € 2.793.754,60 così determinato: 
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2.3) Risultato di competenza e risultato gestione residui 
Il risultato rappresenta la combinazione di due distinti risultati: uno riferito alla gestione di competenza e uno 
riferito alla gestione dei residui. 
Il risultato della gestione di competenza si concilia con quello di amministrazione, come risulta dai seguenti 
elementi: 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
L’a da e to sto i o dei isultati di a i ist azio e o seguiti egli ulti i 5 anni: 
 

Descrizione 2017 2018 2019 2020 2021 
Risultato di amministrazione 1.676.772,98 2.350.403,47 2.798.795,00 

 
3.024.939,18 
 

2.793.754,60 
 

 
 
2.4) Analisi della composizione del risultato di amministrazione 

 
2.4.1) Quote accantonate 

Nel rendiconto della gestione 2021, alla missione 20, non sono stati effettuati accantonamenti per carenza di 
requisito oggettivo. Tuttavia, a fini di completezza espositiva, si illustrano brevemente le principali  le modalità 
di quantificazione e le norme regolanti gli accantonamenti obbligatori per legge  e come le stesse confluiscono 
nel risultato di amministrazione 

 
A) Fondo crediti di dubbia esigibilità 
In sede di rendiconto è necessario accantonare nel risultato di amministrazione un ammontare di fondo crediti 
di dubbia esigibilità calcolato in relazione all’ammontare dei residui attivi conservati, secondo la % media delle 
riscossioni in conto residui intervenute nel quinquennio precedente. La disciplina è contenuta nel principio 
contabile applicato della contabilità finanziaria in vigore dall’esercizio 2016, e in particolare nell’esempio n. 5.  
La quantificazione del fondo è disposta previa: 

a) individuazione dei residui attivi che presentano un grado di rischio nella riscossione, tale da rendere 
necessario l’accantonamento al fondo; 

b) individuazione del grado di analisi; 
c) scelta del metodo di calcolo tra i quattro previsti: 

Gestione di competenza

Fondo pluriennale vincolato di entrata +                      657.164,42    

Totale accertamenti di competenza                                +                   2.045.937,70    

Totale impegni di competenza                                        -                   2.895.091,56    

Fondo pluriennale vincolato di spesa -                        80.000,00    

SALDO GESTIONE COMPETENZA = -                    271.989,44    

Gestione dei residui

Maggiori residui attivi riaccertati                                     +

Minori residui attivi riaccertati                                         -                        31.824,53    

Minori residui passivi riaccertati                                      +                        72.629,39    

Impegni confluiti nel FPV -                                      -    

SALDO GESTIONE RESIDUI =                        40.804,86    

Riepilogo

SALDO GESTIONE COMPETENZA + -                    271.989,44    

SALDO GESTIONE RESIDUI +                        40.804,86    

AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI APPLICATO +                      645.000,00    

AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI NON 

APPLICATO
+                   2.379.939,18    

AVANZO (DISAVANZO) D’AMMINISTRAZIONE AL 
31.12.2021

 =                   2.793.754,60    
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• media semplice fra totale incassato e il totale accertato; 

• media semplice dei rapporti annui; 

• rapporto tra la sommatoria degli incassi in c/residui di ciascun anno ponderati con i seguenti pesi: 
0,35 in ciascuno degli anni nel biennio precedente e il 0,10 in ciascuno degli anni del primo 
triennio - rispetto alla sommatoria dei residui attivi al 1° gennaio di ciascun anno ponderati con i 
medesimi pesi indicati per gli incassi; 

• media ponderata del rapporto tra incassi in c/residui e i residui attivi all’inizio ciascun anno del 
quinquennio con i seguenti pesi: 0,35 in ciascuno degli anni nel biennio precedente e 0,10 in 
ciascuno degli anni del primo triennio; 

d) calcolo del FCDE, assumendo i dati dei residui attivi al 1° gennaio dei cinque esercizi precedenti e 
delle riscossioni in conto residui intervenute nei medesimi esercizi. 

 
Oltre al metodo ordinario di determinazione del FCDE, lo stesso principio  prevede “in considerazione delle 
difficoltà di applicazione dei nuovi principi riguardanti la gestione dei residui attivi e del fondo crediti di dubbia 
esigibilità che hanno determinato l’esigenza di rendere graduale l’accantonamento nel bilancio di previsione, 
in sede di rendiconto relativo all’esercizio 2015 e agli esercizi successivi, fino al 2018, [che] la quota 
accantonata nel risultato di amministrazione per il fondo crediti di dubbia esigibilità può essere determinata per 
un importo non inferiore al seguente: 

 

+ Fondo crediti di dubbia esigibilità nel risultato di amministrazione al 1° gennaio dell’esercizio  
cui il rendiconto si riferisce 

 - gli utilizzi del fondo crediti di dubbia esigibilità effettuati per la cancellazione o lo stralcio dei crediti 

+ l'importo definitivamente accantonato nel bilancio di previsione per il Fondo crediti di dubbia 
esigibilità, nell’esercizio cui il rendiconto si riferisce 

 
 
B) Fondo rischi contenzioso 
Il principio contabile applicato della contabilità finanziaria prevede che annualmente gli enti accantonino in 
bilancio un fondo rischi contenzioso sulla base del contenzioso sorto nell’esercizio precedente. In occasione 
della prima applicazione dei principi contabili è inoltre necessario stanziare il fondo per tutto il contenzioso in 
essere, il cui importo, se di ammontare elevato, può essere spalmato sul bilancio dei tre esercizi. Il 
contenzioso per il quale sussiste l’obbligo di accantonamento è quello per il quale vi è una “significativa 
probabilità di soccombenza”.  
 
C) Fondo passività potenziali 
Al 31 dicembre 2021 non si registrano passività potenziali. 

 
2.4.2) Quote vincolate 

 
Le quote vincolate nel risultato di amministrazione 2021 ammo ta o o plessiva e te a € 606.382,04 e 
sono così composte: 
 

 
 

Descrizione Importo ND

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili (Sali potassici da entrata 400/3                    -    1

Vincoli derivanti da trasferimenti      89.000,00    2

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui  3

Altri vincoli 4

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente (APQ e Piano del Parco € 89.575,10)    517.382,04    5

TOTALE    606.382,04    
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3) LA GESTIONE DI COMPETENZA 

 
3.1) Il risultato della gestione di competenza 

2021

Accertamenti di competenza +      2.045.937,70    

Impegni di competenza -      2.895.091,56    

Quota utilizzata di FPV applicata al bilancio +         657.164,42    

Impegni confluiti nel FPV                                            -           80.000,00    

Disavanzo di amministrazione applicato -

Avanzo di amministrazione applicato +         645.000,00    

        373.010,56    
 

 
3.2) Verifica degli equilibri di bilancio 
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3.3) Confronto tra previsioni iniziali, definitive e rendiconto 

 
Dall’analisi delle previsioni iniziali di bilancio, delle previsioni definitivamente assestate e degli 
accertamenti/impegni assunti, si ricava il seguente raffronto: 
 

Previsioni 
iniziali

Previsioni 
definitive

Diff. % Accertamenti Diff. %

Titolo II Trasferimenti      1.580.769,00       1.580.769,00    0%      1.645.769,00    4%

Titolo III Entrate extratributarie          52.922,00            52.922,00    0%          33.032,00    -38%

Titolo IV
Entrate da trasf. 

c/capitale
         78.615,50            78.615,50    0%          78.615,50    0%

      645.000,00    =

Totale      1.712.306,50       2.357.306,50    =      1.757.416,50    -25%

Entrate

Avanzo di amministrazione 

applicato

 
Previsioni 

iniziali
Previsioni 
definitive

Diff. % Impegni Diff. %

Titolo I Spese correnti     1.633.691,00       1.546.691,00    -5%    1.411.606,20    -9%

Titolo II
Spese in conto 

capitale
    1.380.779,92       1.449.779,92    5%    1.194.967,16    -18%

Totale     3.014.470,92       2.996.470,92    -0,005971197    2.606.573,36    

Spese

 
 
 
La tabella sopra riportata evidenzia: 

• in primo luogo il grado di attendibilità e di definizione delle previsioni iniziali rispetto alle 
previsioni definitive risultanti dal bilancio assestato. La variazione intervenuta, rispetto 
all’esiguità delle risorse a disposizione, denota certamente una buona capacità di 
programmazione dell’attività dell’ente; 

• in secondo luogo, il grado di realizzazione delle previsioni di bilancio, ovvero delle entrate 
accertate e spese impegnate alla fine dell’esercizio rispetto alle previsioni definitive. La 
variazione intervenuta, pari al 0,080% mette in luce una discreta capacità di portare a 
compimento gli obiettivi di gestione posti in fase di programmazione. 
E’ certamente da evidenziare tuttavia,  che l’esiguo numero di dipendenti rimane allo stato 
attuale uno dei principali limiti ai fini dell’approvvigionamento di maggiori e ulteriori entrate da 
finanziamenti specifici che possano garantire una migliore e più efficiente programmazione e 
gestione del territorio. 

 

3.4) Entrate e spese non ricorrenti 

L’articolo 25, comma 1, lettera b) della legge 31 dicembre 2009, n. 196, distingue le entrate 
ricorrenti da quelle non ricorrenti, a seconda che si riferiscano a proventi la cui acquisizione sia 
prevista a regime ovvero limitata a uno o più esercizi. Si ritiene che possa essere definita “a regime” 
un’entrata che si presenta con continuità in almeno 5 esercizi, per importi costanti nel tempo. Tutti i 
trasferimenti in conto capitale sono non ricorrenti, a meno che non siano espressamente definitivi 
“continuativi” dal provvedimento o dalla norma che ne autorizza l’erogazione. Le altre entrate sono 
da considerarsi ricorrenti. Nella specifica realtà del Parco, va evidenziato che a fronte di entrate 
correnti e ripetitive pari a € 1.600.000 derivanti da trasferimento da parte della Regione Sardegna, le 
altre devono necessariamente ritenersi non ricorrenti. Analogo discorso andrà fatto per la parte 
spesa ove dal residuo di destinazione del finanziamento RAS rimangono risorse davvero esigue per 
fronteggiare spese impreviste. La programmazione è pertanto fortemente influenzata dalla capacità 
e possibilità di accedere a ulteriori finanziamenti ad hoc che possano dare risposte alle innumerevoli 
e diversificate esigenze di gestione del vasto territorio. 
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Proventi dei beni dell’ente: fitti attivi e canoni patrimoniali 
Le entrate accertate nell’anno 2021 sono pari a € 5.414,28 relative al canone dovuto a fronte della 
concessione dei servizi di informazione e accoglienza turistica nel Parco di Molentargius-Saline da 
parte della Coop.Sociale. Explorendi il cui incasso è stato differito dall’Ente poiché 
propedeuticamente L’ente ha attivato la piattaforma informatica di gestione delle fatture in uscita 
necessaria a contabilizzare detti incassi. Le somme saranno pertanto riscosse a decorrere dall’anno 
2022 a velere sui residui accertati a tal fine. 
 
 
4) LA GESTIONE DI CASSA 

 
 Fondo di cassa 

 
Il fondo di cassa al 31/12/2020 così determinato: 
 

Fondo di cassa netto al 31 dicembre 2020 (da conto del Tesoriere) 4.009.336.,82

Fondo di cassa netto al 31 dicembre 2020 (da scritture contabili) 4.009.336.,82  
 
L’andamento della consistenza del fondo di cassa complessivo nell’ultimo triennio è il seguente: 

2018 2019 2020 2020

4.024.776,79 4.213.540,01 4.120.387,09 4.009.336,82

0,00 0,00 0,00 0,00

 (1) Riportare l’ammontare dei fondi vincolati come risultano in tesoreria

        Fondo cassa complessivo al 31.12 

di cui cassa vincolata 
(1) ……………………...  ……. ….            

 
Non sussiste la fattispecie di fondo di cassa vincolato previsto dal punto 10 dell’Allegato n. 4/2 al 
D.Lgs 118/2011, principio contabile applicato concernente la contabilità finanziaria.  
 
L’ente non ha usufruito di alcuna forma di anticipazione di liquidità. 
 
 
5) LE SPESE 

 
5.1) Analisi generale 
 
5.1.1) Debiti fuori Bilancio 
l’Ente NON ha riconosciuto, nell’anno 2021, debito fuori bilancio. 
 
5.1.2) Tempestività pagamenti 
L’ente ha adottato le misure organizzative per garantire il tempestivo pagamento delle somme 
dovute per somministrazioni, forniture e appalti, anche in relazione all’obbligo previsto dall’articolo 
183, comma 8 del TUEL. In particolare, a fronte di ciascun provvedimento di spesa (determina di 
impegno), viene verificata dal centro di costo relativo e inserita apposita dicitura nell’atto, attestante 
“ che il programma dei conseguenti pagamenti è  compatibile con i relativi stanziamenti di bilancio e 
di cassa.  
In allegato al Rendiconto sono inclusi i prospetti sui tempi di pagamento e sui ritardi, come previsto 
dal c. 1 dell’articolo 41, D.L. 66/2014.  
A tal proposito si rilevano le seguenti risultanze: 
1^trimestre   -16,92 
2^trimestre   - 6.86 
3^ trimestre - 19,49 
4^ trimestre -  11,98 
Annuale    14,24  
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Dai dati si registra un ulteriore miglioramento rispetto al valore annuale. Trend che conferma la 
capacità organizzativa dell’Ente do liquidare le fatture tempestivamente e prima che le stesse 
vengano a scadenza.  
 

5.1.3) Comunicazione dei dati riferiti a fatture alla piattaforma certificazione crediti 
L’ente ha dato attuazione alle procedure di cui ai commi 4 e 5 dell’art. 7bis del D.L. 35/2013. In 
particolare inviando con la cadenza prevista i flussi  dei pagamenti sul sistema PCC al fine di evitare 
che un credito già pagato possa essere impropriamente utilizzato ai fini della certificazione del 
credito per il conseguente smobilizzo attraverso operazioni di anticipazione, cessione e/o 
compensazione. 
 
5.2) Le spese correnti 
Le spese correnti sono rappresentate dal titolo I e comprendono tutte le spese di funzionamento 
dell’ente, ovvero quelle spese necessarie alla gestione ordinaria dei servizi, del patrimonio, ecc. 
La gestione delle spese correnti impegnate negli ultimi tre anni, distinte per categorie economiche, 
riporta il seguente andamento: 
 

Anno  2021

101 Redditi da lavoro dipendente       133.725,61    

102 Imposte e tasse a carico dell’ente         18.160,44    

103 Acquisto di beni e servizi    1.092.299,33    

104 Trasferimenti correnti         87.444,46    

107 Interessi passivi

108 Altre spese per redditi da capitale

109 Rimborsi e poste correttive delle entrate         62.273,36    

110 Altre spese correnti         17.700,00    

TOTALE    1.411.603,20    

MACROAGGREGATO

 
 
Dall’analisi dell’andamento storico della spesa corrente si rileva che l’andamento della spesa è in 
linea con le previsioni e con l’andamento storico del triennio.   
 
5.3) La spesa del personale 
 
Spese per il personale 
La spesa per redditi di lavoro dipendente sostenuta nell’anno 2021 ha rispettato: 

• i vincoli disposti dall’art. 3, comma 5 e 5 quater del D.L. 90/2014, dell’art.1 comma 228 della 
Legge 208/2015 e dell’art.16 comma 1 bis del D.L. 113/2016, e dall’art. 22 del D.L. 50/2017, 
e al comma 762 della Legge 208/2015, comma 562 della Legge 296/2006 per gli enti che nel 
2015 non erano assoggettati al patto di stabilità; 

• i vincoli disposti dall’art. 9, comma 28 del D.L. 78/2010 sulla spesa per personale a tempo 
determinato, con convenzioni o con contratti di collaborazione coordinata e continuativa;  

• l’obbligo di riduzione della spesa di personale disposto dall’art. 1 comma 557 della Legge 
296/2006 rispetto a valore medio del triennio 2011/2013 che risulta di € 859.702,63; 

• l’art.40 del D.Lgs. 165/2001; 

• l’ammontare complessivo delle risorse destinate annualmente al trattamento accessorio del 
personale come previsto dal comma 2 dell’art.23 del D.Lgs. 75/2017. 

 
Gli oneri della contrattazione decentrata impegnati nell’anno 2021, rispettano la specifica disciplina 
prevista per gli Enti c.d. di nuova istituzione e che non hanno ancora provveduto alla determinazione 
della propria pianta organica di personale a tempo indeterminato. 
La spesa di personale sostenuta rientra nei limiti consentiti. Per ragioni di celerità del procedimento 
(tenuto conto che andrebbe ricalcolato su tutte le posizioni dei rimborsi che vengono eseguiti a 
favore degli Enti titolari del rapporto giuridico del dipendente in comando/convenzione) e tenuto 

http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2015-12-28;208!vig=
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conto dell’ampio margine utilizzabile, non è stato calcolato l’importo dei rinnovi contrattuali. Tale 
voce va in detrazione tra le voci escluse. 
 

SPESA DEL PERSONALE_ IMPEGNI Media 2011/2013 

2008 per enti non 

soggetti al patto

Spese macroaggregato 101 156.715,46 133.725,61

rimborsi per personale in comando o convenzione 109 169.935,44 62.273,60

Spese macroaggregato 103

Irap macroaggregato 102 _ IRAP 27.307,67 11.062,44

Altre spese: reiscrizioni imputate all'esercizio successivo 

Altre spese: da specificare…………

Totale spese di personale (A) 859.702,63 353.958,57 207.061,65

(-) Componenti escluse (B)_impegni sanatoria inps anni pregressi 2007/2009 0,00 0,00

(-) Altre componenti escluse: collaboratori APQ a valere sul Q.E. Progetto 35.385,28 35.385,28

rimborsi per personale Accordo tra Parchi 18.700,00 18.700,00

(-) a detrarre importo dei rinnovi contrattuali

(=) Componenti assoggettate al limite di spesa A-B 859.702,63 318.573,29 171.676,37

(ex art. 1, comma 557, legge n. 296/ 2006 o comma 562

rendiconto 

2020

rendiconto 

2021

 

 

L’Organo di revisione ha certificato la costituzione del fondo per il salario accessorio. 
 
L’Organo di revisione ha rilasciato il parere sull’accordo decentrato integrativo. 
 
 
6) LA GESTIONE DEI RESIDUI 
 
6.1) Riaccertamento ordinario e analisi di anzianità 
L’elenco dei residui attivi e passivi alla data del 31 dicembre da iscrivere nel conto del bilancio è 
stato approvato con deliberazione di Consiglio Direttivo  
I residui al 1° gennaio dell’esercizio sono stati ripresi dal rendiconto dell’esercizio precedente e 
risultano così composti: 

 
RESIDUI INIZIALI ISCRITTI al 1 gennaio 2021  

 

Titolo Importo Titolo Importo

I – Entrate tributarie

II – Trasferimenti correnti        103.460,81    

III – Entrate extra-tributarie          54.161,34    

IV – Entrate in c/capitale     1.018.494,29    II – Spese in c/capitale      939.514,58    
V – Entrate da riduzione di attività 
finanziaria

III – Spese per incremento di attività finanziarie

VI – Accensione di mutui IV – Rimborso di prestiti                       -    

VII – Anticipazioni da tesoriere V – Chiusura anticipazioni                       -    

IX – Entrate per servizi c/terzi               671,38    VII – Spese per servizi c/terzi          3.032,40    

TOTALE     1.176.787,82    TOTALE   1.615.071,31    

ENTRATE SPESE

I – Spese correnti      672.524,33    

 
 

con la seguente distinzione della provenienza: 
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A fine esercizio e a seguito delle operazioni di riaccertamento dei residui attivi e passivi, a Conto del 
Bilancio : 

• sono stati riaccertati per insussistenza per € -31.924,53  
• sono stati pagati residui passivi per un importo pari a €  809.772,91 e riaccertati per 

insussistenza per € 72.629,39 

 
Ne conseguono residui da riportare attivi per € - 1.144.963,29 e passivi per € 732.669,01 
 
La situazione dei residui totali iscritti nel Conto del bilancio 2021 è la seguente: 
  

Descrizione ENTRATE % SPESE %

Residui riportati dai residui    1.144.963,29    95%       732.669,01    31%

Residui riportati dalla competenza         66.618,65    5%    1.614.495,15    69%

TOTALE    1.211.581,94    100%    2.347.164,16    100%
 

 
Si evidenza nel prospetto sottostante l’analisi di anzianità dei residui  
 
 

 
I residui passivi conservati nel conto del bilancio corrispondono ad obbligazioni giuridicamente 
perfezionate relative a prestazioni, forniture e lavori svolti nel corso dell’esercizio e come tali 
esigibili. 
 
7) INDEBITAMENTO E GESTIONE DEL DEBITO 
L’Ente non ha fatto ricorso ad alcun tipo di indebitamento né ha in corso alcun contratto di locazione 
finanziaria. 
 
 
8) IL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 
 
8.1) Il fondo pluriennale vincolato costituito nel corso dell’esercizio 

Il punto 5.4 del principio contabile all. 4/2 al D.Lgs. n. 118/2011 definisce il fondo pluriennale 
vincolato come un saldo finanziario, costituito da risorse già accertate destinate al finanziamento di 
obbligazioni passive dell’ente già impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a quello in cui è 

RESIDUI
2016 e 

precede
nti

2017 2018 2019 2020 2021 Totale

ATTIVI

Titolo I                        -    

Titolo II      18.300,00            35.384,50           35.384,50             35.384,50          124.453,50    

Titolo III         18.700,00           18.700,00             30.922,00            68.322,00    

Tot. Parte corrente          -            54.084,50           54.084,50             66.306,50          174.475,50    

Titolo IV       154.000,00         864.494,29       1.018.494,29    

Titolo IX               312,15                 312,15    

Totale Attivi          -              -         18.300,00          208.084,50         918.578,79             66.618,65       1.211.581,94    

PASSIVI

Titolo I  119,34            99.833,39         168.005,51           476.150,15          744.108,39    

Titolo II        4.395,99            15.433,10         444.881,68         1.138.273,87       1.602.984,64    

Titolo VII                 71,13                   71,13    

Totale Passivi          -     119,34           4.395,99          115.266,49         612.887,19         1.614.495,15       2.347.164,16    

Analisi anzianità dei residui
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accertata l’entrata. Esso garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello 
in corso, che nasce dall’esigenza di applicare il principio della competenza finanziaria, e rendere 
evidente la distanza temporale intercorrente tra l’acquisizione dei finanziamenti e l’effettivo impiego 
di tali risorse. Durante l’esercizio il fondo pluriennale vincolato è formato solo da entrate correnti 
vincolate e da entrate destinate al finanziamento di investimenti, accertate e imputate agli esercizi 
precedenti a quelli di imputazione delle relative spese. Nel corso di esercizio non sono stati assunti  
impegni a valere sugli esercizi successivi che potessero essere finanziati da fondo pluriennale 
vincolato. 
 
8.2) Il fondo pluriennale vincolato costituito in occasione del riaccertamento ordinario 

Secondo il medesimo principio contabile prescinde dalla natura vincolata o destinata delle entrate che 
lo alimentano, il fondo pluriennale vincolato costituito in occasione del riaccertamento ordinario dei 
residui al fine di consentire la reimputazione di un impegno che, a seguito di eventi verificatisi 
successivamente alla registrazione, risulta non più esigibile nell’esercizio cui il rendiconto si riferisce. 
Non è necessaria la costituzione del fondo pluriennale vincolato solo nel caso in cui la reimputazione 
riguardi, contestualmente, entrate e spese correlate. Ad esempio nel caso di trasferimenti a 
rendicontazione, per i quali l’accertamento delle entrate è imputato allo stesso esercizio di imputazione 
degli impegni, in caso di reimputazione degli impegni assunti nell’esercizio cui il riaccertamento 
ordinario si riferisce, in quanto esigibili nell’esercizio successivo, si provvede al riaccertamento 
contestuale dei correlati accertamenti, senza costituire o incrementare il fondo pluriennale vincolato. 
Con deliberazione del Consiglio Direttivo n. 8 in data 17.05.2019 di approvazione del riaccertamento 
ordinario dei residui, sono stati reimputati residui passivi non esigibili alla data del 31 dicembre 
dell’esercizio per i quali, non essendovi correlazione con le entrate, è stato costituito il fondo 
pluriennale vincolato di spesa: 
 
8.3) La determinazione del fondo pluriennale vincolato di spesa alla fine dell’esercizio 

Al termine dell’esercizio il Fondo pluriennale vincolato risulta di importo complessivo di €. 80.000,00 
ed è così determinato: 

Compone
nte residui

Componen
te residui

Componente 
competenza

 657.164,42    

                 -                       -    

          80.000,00    

          80.000,00    

          80.000,00    

Descrizione
Parte corrente Parte capitale

Componente 
competenza

FPV di entrata al 1° gennaio dell’esercizio (+)

Impegni finanziati nell’esercizio dal FPV (al netto 
delle economie e delle reimputazioni) (-)

 657.164,42    

Economie su impegni imputato all’esercizio e agli 
esercizi successivi finanziati dal FPV (-)

FPV di spesa derivante dai residui (A)

Impegni assunti nel corso dell’esercizio e imputati 
al 2022

Impegni assunti nel corso dell’esercizio e imputati 
al 2022 e successivi

Impegni assunti nel corso dell’esercizio e imputati 
al 2023e successivi

Impegni di competenza reimputati agli 

esercizi successivi con il riaccertamento 

ordinario

                           -    

FPV di spesa derivante dalla competenza 
(B)

                           -    

TOTALE FPV DI SPESA (A+B)                            -    
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La consistenza del FPV trova corrispondenza nel prospetto di composizione del Fondo pluriennale 
vincolato per missioni e programmi allegato al rendiconto di gestione. 
 
 
9) I PARAMETRI DÌ RISCONTRO DELLA SITUAZIONE DÌ DEFICITARIETA’ STRUTTURALE  
 
Con il Decreto interministeriale Interno e MEF 28 dicembre 2018 sono stati individuati i nuovi 
1parametri di deficitarietà strutturale per il triennio 2019/2021.  L’art. 242, comma 1, del TUEL, 
dispone che sono da considerarsi in condizioni strutturalmente deficitarie gli Enti Locali che 
presentano gravi e incontrovertibili condizioni di squilibrio, rilevabili da un’apposita Tabella, da 
allegare al rendiconto della gestione, contenente parametri obiettivi, dei quali almeno la metà 
presentino valori deficitari.  I nuovi parametri,2 la cui applicazione decorre dal 2019, devono essere 
utilizzati per la prima volta dagli adempimenti relativi al rendiconto della gestione 2020 I nuovi 
Indicatori di deficitarietà strutturale non si aggiungono agli Indicatori di bilancio ma ne costituiscono 
parte integrante; è da segnalare che per il loro calcolo non vi è necessità di reperire dati 
extracontabili e che in un prossimo futuro la Tabella degli indici previsti dall’art. 242 del TUEL sarà 
acquisibile direttamente dalla “Bdap” senza che sia più necessario, da parte degli Enti, procedere 
con la presente  certificazione.  
 

 
1 L’individuazione dei parametri obiettivi precedentemente vigenti era avvenuta con Dm. Interno 24 settembre 
2009, sulla base della metodologia approvata nella seduta della Conferenza Stato-Città e Autonomie locali del 
30 luglio 2009. L’impianto parametrale, previsto per il triennio 2010-2012, è stato poi sostanzialmente 
confermato anche per il periodo 2012-2015 dal successivo Dm. 18 febbraio 2013. Tale impianto aveva 
mostrato nel tempo una variabilità elevata e significativi squilibri per similari situazioni fra Enti. Pertanto, sono 
stati elaborati nuovi parametri che tengono ora conto, tra l’altro, dell’esigenza di semplificare gli adempimenti 
di monitoraggio e delle nuove norme sull’armonizzazione contabile, nell’esigenza di far emergere le 
problematiche inerenti alla capacità di riscossione degli Enti e la completa ponderazione dei debiti fuori 
bilancio.  
2 I nuovi indicatori validi per Comuni, Province e Città Metropolitane sono stati definiti tenendo conto della 
Delibera d’indirizzo dell’Osservatorio sulla finanza e contabilità degli Enti Locali adottata nell’Assemblea del 20 
febbraio 2018, ma, per la prima volta, erano già stati indicati sperimentalmente nel “Piano degli indicatori e dei 
risultati attesi di bilancio” per il rendiconto della gestione 2016. La determinazione delle soglie di deficitarietà 
strutturale per ciascuno degli Indici è stata determinata sulla base dei valori forniti dalla “Bdap” relativamente 
al rendiconto della gestione 2016 e ulteriormente testati sui dati di rendiconto di un gruppo di 48 Comuni 
risultati deficitari nel triennio 2015-2016 o che hanno dichiarato il dissesto negli anni 2016-2017. 
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TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE 
STRUTTURALMENTE DEFICITARIO3 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito - su entrate 
correnti) maggiore del 48%  No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive di 
parte corrente) minore del 22%  No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0  No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16%  No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) maggiore 
dell’ ,20%  No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati  aggio e dell’ %  No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti riconosciuti e in 
corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60%  No 

P8 
Indicatore conce e te l’effettiva apa ità di riscossione (riferito al totale delle entrate) 
minore del 47%  No 

Gli e ti locali che prese ta o al e o la età dei para etri deficitari (la co dizio e “I  ide tifica il para etro deficitario) 

sono strutturalmente deficitari ai se si dell’articolo 242, comma 1, TUEL. 

    

Sulla base dei parametri suindicati l’e te NON è da considerarsi in condizioni strutturalmente 

deficitarie  No 

 
Gli 8 nuovi Indicatori si suddividono in 7 Indici sintetici e uno analitico e individuano soglie limite 
diverse per ciascuna tipologia di Ente e, nello specifico, fanno principalmente riferimento alla 
capacità di riscossione dell’ente e all’esistenza di debiti fuori bilancio. Per quest’ultimo aspetto 
merita sottolineare come i nuovi Indici intendano monitorare il fenomeno debiti fuori bilancio in tutte 
le sue possibili declinazioni; vengono infatti rilevati i debiti fuori bilancio in corso di riconoscimento, 
quelli riconosciuti e in corso di finanziamento e riconosciuti e finanziari, a differenza dei precedenti 

 
3 Ai sensi dell’art. 243 del TUEL gli Enti strutturalmente deficitari sono soggetti al controllo centrale delle 
dotazioni organiche e sulle assunzioni di personale da parte della “Commissione per la stabilità finanziaria 
degli Enti Locali” e al controllo della copertura del costo di alcuni servizi, tra i quali quelli a domanda 
individuale, il costo complessivo della gestione del Servizio di “Acquedotto”, nonché il costo complessivo della 
gestione del “Servizio di smaltimento rifiuti solidi urbani”, che però già la normativa vigente prevede che sia 
coperto al 100% dalle tariffe applicate agli utenti del Servizio. Sempre l’art. 243 prevede che anche i contratti 
di servizio stipulati dagli Enti Locali con le Società controllate, prevedano apposite clausole atte a ridurre la 
spesa di personale di queste ultime nel caso in cui l’Ente Locale di riferimento si trovi in situazione di 
deficitarietà strutturale. 
Sono soggetti in via provvisoria ai controlli centrali in materia di copertura del costo di taluni servizi anche gli 
Enti Locali che, pur risultando non deficitari dalle risultanze della Tabella allegata al rendiconto di gestione, 
non presentino il certificato al rendiconto della gestione di cui all’art. 161 TUEL, e gli Enti Locali per i quali non 
sia intervenuta nei termini di legge la Deliberazione del rendiconto della gestione, sino all’adempimento. 
Inoltre gli Enti Locali che hanno deliberato lo stato di “Dissesto finanziario” sono soggetti, per la durata del 
risanamento, ai controlli sulle dotazioni organiche e sulle assunzioni di personale, sono tenuti alla 
presentazione della certificazione attestante l’avvenuta copertura del costo dei citati servizi e sono tenuti, per 
quelli a domanda individuale, al rispetto, per il medesimo periodo, del livello minimo di copertura dei costi di 
gestione. Anche gli Enti che, ai sensi dell’art. 243-bis del TUEL, hanno fatto ricorso alla “procedura di 
riequilibrio finanziario pluriennale”, per tutto il periodo di durata del “Piano” sono soggetti ai controlli centrali in 
materia di copertura di costo di alcuni servizi e sono tenuti ad assicurare la copertura dei costi della gestione 
dei “servizi a domanda individuale” nella citata misura del 36% e, con i proventi della relativa tariffa, la 
copertura integrale dei costi della gestione del “Servizio di smaltimento dei rifiuti solidi urbani” e del Servizio 
“Acquedotto”. 
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indici che intercettavo solo i debiti fuori bilancio riconosciuti. Per il resto, vengono previsti Indici che 
monitorano le spese di personale e i debiti di finanziamento, in modo da evidenziare la rigidità della 
spesa corrente, la mancata restituzione dell’anticipazione di liquidità ricevuta e il risultato di 
amministrazione che viene sostituito dall’Indicatore concernente la sostenibilità del disavanzo. 
 
 
10) ENTI E ORGANISMI STRUMENTALI E SOCIETA’ PARTECIPATE 
 

 
10.1) Revisione straordinaria delle partecipazioni 
l’Ente non detiene partecipazioni dirette o indirette.  
 
10.2) Razionalizzazione periodica delle partecipazioni (art. 20, D.Lgs. 175/2016) 
Come noto attraverso l’applicativo Partecipazioni del Portale Tesoro raggiungibile all’indirizzo 
https://portaletesoro.mef.gov.it, è stata avviata l’acquisizione dei dati relativi alla revisione periodica 
delle partecipazioni pubbliche, prevista dall’art. 20 del D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175 –Testo Unico 
in materia di società a partecipazione pubblica (TUPS) e alle partecipazioni e ai rappresentanti in 
organi di governo di società ed enti al 31.12.2017, ai sensi dell’art. 17 del D.L. n. 90/2014. L’ente 
non detiene partecipazioni e pertanto, in relazione alla periodicità stabilita dal MEF, procede al 
caricamento dei dati di rilevazione secondo il seguente schema: 
 
Di seguito si riporta l’elenco riassuntivo delle informazioni e dei documenti inseriti a sistema: 
Numero di società ed enti partecipati: 0 
Numero dei rappresentanti: 0 
Numero delle società oggetto di revisione periodica: 0 
Numero di documenti (file) relativi al provvedimento di revisione periodica: 1 
L’Amministrazione ha dichiarato: 

1. di non avere propri rappresentanti in organi di governo (amministrazione e controllo) di 
società ed enti; 

2. di non detenere quote di partecipazione in società (ex art. 2, c. 1, lettera l), del D.Lgs. n. 
175/2016) né direttamente né indirettamente per il tramite di una società controllata o di un 
organismo controllato; 

3. di non partecipare in soggetti con forma giuridica non societaria. 
 
 
10.3) Verifica debiti/crediti reciproci 
In attuazione di quanto disposto dall’articolo 6, comma 4, del decreto legge n. 95/2012, conv. in 
legge n. 135/2012, l’ente ha proceduto alla verifica dei rapporti di debito e credito nei confronti degli 
enti facenti parte del Consorzio. Le relative certificazioni, da asseverare dal Collegio dei Revisori 
sono trasmesse ai rispettivi Uffici Finanziari per l’inserimento nei conti del Bilancio e per 
l’elaborazione del consolidato. 
 
 
11) LA GESTIONE ECONOMICO PATRIMONIALE  
L’articolo 2 del decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 prevede, per gli enti in contabilità 
finanziaria, l’adozione di un sistema contabile integrato che garantisca la rilevazione unitaria dei fatti 
gestionali nei loro profili finanziario ed economico-patrimoniale. Nell’ambito di tale sistema integrato, 
la contabilità economico-patrimoniale affianca la contabilità finanziaria, che costituisce il sistema 
contabile principale e fondamentale per fini autorizzatori e di rendicontazione dei risultati della 
gestione finanziaria, per rilevare i costi/oneri e i ricavi/proventi derivanti dalle transazioni poste in 
essere da una amministrazione pubblica (come definite nell’ambito del principio applicato della 
contabilità finanziaria) al fine di: 

- predisporre il conto economico per rappresentare le “utilità economiche” acquisite e 
impiegate nel corso dell’esercizio, anche se non direttamente misurate dai relativi movimenti 
finanziari, e per alimentare il processo di programmazione; 

- consentire la predisposizione dello Stato Patrimoniale (e rilevare, in particolare, le variazioni 
del patrimonio dell’ente che costituiscono un indicatore dei risultati della gestione); 

https://portaletesoro.mef.gov.it/
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- permettere l’elaborazione del bilancio consolidato di ciascuna amministrazione pubblica con i 
propri enti e organismi strumentali, aziende e società; 

- predisporre la base informativa necessaria per la determinazione analitica dei costi; 
- consentire la verifica nel corso dell'esercizio della situazione patrimoniale ed economica 

dell’ente e del processo di provvista e di impiego delle risorse; 
- conseguire le altre finalità previste dalla legge e, in particolare, consentire ai vari portatori 

d’interesse di acquisire ulteriori informazioni concernenti la gestione delle singole 
amministrazioni pubbliche. 
 

Le transazioni delle pubbliche amministrazioni che si sostanziano in operazioni di scambio sul 
mercato (acquisizione e vendita) danno luogo a costi sostenuti e ricavi conseguiti, mentre quelle che 
non consistono in operazioni di scambio propriamente dette, in quanto più strettamente conseguenti 
ad attività istituzionali ed erogative (tributi, contribuzioni, trasferimenti di risorse, prestazioni, servizi, 
altro), danno luogo a oneri sostenuti e proventi conseguiti. 
 

11.1) LA GESTIONE ECONOMICA 
Nel conto economico della gestione sono rilevati i componenti positivi e negativi secondo criteri di 
competenza economica. Il conto economico è stato redatto secondo lo schema previsto dal D.Lgs. 
118/2011 recante norme sull’armonizzazione dei sistemi contabili negli enti territoriali e secondo i 
principi di cui all’allegato 3 del successivo DPCM sperimentazione 28.12.2011 e quindi in modo 
differente dagli schemi contabili previsti dal previgente D.P.R.194/96. Alla sua compilazione l’ente 
ha provveduto mediante il sistema contabile integrato - con rilevazione integrata e contestuale degli 
aspetti finanziari, economici e patrimoniali, utilizzando il Piano dei conti integrato introdotto 
dall’armonizzazione. 
 

CONTO ECONOMICO

2020 2021

A componenti positivi della gestione 2.521.733,43        1.757.416,50        

B componenti negativi della gestione 1.458.540,13        1.400.235,69        

Risultato della gestione 1.063.193,30        357.180,81           

Risultato della gestione operativa 1.063.193,30        357.180,81           

E proventi straordinari 474.287,13           45.919,74             

E oneri straordinari 50.129,08             31.153,15             

Risultato prima delle imposte 1.487.351,35        371.947,40           

IRAP 20.027,07              11.062,44              

Risultato d'esercizio 1.467.324,28         360.884,96            

 

 

Nella predisposizione del conto economico sono stati rispettati i principi di competenza economica e 
in particolare i criteri di valutazione e classificazione indicati nei punti da 4.1 a 4.36, del principio 
contabile applicato n.4/3. 
 
11.2) LA GESTIONE PATRIMONIALE 
Il patrimonio è costituito dal complesso dei beni e dei rapporti giuridici attivi e passivi, suscettibili di 
una valutazione economica. La differenza tra attivo e passivo patrimoniale costituisce il patrimonio 
netto dell’ente (art. 230, comma 2, del D.Lgs. n. 267/2000). La gestione patrimoniale nel suo 
complesso è direttamente correlata con quella economica e ha lo scopo di evidenziare non solo la 
variazione nella consistenza delle varie voci dell'attivo e del passivo ma, in particolare, di correlare 
l'incremento o il decremento del patrimonio netto con il risultato economico dell'esercizio, così come 

http://www.rgs.mef.gov.it/_Documenti/VERSIONE-I/e-GOVERNME1/ARCONET/PRINCIPICONTABILI/All_4-3_Principio_applicato_contabilitx_economico-patrimoniale.doc
http://www.rgs.mef.gov.it/_Documenti/VERSIONE-I/e-GOVERNME1/ARCONET/PRINCIPICONTABILI/All_4-3_Principio_applicato_contabilitx_economico-patrimoniale.doc
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risultante dal conto economico. Lo stato patrimoniale è stato redatto secondo lo schema previsto dal 
D.Lgs. 118/2011 recante norme sull’armonizzazione dei sistemi contabili negli enti territoriali e 
secondo il principio di cui all’allegato 4/3 del D.Lgs. n. 118/2011. L’art. 2 del D.Lgs. 118/2011 
prevede, per gli enti in contabilità finanziaria, l’adozione di un sistema contabile integrato che 
garantisca la rilevazione unitaria dei fatti gestionali, sia sotto il profilo finanziario sia sotto il profilo 

economico patrimoniale. Nell’ambito di tale sistema integrato la contabilità economico-patrimoniale 

affianca quella finanziaria che resta il sistema contabile principale e fondamentale per i fini 
autorizzatori e di rendicontazione della gestione. 
Lo stato patrimoniale ha lo scopo di rendere evidente la consistenza patrimoniale dell’ente ed è 
composto da attività, passività e patrimonio netto. 

 

A) PATRIMONIO NETTO   7.793.559,11       8.154.444,07    

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

D) DEBITI   1.617.098,77       2.334.641,32    

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E)   9.410.657,88     10.489.085,39    

CONTI D'ORDINE      657.164,42            80.000,00    

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) 2020 2021

 
 
In applicazione del principio della contabilità economico patrimoniale n. 6.3, a decorrere dal 
rendiconto 2017, tra le riserve del patrimonio netto sono comprese le riserve indisponibili per beni 
demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni culturali. 
 

 

A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE

TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)                       -                           -    

B) IMMOBILIZZAZIONI

I - Immobilizzazioni immateriali      914.927,77       1.862.151,57    

II-III - Immobilizzazioni materiali   3.194.785,68       3.401.940,47    

IV - Immobilizzazioni Finanziarie                       -    

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)   4.109.713,45       5.264.092,04    

C) ATTIVO CIRCOLANTE

I - Rimanenze

II - Crediti   1.180.557,34       1.215.656,53    

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi

IV - Disponibilità liquide   4.120.387,09       4.009.336,82    

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)   5.300.944,43       5.224.993,35    

D) RATEI E RISCONTI

TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D)   9.410.657,88     10.489.085,39    

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) 2020 2021
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Organo di revisione 

Verbale n. 03 del 18/03/2022 

 

RELAZIONE SUL RENDICONTO 2021 

L’o ga o di evisio e ha esa i ato lo s he a di e di o to dell’ese izio fi a zia io pe  l’a o 
2021, unitamente agli allegati di legge, approvato dal Consiglio Direttivo in data 7 marzo 2022 e 
la proposta di deliberazione di Assemblea n. 01/2022 operando ai sensi e nel rispetto: 

 del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 «Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti 
locali»; 

 del D. Lgs. 23 giugno 2011 n.118 e dei principi contabile applicato alla contabilità finanziaria 
4/2 e 4/3; 

 degli schemi di rendiconto allegato 10 al D. Lgs.118/2011; 

 dello statuto e del regolamento di contabilità; 

 dei p i ipi di vigila za e o t ollo dell’o ga o di evisio e degli e ti lo ali approvati dal 
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili; 

all’u a i ità 

Approva 

l'allegata relazione sulla proposta di deliberazione assembleare del rendiconto della gestione 
2021 e sullo s he a di e di o to pe  l’ese izio fi a zia io 21 del Parco Naturale Regionale 
Mole ta gius-“ali e  he fo a pa te i teg a te e sosta ziale del p ese te ve ale. 

 

Cagliari, lì   18 marzo 2022  

                                                       Il  Collegio dei Revisori 

 
 

 Dott. Andrea Boi 

 Dott.ssa Donatella Rotilio 

 Dott. Attilio Lasio 

 

http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2000-08-18;267!vig=
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2000-08-18;267!vig=
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2011-06-23;118!vig=
http://www.rgs.mef.gov.it/_Documenti/VERSIONE-I/e-GOVERNME1/ARCONET/PRINCIPICONTABILI/All_4-2_Principio_applicato_contabilitx_finanziaria_con_variazioni.doc
http://www.rgs.mef.gov.it/_Documenti/VERSIONE-I/e-GOVERNME1/ARCONET/PRINCIPICONTABILI/All_4-2_Principio_applicato_contabilitx_finanziaria_con_variazioni.doc
http://www.rgs.mef.gov.it/_Documenti/VERSIONE-I/e-GOVERNME1/ARCONET/PRINCIPICONTABILI/All_4-3_Principio_applicato_contabilitx_economico-patrimoniale.doc
http://www.normattiva.it/do/atto/vediPdf?cdimg=v011G01600100001011000105&dgu=2011-07-26&art.dataPubblicazioneGazzetta=2011-07-26&art.codiceRedazionale=011G0160
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INTRODUZIONE 

I sottoscritti 

- Dott. Andrea Boi – Presidente   

- Dott.ssa Donatella Rotilio  - componente 

- Dott. Attilio Lasio - componente  

membri del Collegio dei Revisori del Parco Naturale Regionale del Molentargius Saline, si sono 
riuniti per esaminare la proposta di delibera di Assemblea 01/2022 e lo schema del rendiconto 
pe  l’ese izio 21.  

 ricevuta in data 15 marzo 2022 la proposta di delibera di Assemblea 01/2022 e lo schema del 
e di o to pe  l’ese izio 21,  completi dei seguenti documenti obbligatori ai sensi del 

Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 (Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli 
enti locali – di seguito Tuel); 

a) Conto del bilancio; 
b) Conto economico  
c) Stato patrimoniale;  

e corredati dagli allegati disposti dalla legge e necessari per il controllo. 

 visto il ila io di p evisio e dell’ese izio 21 con le relative delibere di variazione;  

 viste le disposizioni della parte II – ordinamento finanziario e contabile del Tuel; 

 visto i  pa ti ola e l’a ti olo , o a  lette a d  del TUEL; 

 visto il D. Lgs. 118/2011; 

 visti i principi contabili applicabili agli enti locali; 

 visto il regolamento di contabilità vigente; 

TENUTO CONTO CHE 

 Il Collegio è stato nominato con delibera di Assemblea del 3 dicembre 2021 e che pertanto, 
a seguito di passaggio di o seg e, ha p eso atto dell’attività di o t ollo svolta dal 
precedente Collegio e riportata nei punti successivi; 

 du a te l’ese izio le fu zio i so o state svolte i  otte pe a za alle o pete ze o te ute 
ell’a t.  del TUEL; 

 il controllo contabile è stato svolto in assoluta indipendenza soggettiva ed oggettiva nei 
confronti delle pe so e he dete i a o gli atti e le ope azio i dell’e te; 

 si è provveduto a verificare la regolarità ed i presupposti delle variazioni di bilancio 
app ovate el o so dell’ese izio dal Co siglio Di ettivo, dal espo sa ile del se vizio 
finanziario e dai di ige ti, a he el o so dell’ese izio p ovviso io; 

 le fu zio i i hia ate ed i elativi pa e i esp essi dall’o ga o di evisio e isulta o 
dettagliata e te ipo tati ella do u e tazio e a suppo to dell’attività svolta; 

 non si sono riscontrate irregolarità non sanate. 

RIPORTANO 

http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2000-08-18;267!vig=
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2000-08-18;267!vig=
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i isultati dell’a alisi e le attestazio i sul e di o to pe  l’ese izio 21. 

CONTO DEL BILANCIO 

Verifiche preliminari 

L’o ga o di evisio e ha ve ifi ato senza utilizzare tecniche di campionamento, perché non 
necessarie nel contesto esaminato: 

 la regolarità delle procedure per la contabilizzazione delle entrate e delle spese in 
conformità alle disposizioni di legge e regolamentari; 

 la corrispondenza tra i dati riportati nel conto del bilancio con quelli risultanti dalle scritture 
contabili;  

 il rispetto del principio della competenza finanziaria nella rilevazione degli accertamenti e 
degli impegni; 

 la corretta rappresentazione del conto del bilancio nei riepiloghi e nei risultati di cassa e di 
competenza finanziaria; 

 la corrispondenza tra le entrate a destinazione specifica e gli impegni di spesa assunti in 
base alle relative disposizioni di legge;  

 l’e uivale za t a gli a e ta e ti di e t ata e gli i peg i di spesa elle pa tite di gi o e ei 
servizi per conto terzi; 

 il rispetto dei limiti di indebitamento e del divieto di indebitarsi per spese diverse da quelle 
d’i vesti e to; 

 il rispetto degli obiettivi di finanza pubblica e nel caso negativo della corretta applicazione 
delle sanzioni; 

 il rispetto del contenimento e riduzione delle spese di personale e dei vincoli sulle 
assunzioni; 

 il rispetto dei vincoli di spesa per acquisto di beni e servizi; 

 i reciproci rapporti di credito e debito al 31/12/2021 con le società partecipate; 

 la corretta applicazione da parte degli organismi partecipati della limitazione alla 
composizione degli organi ed ai compensi; 

 he l’e te ha p ovveduto alla ve ifi a degli e uili i fi a zia i ai se si dell’a t.  del TUEL; 

 he l’e te non ha riconosciuto debiti fuori bilancio; 

 he l’e te ha i  o so l’approvazione del riaccertamento ordinario dei residui sulla cui 
proposta è stato rilasciato il proprio parere di competenza con verbale numero 2 del 18 
marzo 2022 

 he l’e te ha ade piuto agli o lighi fis ali elativi a: I.V.A., I.R.A.P., sostituti d’i posta e 
degli obblighi contributivi. 

Gestione Finanziaria 

L’o ga o di evisio e, i  ife i e to alla gestio e fi a zia ia, ileva e attesta he: 
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 risultano emessi n° 209 reversali e n° 357mandati; 

 i mandati di pagamento risultano emessi in forza di provvedimenti esecutivi (e/o 
contratti) e sono regolarmente estinti;  

 non è stato effettuato alcun ricorso all’a ti ipazio e di teso e ia; 

 non si sono resi necessari utilizzi, in termini di cassa, di entrate aventi specifica 
destinazione per il finanziamento di spese correnti; 

 non è stato necessario il i o so all’i de ita e to; 

 he i  attuazio e dell’a ti oli  e  del Tuel gli age ti o ta ili, ha o eso il o to 
della lo o gestio e. “’i vita l’E te a t as ette e alla Co te dei Co ti sezio e 
giu isdizio ale, e t o gg dall’app ovazio e del Re di o to 1; 

 I pagamenti e le riscossioni, sia in conto competenza che in conto residui, coincidono 
con il conto del teso ie e dell’e te si compendiano nel seguente riepilogo: 

 

Risultati della gestione 

Fondo di cassa 

Il fondo di cassa al 31/12/2021 risultante dal conto del Tesoriere corrisponde alle risultanze 
delle s ittu e o ta ili dell’E te. 

Fondo di cassa netto al 31 dicembre 2021 (da conto del Tesoriere) 4.009.336,82              

Fondo di cassa netto al 31 dicembre 2021 (da scritture contabili) 4.009.336,82              

 

Saldo di cassa 

Il saldo di cassa al 31/12/2021 risulta così determinato: 

SALDO DI CASSA

RESIDUI COMPETENZA

Fondo di cassa 1° gennaio 4.120.387,09

Riscossioni 1.979.319,05 1.979.319,05

Pagamenti 809.772,91 1.280.596,41 2.090.369,32

Fondo di cassa al 31 dicembre 4.009.336,82

Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre 0,00

Differenza 4.009.336,82

di cui per cassa vincolata 0

In conto
Totale          

 

 

Il isultato di o pete za, l’e uili io di ila io e uello o plessivo 

Risultato della gestione di competenza 
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Il risultato della gestione di competenza presenta un disavanzo di Euro - 271.989,44 come 
risulta dai seguenti elementi: 

RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 2021

Accertamenti di competenza + 2.045.937,70            

Impegni di competenza - 2.895.091,56            

849.153,86 -               

Fondo pluriennale vincolato - quota in entrata + 657.164,42                

Impegni confluiti in FPV al 31/12 - 80.000,00                  

Avanzo di amministrazione  applicato +

271.989,44 -               

 SALDO   

 SALDO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA  

L’e uili io di ila io p ese ta u  saldo negativo  pari ad  Euro 271.989,44, come riportato 
nella successiva tabella. 

GESTIONE DEL BILANCIO

a) Avanzo di competenza (+) /Disavanzo di competenza (-) 271.989,44-  

b) Risorse accantonate  stanziate nel bilancio dell'esercizio N  (+) -                

c) Risorse vincolate nel bilancio (+) -                

 d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 271.989,44-  

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO

d)Equilibrio di bilancio (+)/(-)  271.989,44-  

e)Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto(+)/(-) -                

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 271.989,44-   

La gestione della parte corrente, distinta dalla parte in conto capitale, integrata con 
l’appli azio e a ila io dell’ava zo de iva te dagli ese izi p e ede ti, p ese ta pe  l’a o 
2021 la seguente situazione: 
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 COMPETENZA (ACCERTAMENTI 

E IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) -                                                  

AA ) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-)

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 1.678.801,00                                 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da (+)

D)Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti (-) 1.411.603,20                                 

D1)  Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) -                                                  

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (-)

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04  Altri trasferimenti in conto capitale (-)

F1) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (-) -                                                  

    di cui per estinzione anticipata di prestiti

F2)  Fondo anticipazioni di liquidità (-)

 G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-D2-E-E1-F1-F2) 267.197,80                                    

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 645.000,00                                    

    di cui per estinzione anticipata di prestiti

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o  dei principi contabili (+)

    di cui per estinzione anticipata di prestiti

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi (-)

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+)

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE  ( O1=G+H+I-L+M) 912.197,80                                    

- Risorse accantonate  di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio N  (-) -                                                  

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 24.000,00                                      

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO  DI PARTE CORRENTE (-) 888.197,80                                    

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto'(+)/(-) (-) -                                                  

O3)  EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE 888.197,80                                    

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) -                                                  

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 657.164,42                                    

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 78.615,50                                      

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da (-)

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o  dei principi contabili (-) -                                                  

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-)

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-)

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (-)

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi (+)

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-)

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 1.194.967,16                                 

U1)  Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 80.000,00                                      

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-)

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (+)

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE  (  Z1) = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-U1-U2-V+E) 539.187,24-                                    

Z/1) Risorse accantonate  in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio N  (-)

- Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 65.000,00                                      

Z/2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE 604.187,24-                                    

- Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto'(+)/(-) (-)

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE 604.187,24-                                    

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) -                                                  

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione

VERIFICA EQUILIBRI 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

ALTRE PO“TE DIFFEREN)IALI, PER ECCE)IONI PREVI“TE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE  HANNO EFFETTO “ULL’EQUILIBRIO  EX 
ARTICOLO 6 , COMMA 6,  DEL TE“TO UNICO DELLE LEGGI “ULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

 

Evoluzione del Fondo pluriennale vincolato (FPV) nel corso dell’eser izio 21 

Il Fo do plu ie ale vi olato as e dall’appli azio e del p i ipio della o pete za fi a zia ia 
di ui all’allegato 4/2 al D. Lgs.118/2011 per rendere evidente al Consiglio Comunale la distanza 
te po ale i te o e te t a l’a uisizio e dei fi a zia e ti e l’effettivo i piego di tali iso se. 

L’Organo di revisione ha verificato che il presente Fondo comprendeva al 1° gennaio 2021, il 
valore dei residui passivi reimputati, ma non esigibili al 31 dicembre dell’ese izio 20. Il 
Fondo Pluriennale Vincolato al 31.12.2021 comprende invece le spese di parte capitale 
i peg ate ell’ese izio 2 ma con imputazione al successivo esercizio 2021. 

La composizione del FPV finale 31/12/2021 è la seguente: 
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FPV 01/01/2021 31/12/2021

FPV di parte corrente  €                   -    €                   -   
FPV di parte capitale  €      657.164,42  €        80.000,00 
FPV per partite finanziarie  €                   -    €                   -   
TOTALE  €      657.164,42  €        80.000,00  

Il FPV finale spesa 2021 ostituis e u ’e t ata del ila io 2.  

 

Risultato di amministrazione 

L’o ga o di evisio e ha ve ifi ato e attesta he: 

a) Il risultato di ammi ist azio e dell’ese izio 21, presenta un avanzo di Euro 
2.793.754,60 come risulta dai seguenti elementi: 

RESIDUI COMPETENZA TOTALE

Fondo cassa al 1° gennaio 4.120.387,09

RISCOSSIONI (+) 1.979.319,05 1.979.319,05

PAGAMENTI (-) 809.772,91 1.280.596,41 2.090.369,32

SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 4.009.336,82

PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate 

al 31 dicembre (-) 0,00

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 4.009.336,82

RESIDUI ATTIVI (+) 1.144.963,29 66.618,65 1.211.581,94   di cui derivanti da accertamenti di tributi 

effettuati sulla base della stima del dipartimento 

delle finanze 0,00

RESIDUI PASSIVI (-) 732.669,01 1.614.495,15 2.347.164,16

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE 

CORRENTI (1) (-) 0,00

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN 

CONTO CAPITALE (1) (-) 80.000,00

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 

DICEMBRE 2021 (A) (=) 2.793.754,60

GESTIONE

 

Il isultato di a i ist azio e ell’ulti o t ie io ha avuto la segue te evoluzio e: 
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EVOLUZIONE DEL RISULTATO D'AMMINISTRAZIONE

2019 2020 2021

Risultato di amministrazione (+/-) 2.798.795,00€                  3.024.939,18€                  2.793.754,60€                
di cui:

 a) Parte accantonata -€                                     -€                                     -€                                   
 b) Parte vincolata 999.438,13€                      653.592,85€                      606.382,04€                    
 c) Parte destinata a investimenti -€                                     -€                                   
 e) Parte disponibile (+/-) * 1.799.356,87 2.371.346,33€                  2.187.372,56€                

 

* il fondo parte disponibile va espresso in valore positivo se il risultato di amministrazione è superiore alla sommatoria degli altri 

fondi. In tal caso, esso evidenzia la quota di avanzo disponibile. Va invece espresso in valore negativo se la sommatoria degli 

altri fondi è superiore al risultato di amministrazione poiché, in tal caso, esso evidenzia la quota di disavanzo applicata (o da 

applicare) obbligatoriamente al bilancio di previsione per ricostituire integralmente la parte vincolata, la parte accantonata e la 

parte destinata. 

 

b) il risultato di amministrazione è correttamente suddiviso nei seguenti fondi tenendo 
anche conto della natura del finanziamento: 

 

Risulta to di a mministra zione 2 .7 9 3 .7 5 4 ,6 0

Pa rte  a c c a ntona ta  
( 3 )

Tota le  pa rte  a c c a ntona ta  (B) 0 ,0 0

Pa rte  vinc ola ta  

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili

Vincoli derivanti da trasferimenti 89.000,00

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 517.382,04

Altri vincoli 

Tota le  pa rte  vinc ola ta  ( C) 6 0 6 .3 8 2 ,0 4

Pa rte  de stina ta  a gli inve stime nti

0 ,0 0

2 .18 7 .3 7 2 ,5 6

Altri accantonamenti

Tota le  pa rte  disponibile  (E=A- B- C- D)

Tota le  pa rte  de stina ta  a gli inve stime nti ( D)

Composizione  de l risulta to di a mministra zione    a l 3 1 dic e mbre  2 0 2 1: 

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/…. ( 4 )

Fondo  perdite società partecipate

Fondo antic ipazioni liquidità DL 35 del 2013 e successive modifiche e 

rifinanziamenti

Fondo contenzioso

 

 

Conciliazione dei risultati finanziari 
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La conciliazione tra il risultato della gestione di competenza e il risultato di amministrazione 
scaturisce dai seguenti elementi: 

scaturisce dai seguenti elementi: 

Gestione di competenza 2021

Totale accertamenti di competenza (+) 2.045.937,70

Totale impegni di competenza (-) 2.895.091,56

SALDO GESTIONE COMPETENZA -849.153,86

Gestione dei residui

Maggiori residui attivi riaccertati  (+)

Minori residui attivi riaccertati  (-) 31.824,53

Minori residui passivi riaccertati  (+) 72.629,39

Economie su FPV da riaccertamento straordinario (+)

SALDO GESTIONE RESIDUI 40.804,86

Riepilogo
SALDO GESTIONE COMPETENZA -849.153,86

SALDO GESTIONE RESIDUI 40.804,86

FPV ENTRATA AL 01/01/2021 657.164,42

FPV SPESA 80.000,00

AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI  APPLICATO 645.000,00

AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI NON APPLICATO 2.379.939,18

AVANZO (DISAVANZO) DI AMMINISTRAZIONE AL 31.12.2021 2.793.754,60

 

 

 

VERIFICA CONGRUITA’ FONDI 
 

Fondo Pluriennale vincolato 

Il Fondo Pluriennale vincolato nasce dall’appli azio e del p i ipio della o pete za fi a zia ia 
di ui all’allegato /  al D.Lgs.118/2011 e s.m.i.. 

Il fondo in oggetto comprende infatti le spese i peg ate el o so dell’ese izio 21, ma che 
dovranno essere imputate, per il citato p i ipio, all’ese izio 2. 

Fondo crediti di dubbia esigibilità 

L’e te non ha provveduto alla costituzione di questo fondo per assenza di crediti di questo tipo. 

Fondi spese e rischi futuri 
 

L’e te o  ha p ovveduto alla ostituzio e di uesto fo do sta te allo stato attuale l’asse za di 
tale presupposto.  
 

Fondo contenziosi 
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Non è stata accantonata alcuna somma, secondo le modalità previste dal principio applicato 
alla contabilità finanziaria al punto 5.2 lettera h) in quanto al 31.12.2021 non sussisteva alcun 
pericolo di pagamento di potenziali oneri derivanti da sentenze. 
Dalla i og izio e del o te zioso esiste te a a i o dell’e te fo atosi egli ese izi 
precedenti, al momento non sussistono pericoli di passività potenziale.  

 
 

  EQUILIBRI E GESTIONE DI COMPETENZA  

L’Ente ha conseguito un risultato di competenza dell’esercizio non negativo, nel rispetto delle 
disposizioni di cui ai commi 820 e 821 del citato articolo 1 della L. 145/2018 in applicazione di 

quanto previsto dalla Circolare MEF RGS n° 3/2019 del 14 febbraio 2019. 

Come desumibile dal prospetto della verifica degli equilibri allegato al rendiconto di gestione 

(allegato 10 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118), come modificato dal DM 1.08.2019 

infatti gli esiti sono stati i seguenti: 

 W1 (Risultato di competenza): € 373.010,56 

 W2 (equilibrio di bilancio): € 284.010,56 

 W3 (equilibrio complessivo): € 284.010,56 

ANALISI DELLE PRINCIPALI POSTE 

Spese correnti 

La comparazione delle spese correnti, riclassificate per macroaggregati, impegnate negli ultimi 
due esercizi evidenzia: 

101 redditi da lavoro dipendente 156.715,46 133.725,61 -22.989,85

102 imposte e tasse a carico ente 27.307,67 18.160,44 -9.147,23

103 acquisto beni e servizi 1.042.079,82 1.092.299,33 50.219,51

104 trasferimenti correnti 11.000,00 87.444,46 76.444,46

105 trasferimenti di tributi 0,00 0,00

106 fondi perequativi 0,00 0,00

107 interessi passivi 0,00 0,00

108 altre spese per redditi di capitale 0,00 0,00

109 rimborsi e poste correttive delle entrate 169.935,44 62.273,36 -107.662,08

110 altre spese correnti 14.670,36 17.700,00 3.029,64

1.421.708,75 1.411.603,20 -10.105,55TOTALE

Macroaggregati
rendiconto 

2020

rendiconto 

2021
variazione

 

Spese per il personale 

La spesa pe  edditi di lavo o dipe de te soste uta ell’a o 21, e le relative assunzioni 
hanno rispettato: 

- i vi oli disposti dall’a t. , o a  e  uate  del D.L. / , dell’a t.  o a  
della Legge /  e dell’a t.  o a  is del D.L. / , e dall’a t.  del D.L. 
50/2017, sulle assunzioni di personale a tempo indeterminato per gli enti soggetti al 

http://www.rgs.mef.gov.it/_Documenti/VERSIONE-I/e-GOVERNME1/ARCONET/PRINCIPICONTABILI/All_4-2_Principio_applicato_contabilitx_finanziaria_con_variazioni.doc
http://www.rgs.mef.gov.it/_Documenti/VERSIONE-I/e-GOVERNME1/ARCONET/PRINCIPICONTABILI/All_4-2_Principio_applicato_contabilitx_finanziaria_con_variazioni.doc


Parco  Naturale Regionale   MOLENTARGIUS–SALINE  

 

Relazione dell’Organo di Revisione sul rendiconto 2021   Pagina 13 di 22 

 

pareggio di bilancio e al comma 762 della Legge 208/2015, comma 562 della Legge 
296/2006 per gli enti che nel 2015 non erano assoggettati al patto di stabilità; 

- i vi oli disposti dall’a t. , o a  del D.L. /  sulla spesa per personale a 
tempo determinato, con convenzioni o con contratti di collaborazione coordinata e 
o ti uativa; he o liga o a o  supe a e la spesa dell’a o ; 

- l’o ligo di iduzio e della spesa di pe so ale disposto dall’a t.  o a  della 
Legge 296/2006 rispetto a valore medio del triennio 2011/2013; 

- l’a t.  del D. Lgs. 165/2001; 

- l’a o ta e o plessivo delle iso se desti ate a ual e te al t atta e to a esso io 
del pe so ale o e p evisto dal o a  dell’a t.  del D. Lgs. 75/2017. 

Gli o e i della o t attazio e de e t ata i peg ati ell’a o 21  sono in linea con quanto 
previsto dalle disposizioni dettate per gli Enti di recente istituzione e che ancora devono 
predisporre la propria pianta organica di personale a tempo indeterminato. 
La spesa di pe so ale soste uta ell’a o 21 rientra nei limiti di ui all’a t. , o a  e 
557 quater (comma 562 per gli Enti non soggetti al patto di stabilità)della Legge 296/2006. 

 

Media 2011/2013 

2008 per enti non 

soggetti al patto

Spese macroaggregato 101 133.725,61

Spese macroaggregato 103

Irap macroaggregato 102 11.062,44

Altre spese: reiscrizioni imputate all'esercizio successivo 

Rimborsi per personale in comando e/o convenzione 62.273,60

Altre spese: Rimborsi al Comune di Cagliari stipendi D.G.

Altre spese: da specificare…………
Totale spese di personale (A) 859.702,63 207.061,65

(-) Componenti escluse (B)

(-) Altre componenti escluse:

 di cui rinnovi contrattuali

(=) Totali 859.702,63 207.061,65

(-) Componenti escluse (B) Rimborsi da altri Enti 35.385,28

(-) Altre omponenti escluse) (Collaboratori APQ)

(-) Importi per rinnovi contrattuali

(=) Componenti assoggettate al limite di spesa A-B 859.702,63 171.676,37

rendiconto 

2021

 

 

L’O ga o di evisio e in carica nel 2021 ha ilas iato il pa e e sull’a o do de e t ato 
integrativo. 

L'organo di revisione ha accertato che gli istituti contrattuali previsti dall'accordo decentrato 
sono improntati ai criteri di premialità, riconoscimento del merito e della valorizzazione 
dell'impegno e della qualità della prestazione individuale del personale nel raggiungimento 
degli obiettivi programmati dall'ente come disposto dall'art. 40 bis del D. Lgs. 165/2001 e che le 
risorse previste dall'accordo medesimo sono compatibili con la programmazione finanziaria del 

http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2015-12-28;208!vig=
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comune, con i vincoli di bilancio ed il rispetto dei vincoli di finanza pubblica.  

L’o ga o di evisio e ha considerato he gli o iettivi sia o defi iti p i a dell’i izio dell’ese izio 
ed in coerenza con quelli di bilancio ed il loro conseguimento costituisca condizione per 
l’e ogazio e degli incentivi previsti dalla contrattazione integrativa (art. 5 comma 1 del D. Lgs. 
150/2009). 

Interessi passivi e oneri finanziari diversi 

L’E te o  ha soste uto spese pe  i te essi passivi sui p estiti, i  a o ta e to ell’a o 
2021, né per interessi relativi a operazioni di indebitamento garantite con fideiussioni, rilasciate 
dall’E te ai se si dell’a t.  del TUEL. 

 

ANALISI INDEBITAMENTO E GESTIONE DEL DEBITO 

L’E te non è ricorso ad alcun tipo di indebitamento di cui all’a t.  del TUEL, né ha effettuato 
operazioni di rinegoziazione dei mutui. 

Utilizzo di anticipazione di liquidità Cassa depositi e prestiti 

L’Ente non ha avuto necessità, ai sensi del decreto del MEF 7/8/2015, di anticipazioni di 
liquidità. 

Contratti di leasing e Contratti di partenariato pubblico-privato 

L’Ente non ha in corso al 31/12/2021 alcun contratto di locazione finanziaria, né ha eseguito 
operazioni di partenariato pubblico e privato.  

ANALISI DELLA GESTIONE DEI RESIDUI 

L’Organo di revisione ha verificato il rispetto dei principi e dei criteri di determinazione dei 
residui attivi e passivi disposti dagli articoli 179, 182, 189 e 190 del TUEL. 

L’Ente ha provveduto al riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi al 31/12/2021 come 
previsto dall’a t.  del TUEL o  atto C. D. del 7 marzo 2022, munito del parere favorevole del 
Collegio dei Revisori verbale n.02 del 06/03/2022, ha comportato le seguenti variazioni:  

Variazione dei residui anni precedenti 

VARIAZIONE RESIDUI

iniziali al 

01/01/2021 riscossi/pagati

inseriti nel 

rendiconto variazioni

Residui attivi 1.176.787,82      1.144.963,29     31.824,53-           

Residui passivi 1.615.071,31      1.542.441,92     72.629,39-           

 
I minori residui attivi ammontano ad € 31. 824,53.   
I minori residui passivi euro 72.629,39 

 

I residui attivi risultanti dopo il riaccertamento classificati secondo l’esercizio di derivazione sono 
così dettagliati: 
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2016 e 

precede
2017 2018 2019 2020 2021 Totale

Titolo 1 0,00

Titolo 2 18.300,00 35.384,50 35.384,50 35.384,50 124.453,50

Titolo 3 18.700,00 18.700,00 30.922,00 68.322,00

Titolo 4 154.000,00 864.494,29 1.018.494,29

Titolo 5 0,00

Titolo 6 0,00

Titolo 7 0,00 0,00

Titolo 9 312,15 312,15

Totale 0,00 0,00 18.300,00 208.084,50 918.578,79 66.618,65 1.211.581,94
 

I residui passivi risultanti dopo il riaccertamento classificati secondo l’esercizio di derivazione 
sono così dettagliati: 

 

2016 e 

precedenti
2017 2018 2019 2020 2021 Totale

Titolo 1 119,34 99.833,39 168.005,51 476.150,15 744.108,39

Titolo 2 4.395,99 15.433,10 444.881,68 1.138.273,87 1.602.984,64

Titolo 3 0,00

Titolo 4 0,00

Titolo 5 0,00

Titolo 7 71,13 71,13

Totale 0,00 119,34 4.395,99 115.266,49 612.887,19 1.614.495,15 2.347.164,16

VETUSTA' DEI RESIDUI PASSIVI

 

 

Residui attivi 

L’evoluzio e dei esidui attivi (ante 2021) durante l’ese izio  stata la segue te: 

Gestione Residui iniziali

Minori 

accertament

i

Residui 

conservati

% di 

definizione

Gestione corrente     157.622,15     31.153,15          126.469,00    80%

Gestione capitale  1.018.494,29       1.018.494,29    100%

Servizi conto terzi            671,38          671,38                           -    0%

TOTALE  1.176.787,82     31.824,53       1.144.963,29    97%
 

 

Residui passivi 

L’evoluzio e dei esidui passivi (ante 2021) du a te l’ese izio  stata la segue te: 
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Gestione Residui iniziali
Minori 

impegni

Residui 

conservati

% di 

definizione

Gestione corrente       672.524,33      45.919,74          626.604,59    93%

Gestione capitale       939.514,58      23.677,25          915.837,33    97%

Servizi conto terzi           3.032,40        3.032,40                           -    0%

TOTALE    1.615.071,31      72.629,39       1.542.441,92    96%
 

 

ANALISI E VALUTAZIONE DEI DEBITI FUORI BILANCIO 

Nell’E te o  so o stati rilevati debiti fuori bilancio nel corso del 2021. 

Dopo la chiusura dell’esercizio ed entro la data di formazione dello schema di rendiconto 2020 
non si rilevano debiti fuori bilancio.  

 

RAPPORTI CON ORGANISMI PARTECIPATI 

Nell’E te o  esisto o rapporti con organismi partecipati. 
 

TEMPESTIVITA’ PAGAMENTI E COMUNICAZIONE RITARDI 
Tempestività pagamenti DA VEDERE 

L’O ga o di evisio e in carica ha verifi ato l’adozio e da pa te dell’Ente delle misure 
organizzative per garantire il tempestivo pagamento delle somme dovute per somministrazioni, 
fo itu e e appalti, a he i  elazio e all’o ligo p evisto dal ovellato a t. 183 comma 8 TUEL. 
In allegato al Rendiconto sono inclusi i prospetti sui tempi di pagamento e sui ritardi, come 
previsto dal .  dell’a ti olo , D.L. / .  
A tal proposito si rilevano le seguenti risultanze:  
1^trimestre -16,92  
2^trimestre - 6.86  
3^ trimestre - 19,49  
4^ trimestre - 11,98  
Annuale 14,24 
L'indicatore annuale di tempestività dei pagamenti rilevante ai fini dell'articolo 41, comma I, del 
decreto-legge 24 aprile 2014, n. 66, è allegato in apposito prospetto, estratto online dalla 
piattaforma SDI. 
  

PARAM. DI RISCONTRO DELLA SIT. DI DEFICITARIETA’ STRUTTURALE 

L’Ente nel rendiconto 2021, ha rispettato tutti i parametri di riscontro della situazione di 
deficitarietà strutturale pubblicati con Decreto Interministeriale dell’I te o e MEF del 
28/12/2018, come riportato nel seguente prospetto: 

TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE 

STRUTTURALMENTE DEFICITARIO 

P1 Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito - su entrate 
correnti) maggiore del 48% 

 No 
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P2 Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive di 
parte corrente) minore del 22% 

Si  

P3 
Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 

 No 

P4 
Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% 

 No 

P5 Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) maggiore 
dell’ , % 

 No 

P6 I di ato e .  De iti i o os iuti e fi a ziati  aggio e dell’ % 
 No 

P7 [Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti riconosciuti e in 
corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

 No 

P8 I di ato e o e e te l’effettiva apa ità di is ossio e ife ito al totale delle e t ate  
minore del 47% 

 No 

 

Gli e ti lo ali he prese ta o al e o la età dei para etri defi itari la o dizio e “I  
ide tifi a il para etro defi itario  so o struttural e te defi itari ai se si dell’arti olo 
242, comma 1, Tuel. Perta to sulla ase dei para etri sui di ati l’E te NON è da 
considerarsi in condizioni strutturalmente deficitarie. 

 

RESA DEL CONTO DEGLI AGENTI CONTABILI 

 

I  attuazio e dell’a ti oli  e  del Tuel gli age ti o ta ili, ha o eso il o to della lo o 
gestio e. “’i vita l’E te a t as ette e alla Co te dei Co ti sezio e giu isdizio ale, e t o  gg 
dall’app ovazio e del Re di o to 1; 

Tesoriere  

L’O ga o di evisione ha acquisito il Conto del Tesoriere parificato dall’E te p opedeuti a e te 
all’approvazione del Riaccertamento ordinario dei Residui. 

Economo   

Anche nel o so dell’ese izio 21 non è riscontrabile questa funzione, in quanto è stata 
soppressa nel corso del 2016.    

 

 

CONTO ECONOMICO 

Nel conto economico della gestione sono rilevati i componenti positivi e negativi secondo criteri 
di competenza economica così sintetizzati: 
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CONTO ECONOMICO

2020 2021

A componenti positivi della gestione 2.521.733,43 1.757.416,50  

B componenti negativi della gestione 1.458.540,13 1.400.235,69  

Risultato della gestione 1.063.193,30  357.180,81      

C Proventi ed oneri finanziari

proventi finanizari

oneri finanziari

D Rettifica di valore attività finanziarie

Rivalutazioni

Svalutazioni

Risultato della gestione operativa 1.063.193,30  357.180,81      

E proventi straordinari 474.287,13    45.919,74       

E oneri straordinari 50.129,08      31.153,15       

Risultato prima delle imposte 1.487.351,35  371.947,40      

IRAP 20.027,07        11.062,44          

Risultato d'esercizio 1.467.324,28   360.884,96        

 

 

STATO PATRIMONIALE 

 

Nello stato pat i o iale so o ilevati gli ele e ti dell’attivo e del passivo, o h  le va iazio i 
che gli elementi patrimoniali hanno subito per effetto della gestione. 

I valori patrimoniali al 31/12/2021 e le va iazio i ispetto all’ a o p e ede te so o osì 
riassunti:  
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STATO PATRIMONIALE

Attivo 01/01/2021 Variazioni 31/12/2021

Immobilizzazioni immateriali 914.927,77 947.223,80 1.862.151,57

Immobilizzazioni materiali 3.194.785,68 207.154,79 3.401.940,47

Immobilizzazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00

Totale immobilizzazioni 4.109.713,45 1.154.378,59 5.264.092,04

Rimanenze 0,00 0,00 0,00

Crediti 1.180.557,34 35.099,19 1.215.656,53

Altre attività finanziarie 0,00 0,00 0,00

Disponibilità liquide 4.120.387,09 -111.050,27 4.009.336,82

Totale attivo circolante 5.300.944,43 -75.951,08 5.224.993,35

Ratei e risconti 0,00 0,00

0,00 0,00

Totale dell'attivo 9.410.657,88 1.078.427,51 10.489.085,39

Passivo

Patrimonio netto 7.793.559,11 360.884,96 8.154.444,07

Fondo rischi e oneri 0,00 0,00

Trattamento di fine rapporto 0,00 0,00

Debiti 1.617.098,77 717.542,55 2.334.641,32

Ratei, risconti e contributi agli investimenti 0,00 0,00

0,00 0,00

Totale del passivo 9.410.657,88 1.078.427,51 10.489.085,39

Conti d'ordine 657.164,42 80.000,00
 

La verifica degli elementi patrimoniali al 31/12/2021 ha evidenziato: 

ATTIVO 

Immobilizzazioni  

Le immobilizzazioni iscritte nello stato patrimoniale sono state valutate in base ai criteri indicati 
nel punto 6.1 del principio contabile applicato 4/3i valori iscritti trovano corrispondenza con 

ua to ipo tato ell’i ve ta io e elle s ittu e o ta ili. 

Crediti  

È stata verificata la conciliazione tra residui attivi diversi da quelli di finanziamento e 
l’a o ta e dei editi di fu zio a e to, o e i di ato al pu to .  del p i ipio o ta ile 
applicato 4/3, nonché tra il fondo crediti di dubbia esigibilità e il fondo svalutazione crediti. 

Il fondo svalutazione crediti non è stato acceso per assenza dei presupposti necessari. 

Disponibilità liquide 

È stata verificata la corrispondenza del saldo patrimoniale al 31/12/2021 delle disponibilità 
liquide con le risultanze del conto del tesoriere, degli altri depositi bancari e postali. 
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PASSIVO 

Patrimonio netto 

La va iazio e del etto pat i o iale t ova o iliazio e o  il isultato dell’ese izio, formato 
dal risultato prima delle imposte e dall’i se i e to della vo e o ispo de te all’IRAP 
dell’ese izio, come riportato nel seguente prospetto: 

VARIAZIONE AL PATRIMONIO NETTO

 +/ - importo

risultato  economico  dell'esercizio 371.947,40

incremento riserva da capitale +

Imposte - 11.062,44

differenza positiva di valutazione partecipazioni  +

con il metodo del patrimonio netto

variazione al patrimonio netto 360.884,96  

Il patrimonio netto è così suddiviso:  

PATRIMONIO NETTO importo

I Fondo di dotazione 4.048.683,72

II Riserve

a da risultato economico di esercizi precedenti 3.743.992,66

b da capitale 882,73

c da permessi di costruire

d

riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 

culturali

e altre riserve indisponibili

III risultato economico dell'esercizio 360.884,96

TOTALE 8.154.444,07  

 

L’o ga o ese utivo p opo e all’Asse lea di destinare il risultato economico positivo 
dell’ese izio a: 

importo

fondo di dotazione

a riserva 360.884,96

a perdite di esercizi precedenti portate a nuovo

Totale 360.884,96  

 

Fondi per rischi e oneri 

Le a atte isti he dell’E te o  ha o evide ziato la e essità di ea e I fondi per rischi e 
oneri. 

Debiti  
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Per i debiti è stata verificata la conciliazione con i residui passivi diversi da quelli di 
finanziamento.  

Ratei, risconti e contributi agli investimenti  

Nessuna somma risulta iscritta tra i ratei e i risconti per la totale assenza di poste inerenti. 

Co ti d’ordi e  

Nei o ti d’o di e so o o etta e te ilevati gli impegni su esercizi futuri e i beni di terzi in 
uso p esso l’E te. Rispetto allo scorso esercizio il valore a bilancio non ha subito alcuna 
variazione. 

 

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DIRETTIVO AL RENDICONTO 

 

L’Organo di revisione attesta che la relazione sulla gestione predisposta dal Consiglio Direttivo è 
stata edatta o fo e e te a ua to p evisto dall’a ti olo  del TUEL, se o do le odalità 
p eviste dall’a t. 11, comma 6 del D. Lgs.118/2011, e che dal contenuto si rilevano valutazioni di 
effi a ia dell’azio e o dotta sulla ase dei risultati conseguiti. 

 

IRREGOLARITA’ NON SANATE, RILIEVI, CONSIDERAZIONI E PROPOSTE 

In  base a quanto esposto in analisi nei punti precedenti, e sulla base delle verifiche di regolarità 
a i ist ativa e o ta ile effettuate du a te l’ese izio, l’O ga o di Revisio e attesta he non 
sono state riscontrate irregolarità contabili e finanziarie e/o inadempienze; 

In particolare, è stato riscontrato il rispetto delle seguenti operazioni: 

- attendibilità delle risultanze della gestione finanziaria 

- rispetto degli obiettivi di finanza pubblica 

- congruità del fondo crediti di dubbia esigibilità e dei fondi rischi  
- attendibilità dei risultati economici generali e di dettaglio 
- attendibilità dei valori patrimoniali  
- adeguatezza del sistema contabile 
- rispetto del principio di riduzione della spesa di personale 
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CONCLUSIONI 

 

Tenuto conto di tutto quanto esposto, rilevato e proposto si attesta la corrispondenza del 
e di o to alle isulta ze della gestio e e si esp i e pa e e favo evole pe  l’app ovazio e del 
e di o to dell’ese izio finanziario 2021 del Parco Naturale Regionale Molentargius-Saline. 

 

L’ORGANO DI REVISIONE 

 
Dott. Andrea Boi F.to digitalmente 

Dott. ssa Donatella Rotilio F.to digitalmente 

Dott. Attilio Lasio  F.to digitalmente 

 



Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)
Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE ENTRATE ANNO 2021

TITOLO, TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

Residui attivi al 1/1/2021 (RS) Riscossioni in c/residui (RR) Riaccertamento residui (R) (3)

Maggiori o minori entrate di
competenza =A-CP (5)

Residui attivi da esercizi
precedenti (EP=RS-RR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Riscossioni in c/competenza
(RC)

Accertamenti (A) (4) Residui attivi da esercizio di
competenza (EC=A-RC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale riscossioni
(TR=RR+RC)

Maggiori o minori entrate di
cassa =TR-CS (5)

Totale residui attivi da
riportare (TR=EP+EC)

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE
CORRENTI (1) CP 0,00

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN
CONTO CAPITALE (1) CP 657.164,42

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER ATTIVITÀ
FINANZIARIE CP 0,00

UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE (2) CP 645.000,00

-di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità CP 0,00

Titolo 1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

10101 Tipologia 101 Imposte, tasse e proventi assimilati RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TR 0,00 CS 0,00 TR 0,00

10102 Tipologia 102 Tributi destinati al finanziamento della
sanità

RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TR 0,00 CS 0,00 TR 0,00

10103 Tipologia 103 Tributi devoluti e regolati alle autonomie
speciali

RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TR 0,00 CS 0,00 TR 0,00

10104 Tipologia 104 Compartecipazioni di tributi RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TR 0,00 CS 0,00 TR 0,00

10301 Tipologia 301 Fondi perequativi da Amministrazioni
Centrali

RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TR 0,00 CS 0,00 TR 0,00

10302 Tipologia 302 Fondi perequativi dalla Regione o
Provincia autonoma

RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TR 0,00 CS 0,00 TR 0,00

10000  Totale Titolo 1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e
perequativa

RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TR 0,00 CS 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Trasferimenti correnti
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Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE ENTRATE ANNO 2021

TITOLO, TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

Residui attivi al 1/1/2021 (RS) Riscossioni in c/residui (RR) Riaccertamento residui (R) (3)

Maggiori o minori entrate di
competenza =A-CP (5)

Residui attivi da esercizi
precedenti (EP=RS-RR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Riscossioni in c/competenza
(RC)

Accertamenti (A) (4) Residui attivi da esercizio di
competenza (EC=A-RC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale riscossioni
(TR=RR+RC)

Maggiori o minori entrate di
cassa =TR-CS (5)

Totale residui attivi da
riportare (TR=EP+EC)

20101 Tipologia 101 Trasferimenti correnti da Amministrazioni
pubbliche

RS 94.810,81 RR 0,00 R -5.741,81 EP 89.069,00
CP 1.580.769,00 RC 1.610.384,50 A 1.645.769,00 CP 65.000,00 EC 35.384,50
CS 1.685.579,81 TR 1.610.384,50 CS -75.195,31 TR 124.453,50

20102 Tipologia 102 Trasferimenti correnti da Famiglie RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TR 0,00 CS 0,00 TR 0,00

20103 Tipologia 103 Trasferimenti correnti da Imprese RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TR 0,00 CS 0,00 TR 0,00

20104 Tipologia 104 Trasferimenti correnti da Istituzioni
Sociali Private

RS 8.650,00 RR 0,00 R -8.650,00 EP 0,00
CP 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00
CS 8.650,00 TR 0,00 CS -8.650,00 TR 0,00

20105 Tipologia 105 Trasferimenti correnti dall'Unione
Europea e dal Resto del Mondo

RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TR 0,00 CS 0,00 TR 0,00

20000  Totale Titolo 2 Trasferimenti correnti RS 103.460,81 RR 0,00 R -14.391,81 EP 89.069,00
CP 1.580.769,00 RC 1.610.384,50 A 1.645.769,00 CP 65.000,00 EC 35.384,50
CS 1.694.229,81 TR 1.610.384,50 CS -83.845,31 TR 124.453,50

Titolo 3 Entrate extratributarie

30100 Tipologia 100 Vendita di beni e servizi e proventi
derivanti dalla gestione dei beni

RS 16.761,34 RR 0,00 R -16.761,34 EP 0,00
CP 14.222,00 RC 0,00 A 12.222,00 CP -2.000,00 EC 12.222,00
CS 30.983,34 TR 0,00 CS -30.983,34 TR 12.222,00

30200 Tipologia 200 Proventi derivanti dall'attività di controllo
e repressione delle irregolarità e degli illeciti

RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 3.000,00 RC 2.110,00 A 2.110,00 CP -890,00 EC 0,00
CS 3.000,00 TR 2.110,00 CS -890,00 TR 0,00

30300 Tipologia 300 Interessi attivi RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TR 0,00 CS 0,00 TR 0,00

30400 Tipologia 400 Altre entrate da redditi da capitale RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00
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Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE ENTRATE ANNO 2021

TITOLO, TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

Residui attivi al 1/1/2021 (RS) Riscossioni in c/residui (RR) Riaccertamento residui (R) (3)

Maggiori o minori entrate di
competenza =A-CP (5)

Residui attivi da esercizi
precedenti (EP=RS-RR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Riscossioni in c/competenza
(RC)

Accertamenti (A) (4) Residui attivi da esercizio di
competenza (EC=A-RC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale riscossioni
(TR=RR+RC)

Maggiori o minori entrate di
cassa =TR-CS (5)

Totale residui attivi da
riportare (TR=EP+EC)

CS 0,00 TR 0,00 CS 0,00 TR 0,00

30500 Tipologia 500 Rimborsi e altre entrate correnti RS 37.400,00 RR 0,00 R 0,00 EP 37.400,00
CP 35.700,00 RC 0,00 A 18.700,00 CP -17.000,00 EC 18.700,00
CS 73.100,00 TR 0,00 CS -73.100,00 TR 56.100,00

30000  Totale Titolo 3 Entrate extratributarie RS 54.161,34 RR 0,00 R -16.761,34 EP 37.400,00
CP 52.922,00 RC 2.110,00 A 33.032,00 CP -19.890,00 EC 30.922,00
CS 107.083,34 TR 2.110,00 CS -104.973,34 TR 68.322,00

Titolo 4 Entrate in conto capitale

40100 Tipologia 100 Tributi in conto capitale RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TR 0,00 CS 0,00 TR 0,00

40200 Tipologia 200 Contributi agli investimenti RS 859.494,29 RR 0,00 R 0,00 EP 859.494,29
CP 78.615,50 RC 78.615,50 A 78.615,50 CP 0,00 EC 0,00
CS 938.109,79 TR 78.615,50 CS -859.494,29 TR 859.494,29

40300 Tipologia 300 Altri trasferimenti in conto capitale RS 159.000,00 RR 0,00 R 0,00 EP 159.000,00
CP 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00
CS 159.000,00 TR 0,00 CS -159.000,00 TR 159.000,00

40400 Tipologia 400 Entrate da alienazione di beni materiali e
immateriali

RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TR 0,00 CS 0,00 TR 0,00

40500 Tipologia 500 Altre entrate in conto capitale RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TR 0,00 CS 0,00 TR 0,00

40000  Totale Titolo 4 Entrate in conto capitale RS 1.018.494,29 RR 0,00 R 0,00 EP 1.018.494,29
CP 78.615,50 RC 78.615,50 A 78.615,50 CP 0,00 EC 0,00
CS 1.097.109,79 TR 78.615,50 CS -1.018.494,29 TR 1.018.494,29

Titolo 5 Entrate da riduzione di attività finanziarie

50100 Tipologia 100 Alienazione di attività finanziarie RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TR 0,00 CS 0,00 TR 0,00
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Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)
Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE ENTRATE ANNO 2021

TITOLO, TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

Residui attivi al 1/1/2021 (RS) Riscossioni in c/residui (RR) Riaccertamento residui (R) (3)

Maggiori o minori entrate di
competenza =A-CP (5)

Residui attivi da esercizi
precedenti (EP=RS-RR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Riscossioni in c/competenza
(RC)

Accertamenti (A) (4) Residui attivi da esercizio di
competenza (EC=A-RC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale riscossioni
(TR=RR+RC)

Maggiori o minori entrate di
cassa =TR-CS (5)

Totale residui attivi da
riportare (TR=EP+EC)

50200 Tipologia 200 Riscossione crediti di breve termine RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TR 0,00 CS 0,00 TR 0,00

50300 Tipologia 300 Riscossione crediti di medio-lungo
termine

RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TR 0,00 CS 0,00 TR 0,00

50400 Tipologia 400 Altre entrate per riduzione di attività
finanziarie

RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TR 0,00 CS 0,00 TR 0,00

50000  Totale Titolo 5 Entrate da riduzione di attività finanziarie RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TR 0,00 CS 0,00 TR 0,00

Titolo 6 Accensione Prestiti

60100 Tipologia 100 Emissione di titoli obbligazionari RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TR 0,00 CS 0,00 TR 0,00

60200 Tipologia 200 Accensione prestiti a breve termine RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TR 0,00 CS 0,00 TR 0,00

60300 Tipologia 300 Accensione mutui e altri finanziamenti a
medio lungo termine

RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TR 0,00 CS 0,00 TR 0,00

60400 Tipologia 400 Altre forme di indebitamento RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TR 0,00 CS 0,00 TR 0,00

60000  Totale Titolo 6 Accensione Prestiti RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TR 0,00 CS 0,00 TR 0,00

Titolo 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
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Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)
Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE ENTRATE ANNO 2021

TITOLO, TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

Residui attivi al 1/1/2021 (RS) Riscossioni in c/residui (RR) Riaccertamento residui (R) (3)

Maggiori o minori entrate di
competenza =A-CP (5)

Residui attivi da esercizi
precedenti (EP=RS-RR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Riscossioni in c/competenza
(RC)

Accertamenti (A) (4) Residui attivi da esercizio di
competenza (EC=A-RC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale riscossioni
(TR=RR+RC)

Maggiori o minori entrate di
cassa =TR-CS (5)

Totale residui attivi da
riportare (TR=EP+EC)

70100 Tipologia 100 Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TR 0,00 CS 0,00 TR 0,00

70000  Totale Titolo 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TR 0,00 CS 0,00 TR 0,00

Titolo 9 Entrate per conto terzi e partite di giro

90100 Tipologia 100 Entrate per partite di giro RS 671,38 RR 0,00 R -671,38 EP 0,00
CP 1.025.000,00 RC 288.209,05 A 288.232,06 CP -736.767,94 EC 23,01
CS 1.025.671,38 TR 288.209,05 CS -737.462,33 TR 23,01

90200 Tipologia 200 Entrate per conto terzi RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 280.000,00 RC 0,00 A 289,14 CP -279.710,86 EC 289,14
CS 280.000,00 TR 0,00 CS -280.000,00 TR 289,14

90000  Totale Titolo 9 Entrate per conto terzi e partite di giro RS 671,38 RR 0,00 R -671,38 EP 0,00
CP 1.305.000,00 RC 288.209,05 A 288.521,20 CP -1.016.478,80 EC 312,15
CS 1.305.671,38 TR 288.209,05 CS -1.017.462,33 TR 312,15

TOTALE TITOLI RS 1.176.787,82 RR 0,00 R -31.824,53 EP 1.144.963,29
CP 3.017.306,50 RC 1.979.319,05 A 2.045.937,70 CP -971.368,80 EC 66.618,65
CS 4.204.094,32 TR 1.979.319,05 CS -2.224.775,27 TR 1.211.581,94

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE RS 1.176.787,82 RR 0,00 R -31.824,53 EP 1.144.963,29
CP 4.319.470,92 RC 1.979.319,05 A 2.045.937,70 CP -971.368,80 EC 66.618,65
CS 4.204.094,32 TR 1.979.319,05 CS -2.224.775,27 TR 1.211.581,94

1) Indicare l'importo del fondo pluriennale vincolato risultante dal conto del bilancio dell'anno precedente (spesa).
2) Per "Utilizzzo avanzo di amministrazione" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare pertanto l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio.
3) Indicare l'ammontare complessivo derivante dal riaccertamento dei residui (comprende l'importo dei crediti definitivamente cancellati in quanto assolutamente inesigibili, l'importo dei crediti di dubbia e difficile esazione cancellati secondo le modalità previste dal

principio applicato della contabilità finanziaria 9.2). La voce comprende inoltre le rettifiche in aumento dei residui attivi effettuate a seguito della riscossione di residui attivi cancellati dalle scritture (ad es. In anni precedenti è stato cancellato un residuo attivo in quanto
considerato assolutamente inesigibile. In caso di riscossione di tale credito nel corso dell'esercizio cui si riferisce il rendiconto si effettua un riaccertamento dei residui attivi in aumento). Le rettifiche in aumento sono indicate con il segno "+", le rettifiche in riduzione
sono indicate con il segno "-".

4) Indicare gli accertamenti imputati contabilmente all'esercizio cui il rendiconto si riferisce al netto dei crediti che, in occasione del riaccertamento ordinario dei residui effettuato ai sensi dell'articolo 3, comma 4, risultassero non esigibili e reimputati agli esercizi in cui le
obbligazioni risultano esigibili.

5) Le maggiori entrate  sono indicate con il segno "+", le minori entrate sono indicate con il segno "-".
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Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)
Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE ENTRATE ANNO 2021

TITOLO DENOMINAZIONE

Residui attivi al 1/1/2021 (RS) Riscossioni in c/residui (RR) Riaccertamento residui (R)

Maggiori o minori entrate di
competenza =A-CP

Residui attivi da esercizi
precedenti (EP=RS-RR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Riscossioni in c/competenza
(RC) Accertamenti (A) Residui attivi da esercizio di

competenza (EC=A-RC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale riscossioni
(TR=RR+RC)

Maggiori o minori entrate di
cassa =TR-CS

Totale residui attivi da
riportare (TR=EP+EC)

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI CP 0,00
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO
CAPITALE CP 657.164,42

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER ATTIVITÀ FINANZIARIE CP 0,00

UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE CP 645.000,00

-di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità CP 0,00

TITOLO 1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TR 0,00 CS 0,00 TR 0,00

TITOLO 2 Trasferimenti correnti RS 103.460,81 RR 0,00 R -14.391,81 EP 89.069,00
CP 1.580.769,00 RC 1.610.384,50 A 1.645.769,00 CP 65.000,00 EC 35.384,50
CS 1.694.229,81 TR 1.610.384,50 CS -83.845,31 TR 124.453,50

TITOLO 3 Entrate extratributarie RS 54.161,34 RR 0,00 R -16.761,34 EP 37.400,00
CP 52.922,00 RC 2.110,00 A 33.032,00 CP -19.890,00 EC 30.922,00
CS 107.083,34 TR 2.110,00 CS -104.973,34 TR 68.322,00

TITOLO 4 Entrate in conto capitale RS 1.018.494,29 RR 0,00 R 0,00 EP 1.018.494,29
CP 78.615,50 RC 78.615,50 A 78.615,50 CP 0,00 EC 0,00
CS 1.097.109,79 TR 78.615,50 CS -1.018.494,29 TR 1.018.494,29

TITOLO 5 Entrate da riduzione di attività finanziarie RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TR 0,00 CS 0,00 TR 0,00

TITOLO 6 Accensione Prestiti RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TR 0,00 CS 0,00 TR 0,00

TITOLO 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TR 0,00 CS 0,00 TR 0,00

TITOLO 9 Entrate per conto terzi e partite di giro RS 671,38 RR 0,00 R -671,38 EP 0,00
CP 1.305.000,00 RC 288.209,05 A 288.521,20 CP -1.016.478,80 EC 312,15
CS 1.305.671,38 TR 288.209,05 CS -1.017.462,33 TR 312,15

TOTALE TITOLI RS 1.176.787,82 RR 0,00 R -31.824,53 EP 1.144.963,29
CP 3.017.306,50 RC 1.979.319,05 A 2.045.937,70 CP -971.368,80 EC 66.618,65
CS 4.204.094,32 TR 1.979.319,05 CS -2.224.775,27 TR 1.211.581,94

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE RS 1.176.787,82 RR 0,00 R -31.824,53 EP 1.144.963,29
CP 4.319.470,92 RC 1.979.319,05 A 2.045.937,70 CP -971.368,80 EC 66.618,65
CS 4.204.094,32 TR 1.979.319,05 CS -2.224.775,27 TR 1.211.581,94
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Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)
Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE ENTRATE ANNO 2021

TITOLO DENOMINAZIONE

Residui attivi al 1/1/2021 (RS) Riscossioni in c/residui (RR) Riaccertamento residui (R)

Maggiori o minori entrate di
competenza =A-CP

Residui attivi da esercizi
precedenti (EP=RS-RR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Riscossioni in c/competenza
(RC) Accertamenti (A) Residui attivi da esercizio di

competenza (EC=A-RC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale riscossioni
(TR=RR+RC)

Maggiori o minori entrate di
cassa =TR-CS

Totale residui attivi da
riportare (TR=EP+EC)

1) Indicare l'importo del fondo pluriennale vincolato risultante dal conto del bilancio dell'anno precedente (spesa).
2) Indicare l'importo definitivo dell'utilizzo del risultato di amministrazione.
3) Indicare l'ammontare complessivo derivante dal riaccertamento dei residui (comprende l'importo dei crediti definitivamente cancellati in quanto assolutamente inesigibili, l'importo dei crediti di dubbia e difficile esazione cancellati secondo le modalità previste dal

principio applicato della contabilità finanziaria 9.2). La voce comprende inoltre le rettifiche in aumento dei residui attivi effettuate a seguito della riscossione di residui attivi cancellati dalle scritture (ad es. In anni precedenti è stato cancellato un residuo attivo in quanto
considerato assolutamente inesigibile. In caso di riscossione di tale credito nel corso dell'esercizio cui si riferisce il rendiconto si effettua un riaccertamento dei residui attivi in aumento). Le rettifiche in aumento sono indicate con il segno "+", le rettifiche in riduzione
sono indicate con il segno "-".

4) Indicare gli accertamenti imputati contabilmente all'esercizio cui il rendiconto si riferisce al netto dei crediti che, in occasione del riaccertamento ordinario dei residui effettuato ai sensi dell'articolo 3, comma 4, risultassero non esigibili e reimputati agli esercizi in cui le
obbligazioni risultano esigibili.

5) Le maggiori entrate sono indicate con il segno "+", le minori entrate sono indicate con il segno "-".
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Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)
Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE SPESE ANNO 2021

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

Residui passivi al 1/1/2021
(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) (1)

Residui passivi da esercizi
precedenti (EP=RS-PR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Pagamenti in c/competenza
(PC) Impegni (I) (2)

Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio di
competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE CP 0,00

DISAVANZO DERIVANTE DA DEBITO AUTORIZZATO E
NON CONTRATTO (4) CP 0,00

MISSIONE 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
1 - 1 Programma 1 Organi istituzionali

Titolo 1 Spese correnti RS 7.000,00 PR 4.627,00 R -2.373,00 EP 0,00
CP 7.000,00 PC 0,00 I 6.098,00 ECP 902,00 EC 6.098,00
CS 14.000,00 TP 4.627,00 FPV 0,00 TR 6.098,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 1 Organi istituzionali RS 7.000,00 PR 4.627,00 R -2.373,00 EP 0,00
CP 7.000,00 PC 0,00 I 6.098,00 ECP 902,00 EC 6.098,00
CS 14.000,00 TP 4.627,00 FPV 0,00 TR 6.098,00

1 - 2 Programma 2 Segreteria generale

Titolo 1 Spese correnti RS 117.292,60 PR 101.939,72 R -10.092,45 EP 5.260,43
CP 123.706,00 PC 83.142,57 I 114.094,55 ECP 9.611,45 EC 30.951,98
CS 240.998,60 TP 185.082,29 FPV 0,00 TR 36.212,41

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
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Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)
Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE SPESE ANNO 2021

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

Residui passivi al 1/1/2021
(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) (1)

Residui passivi da esercizi
precedenti (EP=RS-PR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Pagamenti in c/competenza
(PC) Impegni (I) (2)

Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio di
competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 2 Segreteria generale RS 117.292,60 PR 101.939,72 R -10.092,45 EP 5.260,43
CP 123.706,00 PC 83.142,57 I 114.094,55 ECP 9.611,45 EC 30.951,98
CS 240.998,60 TP 185.082,29 FPV 0,00 TR 36.212,41

1 - 3 Programma 3 Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato

Titolo 1 Spese correnti RS 94.630,77 PR 27.482,24 R -11.721,29 EP 55.427,24
CP 427.961,73 PC 292.212,50 I 401.376,88 ECP 26.584,85 EC 109.164,38
CS 522.592,50 TP 319.694,74 FPV 0,00 TR 164.591,62

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 3 Gestione economica, finanziaria, programmazione,
provveditorato

RS 94.630,77 PR 27.482,24 R -11.721,29 EP 55.427,24
CP 427.961,73 PC 292.212,50 I 401.376,88 ECP 26.584,85 EC 109.164,38
CS 522.592,50 TP 319.694,74 FPV 0,00 TR 164.591,62

1 - 4 Programma 4 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
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Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)
Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE SPESE ANNO 2021

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

Residui passivi al 1/1/2021
(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) (1)

Residui passivi da esercizi
precedenti (EP=RS-PR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Pagamenti in c/competenza
(PC) Impegni (I) (2)

Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio di
competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 4 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

1 - 5 Programma 5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 138.040,40 PC 6.336,68 I 129.479,66 ECP 8.560,74 EC 123.142,98
CS 138.040,40 TP 6.336,68 FPV 0,00 TR 123.142,98

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 138.040,40 PC 6.336,68 I 129.479,66 ECP 8.560,74 EC 123.142,98
CS 138.040,40 TP 6.336,68 FPV 0,00 TR 123.142,98

1 - 6 Programma 6 Ufficio tecnico
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Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)
Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE SPESE ANNO 2021

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

Residui passivi al 1/1/2021
(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) (1)

Residui passivi da esercizi
precedenti (EP=RS-PR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Pagamenti in c/competenza
(PC) Impegni (I) (2)

Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio di
competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

Titolo 1 Spese correnti RS 49.782,73 PR 37.978,27 R -1.183,43 EP 10.621,03
CP 93.800,00 PC 49.019,34 I 66.055,19 ECP 27.744,81 EC 17.035,85
CS 143.582,73 TP 86.997,61 FPV 0,00 TR 27.656,88

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 82.461,60 PR 78.065,61 R 0,00 EP 4.395,99
CP 285.575,10 PC 2.928,00 I 270.173,38 ECP 15.401,72 EC 267.245,38
CS 368.036,70 TP 80.993,61 FPV 0,00 TR 271.641,37

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 6 Ufficio tecnico RS 132.244,33 PR 116.043,88 R -1.183,43 EP 15.017,02
CP 379.375,10 PC 51.947,34 I 336.228,57 ECP 43.146,53 EC 284.281,23
CS 511.619,43 TP 167.991,22 FPV 0,00 TR 299.298,25

1 - 7 Programma 7 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
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Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)
Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE SPESE ANNO 2021

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

Residui passivi al 1/1/2021
(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) (1)

Residui passivi da esercizi
precedenti (EP=RS-PR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Pagamenti in c/competenza
(PC) Impegni (I) (2)

Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio di
competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

Totale programma 7 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato
civile

RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

1 - 8 Programma 8 Statistica e sistemi informativi

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 8 Statistica e sistemi informativi RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

1 - 9 Programma 9 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali

Titolo 1 Spese correnti RS 40.486,09 PR 12.288,57 R 0,00 EP 28.197,52
CP 43.100,00 PC 26.675,40 I 41.841,93 ECP 1.258,07 EC 15.166,53
CS 83.586,09 TP 38.963,97 FPV 0,00 TR 43.364,05

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
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Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)
Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE SPESE ANNO 2021

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

Residui passivi al 1/1/2021
(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) (1)

Residui passivi da esercizi
precedenti (EP=RS-PR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Pagamenti in c/competenza
(PC) Impegni (I) (2)

Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio di
competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 9 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali RS 40.486,09 PR 12.288,57 R 0,00 EP 28.197,52
CP 43.100,00 PC 26.675,40 I 41.841,93 ECP 1.258,07 EC 15.166,53
CS 83.586,09 TP 38.963,97 FPV 0,00 TR 43.364,05

1 - 10 Programma 10 Risorse umane

Titolo 1 Spese correnti RS 114.288,02 PR 15.904,07 R -13.305,76 EP 85.078,19
CP 89.259,57 PC 16.175,15 I 55.648,51 ECP 33.611,06 EC 39.473,36
CS 203.547,59 TP 32.079,22 FPV 0,00 TR 124.551,55

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 10 Risorse umane RS 114.288,02 PR 15.904,07 R -13.305,76 EP 85.078,19
CP 89.259,57 PC 16.175,15 I 55.648,51 ECP 33.611,06 EC 39.473,36
CS 203.547,59 TP 32.079,22 FPV 0,00 TR 124.551,55

1 - 11 Programma 11 Altri servizi generali

Titolo 1 Spese correnti RS 11.654,03 PR 0,00 R -4.154,03 EP 7.500,00
CP 9.770,00 PC 1.577,60 I 9.769,92 ECP 0,08 EC 8.192,32
CS 21.424,03 TP 1.577,60 FPV 0,00 TR 15.692,32

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
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Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)
Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE SPESE ANNO 2021

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

Residui passivi al 1/1/2021
(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) (1)

Residui passivi da esercizi
precedenti (EP=RS-PR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Pagamenti in c/competenza
(PC) Impegni (I) (2)

Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio di
competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 11 Altri servizi generali RS 11.654,03 PR 0,00 R -4.154,03 EP 7.500,00
CP 9.770,00 PC 1.577,60 I 9.769,92 ECP 0,08 EC 8.192,32
CS 21.424,03 TP 1.577,60 FPV 0,00 TR 15.692,32

TOTALE MISSIONE 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione RS 517.595,84 PR 278.285,48 R -42.829,96 EP 196.480,40
CP 1.218.212,80 PC 478.067,24 I 1.094.538,02 ECP 123.674,78 EC 616.470,78
CS 1.735.808,64 TP 756.352,72 FPV 0,00 TR 812.951,18

MISSIONE 2 Giustizia
2 - 1 Programma 1 Uffici giudiziari

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 1 Uffici giudiziari RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
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Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)
Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE SPESE ANNO 2021

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

Residui passivi al 1/1/2021
(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) (1)

Residui passivi da esercizi
precedenti (EP=RS-PR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Pagamenti in c/competenza
(PC) Impegni (I) (2)

Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio di
competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

2 - 2 Programma 2 Casa circondariale e altri servizi

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 2 Casa circondariale e altri servizi RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

TOTALE MISSIONE 2 Giustizia RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

MISSIONE 3 Ordine pubblico e sicurezza
3 - 1 Programma 1 Polizia locale e amministrativa

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00

Pag.  8



Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)
Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE SPESE ANNO 2021

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

Residui passivi al 1/1/2021
(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) (1)

Residui passivi da esercizi
precedenti (EP=RS-PR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Pagamenti in c/competenza
(PC) Impegni (I) (2)

Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio di
competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 1 Polizia locale e amministrativa RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

3 - 2 Programma 2 Sistema integrato di sicurezza urbana

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 14.000,00 PC 10.260,70 I 10.260,70 ECP 3.739,30 EC 0,00
CS 14.000,00 TP 10.260,70 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 2 Sistema integrato di sicurezza urbana RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 14.000,00 PC 10.260,70 I 10.260,70 ECP 3.739,30 EC 0,00
CS 14.000,00 TP 10.260,70 FPV 0,00 TR 0,00

TOTALE MISSIONE 3 Ordine pubblico e sicurezza RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 14.000,00 PC 10.260,70 I 10.260,70 ECP 3.739,30 EC 0,00
CS 14.000,00 TP 10.260,70 FPV 0,00 TR 0,00

MISSIONE 4 Istruzione e diritto allo studio
4 - 1 Programma 1 Istruzione prescolastica
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Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)
Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE SPESE ANNO 2021

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

Residui passivi al 1/1/2021
(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) (1)

Residui passivi da esercizi
precedenti (EP=RS-PR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Pagamenti in c/competenza
(PC) Impegni (I) (2)

Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio di
competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 1 Istruzione prescolastica RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

4 - 2 Programma 2 Altri ordini di istruzione

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
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Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)
Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE SPESE ANNO 2021

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

Residui passivi al 1/1/2021
(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) (1)

Residui passivi da esercizi
precedenti (EP=RS-PR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Pagamenti in c/competenza
(PC) Impegni (I) (2)

Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio di
competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

Totale programma 2 Altri ordini di istruzione RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

4 - 4 Programma 4 Istruzione universitaria

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 4 Istruzione universitaria RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

4 - 5 Programma 5 Istruzione tecnica superiore

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
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Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE SPESE ANNO 2021

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

Residui passivi al 1/1/2021
(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) (1)

Residui passivi da esercizi
precedenti (EP=RS-PR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Pagamenti in c/competenza
(PC) Impegni (I) (2)

Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio di
competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 5 Istruzione tecnica superiore RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

4 - 6 Programma 6 Servizi ausiliari all’istruzione

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 6 Servizi ausiliari all’istruzione RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

4 - 7 Programma 7 Diritto allo studio

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
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Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE SPESE ANNO 2021

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

Residui passivi al 1/1/2021
(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) (1)

Residui passivi da esercizi
precedenti (EP=RS-PR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Pagamenti in c/competenza
(PC) Impegni (I) (2)

Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio di
competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 7 Diritto allo studio RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

TOTALE MISSIONE 4 Istruzione e diritto allo studio RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

MISSIONE 5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali
5 - 1 Programma 1 Valorizzazione dei beni di interesse storico

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 1 Valorizzazione dei beni di interesse storico RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
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Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)
Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE SPESE ANNO 2021

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

Residui passivi al 1/1/2021
(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) (1)

Residui passivi da esercizi
precedenti (EP=RS-PR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Pagamenti in c/competenza
(PC) Impegni (I) (2)

Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio di
competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

5 - 2 Programma 2 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 2 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

TOTALE MISSIONE 5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

MISSIONE 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero
6 - 1 Programma 1 Sport e tempo libero

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
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Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)
Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE SPESE ANNO 2021

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

Residui passivi al 1/1/2021
(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) (1)

Residui passivi da esercizi
precedenti (EP=RS-PR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Pagamenti in c/competenza
(PC) Impegni (I) (2)

Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio di
competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 1 Sport e tempo libero RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

6 - 2 Programma 2 Giovani

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 2 Giovani RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

TOTALE MISSIONE 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

MISSIONE 7 Turismo
7 - 1 Programma 1 Sviluppo e la valorizzazione del turismo
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Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)
Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE SPESE ANNO 2021

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

Residui passivi al 1/1/2021
(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) (1)

Residui passivi da esercizi
precedenti (EP=RS-PR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Pagamenti in c/competenza
(PC) Impegni (I) (2)

Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio di
competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

Titolo 1 Spese correnti RS 42.814,29 PR 0,00 R 0,00 EP 42.814,29
CP 5.000,00 PC 0,00 I 5.000,00 ECP 0,00 EC 5.000,00
CS 47.814,29 TP 0,00 FPV 0,00 TR 47.814,29

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 1 Sviluppo e la valorizzazione del turismo RS 42.814,29 PR 0,00 R 0,00 EP 42.814,29
CP 5.000,00 PC 0,00 I 5.000,00 ECP 0,00 EC 5.000,00
CS 47.814,29 TP 0,00 FPV 0,00 TR 47.814,29

TOTALE MISSIONE 7 Turismo RS 42.814,29 PR 0,00 R 0,00 EP 42.814,29
CP 5.000,00 PC 0,00 I 5.000,00 ECP 0,00 EC 5.000,00
CS 47.814,29 TP 0,00 FPV 0,00 TR 47.814,29

MISSIONE 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa
8 - 1 Programma 1 Urbanistica e assetto del territorio

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 366,00 PR 366,00 R 0,00 EP 0,00
CP 10.000,00 PC 0,00 I 9.949,10 ECP 50,90 EC 9.949,10
CS 10.366,00 TP 366,00 FPV 0,00 TR 9.949,10

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
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Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)
Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE SPESE ANNO 2021

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

Residui passivi al 1/1/2021
(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) (1)

Residui passivi da esercizi
precedenti (EP=RS-PR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Pagamenti in c/competenza
(PC) Impegni (I) (2)

Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio di
competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 1 Urbanistica e assetto del territorio RS 366,00 PR 366,00 R 0,00 EP 0,00
CP 10.000,00 PC 0,00 I 9.949,10 ECP 50,90 EC 9.949,10
CS 10.366,00 TP 366,00 FPV 0,00 TR 9.949,10

8 - 2 Programma 2 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 2 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia
economico-popolare

RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

TOTALE MISSIONE 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa RS 366,00 PR 366,00 R 0,00 EP 0,00
CP 10.000,00 PC 0,00 I 9.949,10 ECP 50,90 EC 9.949,10
CS 10.366,00 TP 366,00 FPV 0,00 TR 9.949,10

MISSIONE 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
9 - 1 Programma 1 Difesa del suolo
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Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)
Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE SPESE ANNO 2021

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

Residui passivi al 1/1/2021
(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) (1)

Residui passivi da esercizi
precedenti (EP=RS-PR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Pagamenti in c/competenza
(PC) Impegni (I) (2)

Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio di
competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 371.897,36 PR 239.429,43 R 0,00 EP 132.467,93
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 371.897,36 TP 239.429,43 FPV 0,00 TR 132.467,93

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 1 Difesa del suolo RS 371.897,36 PR 239.429,43 R 0,00 EP 132.467,93
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 371.897,36 TP 239.429,43 FPV 0,00 TR 132.467,93

9 - 2 Programma 2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Titolo 1 Spese correnti RS 13.414,00 PR 12.914,00 R -500,00 EP 0,00
CP 24.000,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 24.000,00 EC 0,00
CS 37.414,00 TP 12.914,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 176.483,20 PR 16.342,45 R 0,00 EP 160.140,75
CP 161.000,00 PC 0,00 I 19.886,00 ECP 141.114,00 EC 19.886,00
CS 337.483,20 TP 16.342,45 FPV 0,00 TR 180.026,75

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale RS 189.897,20 PR 29.256,45 R -500,00 EP 160.140,75
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Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)
Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE SPESE ANNO 2021

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

Residui passivi al 1/1/2021
(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) (1)

Residui passivi da esercizi
precedenti (EP=RS-PR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Pagamenti in c/competenza
(PC) Impegni (I) (2)

Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio di
competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

CP 185.000,00 PC 0,00 I 19.886,00 ECP 165.114,00 EC 19.886,00
CS 374.897,20 TP 29.256,45 FPV 0,00 TR 180.026,75

9 - 3 Programma 3 Rifiuti

Titolo 1 Spese correnti RS 15.128,00 PR 15.128,00 R 0,00 EP 0,00
CP 30.000,00 PC 0,00 I 29.280,00 ECP 720,00 EC 29.280,00
CS 45.128,00 TP 15.128,00 FPV 0,00 TR 29.280,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 3 Rifiuti RS 15.128,00 PR 15.128,00 R 0,00 EP 0,00
CP 30.000,00 PC 0,00 I 29.280,00 ECP 720,00 EC 29.280,00
CS 45.128,00 TP 15.128,00 FPV 0,00 TR 29.280,00

9 - 4 Programma 4 Servizio idrico integrato

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
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Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)
Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE SPESE ANNO 2021

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

Residui passivi al 1/1/2021
(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) (1)

Residui passivi da esercizi
precedenti (EP=RS-PR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Pagamenti in c/competenza
(PC) Impegni (I) (2)

Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio di
competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 4 Servizio idrico integrato RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

9 - 5 Programma 5 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione

Titolo 1 Spese correnti RS 67.184,63 PR 44.957,65 R -2.137,78 EP 20.089,20
CP 152.910,00 PC 60.515,78 I 143.025,94 ECP 9.884,06 EC 82.510,16
CS 220.094,63 TP 105.473,43 FPV 0,00 TR 102.599,36

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 308.306,42 PR 116.923,07 R -23.677,25 EP 167.706,10
CP 841.164,42 PC 37.167,91 I 755.218,32 ECP 5.946,10 EC 718.050,41
CS 1.069.470,84 TP 154.090,98 FPV 80.000,00 TR 885.756,51

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 5 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e
forestazione

RS 375.491,05 PR 161.880,72 R -25.815,03 EP 187.795,30
CP 994.074,42 PC 97.683,69 I 898.244,26 ECP 15.830,16 EC 800.560,57
CS 1.289.565,47 TP 259.564,41 FPV 80.000,00 TR 988.355,87

9 - 6 Programma 6 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

Titolo 1 Spese correnti RS 98.849,17 PR 85.426,83 R -452,00 EP 12.970,34
CP 552.000,00 PC 406.134,71 I 539.412,28 ECP 12.587,72 EC 133.277,57
CS 650.849,17 TP 491.561,54 FPV 0,00 TR 146.247,91

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
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Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)
Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE SPESE ANNO 2021

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

Residui passivi al 1/1/2021
(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) (1)

Residui passivi da esercizi
precedenti (EP=RS-PR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Pagamenti in c/competenza
(PC) Impegni (I) (2)

Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio di
competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 6 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche RS 98.849,17 PR 85.426,83 R -452,00 EP 12.970,34
CP 552.000,00 PC 406.134,71 I 539.412,28 ECP 12.587,72 EC 133.277,57
CS 650.849,17 TP 491.561,54 FPV 0,00 TR 146.247,91

9 - 7 Programma 7 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 7 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

9 - 8 Programma 8 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
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MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

Residui passivi al 1/1/2021
(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) (1)

Residui passivi da esercizi
precedenti (EP=RS-PR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Pagamenti in c/competenza
(PC) Impegni (I) (2)

Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio di
competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 8 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

TOTALE MISSIONE 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e
dell'ambiente

RS 1.051.262,78 PR 531.121,43 R -26.767,03 EP 493.374,32
CP 1.761.074,42 PC 503.818,40 I 1.486.822,54 ECP 194.251,88 EC 983.004,14
CS 2.732.337,20 TP 1.034.939,83 FPV 80.000,00 TR 1.476.378,46

MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilità
10 - 1 Programma 1 Trasporto ferroviario

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
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MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

Residui passivi al 1/1/2021
(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) (1)

Residui passivi da esercizi
precedenti (EP=RS-PR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Pagamenti in c/competenza
(PC) Impegni (I) (2)

Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio di
competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

Totale programma 1 Trasporto ferroviario RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

10 - 2 Programma 2 Trasporto pubblico locale

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 2 Trasporto pubblico locale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

10 - 3 Programma 3 Trasporto per vie d'acqua

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
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MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

Residui passivi al 1/1/2021
(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) (1)

Residui passivi da esercizi
precedenti (EP=RS-PR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Pagamenti in c/competenza
(PC) Impegni (I) (2)

Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio di
competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 3 Trasporto per vie d'acqua RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

10 - 4 Programma 4 Altre modalità di trasporto

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 4 Altre modalità di trasporto RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

10 - 5 Programma 5 Viabilità e infrastrutture stradali

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
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(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) (1)

Residui passivi da esercizi
precedenti (EP=RS-PR+R)
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competenza (CP)

Pagamenti in c/competenza
(PC) Impegni (I) (2)

Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio di
competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 5 Viabilità e infrastrutture stradali RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

TOTALE MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilità RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

MISSIONE 11 Soccorso civile
11 - 1 Programma 1 Sistema di protezione civile

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 1 Sistema di protezione civile RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
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MISSIONE,
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Residui passivi al 1/1/2021
(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) (1)

Residui passivi da esercizi
precedenti (EP=RS-PR+R)
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competenza (CP)

Pagamenti in c/competenza
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(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

11 - 2 Programma 2 Interventi a seguito di calamità naturali

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 2 Interventi a seguito di calamità naturali RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

TOTALE MISSIONE 11 Soccorso civile RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
12 - 1 Programma 1 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
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(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 1 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

12 - 2 Programma 2 Interventi per la disabilità

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 2 Interventi per la disabilità RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

12 - 3 Programma 3 Interventi per gli anziani

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
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Pagamenti in c/competenza
(PC) Impegni (I) (2)

Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio di
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Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 3 Interventi per gli anziani RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

12 - 4 Programma 4 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 4 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
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12 - 5 Programma 5 Interventi per le famiglie

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 5 Interventi per le famiglie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

12 - 6 Programma 6 Interventi per il diritto alla casa

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
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MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

Residui passivi al 1/1/2021
(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) (1)

Residui passivi da esercizi
precedenti (EP=RS-PR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Pagamenti in c/competenza
(PC) Impegni (I) (2)

Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio di
competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

Totale programma 6 Interventi per il diritto alla casa RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

12 - 7 Programma 7 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 7 Programmazione e governo della rete dei servizi
sociosanitari e sociali

RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

12 - 8 Programma 8 Cooperazione e associazionismo

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
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precedenti (EP=RS-PR+R)
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competenza (CP)
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(ECP=CP-I-FPV)
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(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 8 Cooperazione e associazionismo RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

12 - 9 Programma 9 Servizio necroscopico e cimiteriale

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 9 Servizio necroscopico e cimiteriale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

TOTALE MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

MISSIONE 13 Tutela della salute
13 - 7 Programma 7 Ulteriori spese in materia sanitaria
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Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio di
competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 7 Ulteriori spese in materia sanitaria RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

TOTALE MISSIONE 13 Tutela della salute RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

MISSIONE 14 Sviluppo economico e competitività
14 - 1 Programma 1 Industria, PMI e Artigianato

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
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competenza (CP)
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(ECP=CP-I-FPV)
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(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 1 Industria, PMI e Artigianato RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

14 - 2 Programma 2 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 2 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

14 - 3 Programma 3 Ricerca e innovazione

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
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PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE
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(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) (1)

Residui passivi da esercizi
precedenti (EP=RS-PR+R)
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competenza (CP)

Pagamenti in c/competenza
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Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio di
competenza (EC=I-PC)
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(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 3 Ricerca e innovazione RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

14 - 4 Programma 4 Reti e altri servizi di pubblica utilità

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 4 Reti e altri servizi di pubblica utilità RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

TOTALE MISSIONE 14 Sviluppo economico e competitività RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

MISSIONE 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale
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(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

15 - 1 Programma 1 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 1 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

15 - 2 Programma 2 Formazione professionale

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
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Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

Totale programma 2 Formazione professionale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

15 - 3 Programma 3 Sostegno all'occupazione

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 3 Sostegno all'occupazione RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

TOTALE MISSIONE 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

MISSIONE 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca
16 - 1 Programma 1 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
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CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 1 Sviluppo del settore agricolo e del sistema
agroalimentare

RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

16 - 2 Programma 2 Caccia e pesca

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 2 Caccia e pesca RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

TOTALE MISSIONE 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
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CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE SPESE ANNO 2021

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

Residui passivi al 1/1/2021
(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) (1)

Residui passivi da esercizi
precedenti (EP=RS-PR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Pagamenti in c/competenza
(PC) Impegni (I) (2)

Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio di
competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

MISSIONE 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche
17 - 1 Programma 1 Fonti energetiche

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 1 Fonti energetiche RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

TOTALE MISSIONE 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

MISSIONE 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali
18 - 1 Programma 1 Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie
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MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

Residui passivi al 1/1/2021
(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) (1)

Residui passivi da esercizi
precedenti (EP=RS-PR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Pagamenti in c/competenza
(PC) Impegni (I) (2)

Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio di
competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 1 Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

TOTALE MISSIONE 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

MISSIONE 19 Relazioni internazionali
19 - 1 Programma 1 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 1 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Pag. 39



Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)
Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE SPESE ANNO 2021

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

Residui passivi al 1/1/2021
(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) (1)

Residui passivi da esercizi
precedenti (EP=RS-PR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Pagamenti in c/competenza
(PC) Impegni (I) (2)

Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio di
competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

TOTALE MISSIONE 19 Relazioni internazionali RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti
20 - 1 Programma 1 Fondo di riserva

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 6.183,70 PC 0,00 I 0,00 ECP 6.183,70 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 1 Fondo di riserva RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 6.183,70 PC 0,00 I 0,00 ECP 6.183,70 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

20 - 2 Programma 2 Fondo crediti di dubbia esigibilità

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 2 Fondo crediti di dubbia esigibilità RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

20 - 3 Programma 3 Altri fondi

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
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MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

Residui passivi al 1/1/2021
(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) (1)

Residui passivi da esercizi
precedenti (EP=RS-PR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Pagamenti in c/competenza
(PC) Impegni (I) (2)

Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio di
competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 3 Altri fondi RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

TOTALE MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 6.183,70 PC 0,00 I 0,00 ECP 6.183,70 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

MISSIONE 50 Debito pubblico
50 - 1 Programma 1 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 1 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti
obbligazionari

RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

50 - 2 Programma 2 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 2 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti
obbligazionari

RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

TOTALE MISSIONE 50 Debito pubblico RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie
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MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

Residui passivi al 1/1/2021
(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) (1)

Residui passivi da esercizi
precedenti (EP=RS-PR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Pagamenti in c/competenza
(PC) Impegni (I) (2)

Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio di
competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

60 - 1 Programma 1 Restituzione anticipazione di tesoreria

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 5 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto
tesoriere/cassiere

RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Totale programma 1 Restituzione anticipazione di tesoreria RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

TOTALE MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

MISSIONE 99 Servizi per conto terzi
99 - 1 Programma 1 Servizi per conto terzi e Partite di giro

Titolo 7 Uscite per conto terzi e partite di giro RS 3.032,40 PR 0,00 R -3.032,40 EP 0,00
CP 1.305.000,00 PC 288.450,07 I 288.521,20 ECP 1.016.478,80 EC 71,13
CS 1.308.032,40 TP 288.450,07 FPV 0,00 TR 71,13

Totale programma 1 Servizi per conto terzi e Partite di giro RS 3.032,40 PR 0,00 R -3.032,40 EP 0,00
CP 1.305.000,00 PC 288.450,07 I 288.521,20 ECP 1.016.478,80 EC 71,13
CS 1.308.032,40 TP 288.450,07 FPV 0,00 TR 71,13

TOTALE MISSIONE 99 Servizi per conto terzi RS 3.032,40 PR 0,00 R -3.032,40 EP 0,00
CP 1.305.000,00 PC 288.450,07 I 288.521,20 ECP 1.016.478,80 EC 71,13
CS 1.308.032,40 TP 288.450,07 FPV 0,00 TR 71,13

TOTALE DELLE MISSIONI RS 1.615.071,31 PR 809.772,91 R -72.629,39 EP 732.669,01
CP 4.319.470,92 PC 1.280.596,41 I 2.895.091,56 ECP 1.344.379,36 EC 1.614.495,15
CS 5.848.358,53 TP 2.090.369,32 FPV 80.000,00 TR 2.347.164,16

TOTALE GENERALE DELLE SPESE RS 1.615.071,31 PR 809.772,91 R -72.629,39 EP 732.669,01
CP 4.319.470,92 PC 1.280.596,41 I 2.895.091,56 ECP 1.344.379,36 EC 1.614.495,15
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MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

Residui passivi al 1/1/2021
(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) (1)

Residui passivi da esercizi
precedenti (EP=RS-PR+R)

Previsioni definitive di
competenza (CP)

Pagamenti in c/competenza
(PC) Impegni (I) (2)

Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio di
competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV) (3)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

CS 5.848.358,53 TP 2.090.369,32 FPV 80.000,00 TR 2.347.164,16

1) Indicare l'ammontare complessivo derivante dal riaccertamento dei residui (l'importo dei debiti definitivamente cancellati dalle scritture). Non riguarda il riaccertamento di impegni di competenza dell'esercizio cui si riferisce il rendiconto. In sede di riaccertamento dei
residui non può  essere effettuata una rettifica in aumento dei residui passivi se non nei casi espressamente consentiti (Principio contabile applicato della contabilità finanziaria 9.1  di cui all'Allegato n. 2). Le rettifiche in aumento sono indicate con il segno "+", le
rettifiche in riduzione sono indicate con il segno "-".

2) Indicare gli impegni imputati contabilmente  all'esercizio cui il rendiconto si riferisce  al netto dei debiti che, in occasione del riaccertamento ordinario dei residui effettuato ai sensi dell'articolo 7, comma 3, del DPCM 28 dicembre 2011, risultassero non esigibili  e
reimputati agli esercizi in cui le obbligazioni risultano esigibili.

3) Indicare l'importo corrispondente agli impegni imputati agli esercizi successivi finanziati con il fondo pluriennale vincolato
4) Solo per le Regioni e le Province autonome. L'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto non è compreso nella voce precedente, concernente il disavanzo di amministrazione.
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CONTO DEL BILANCIO - RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER MISSIONE ANNO 2021

MISSIONE DENOMINAZIONE

Residui passivi al 1/1/2021
(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) Residui passivi da esercizi

precedenti (EP=RS-PR+R)
Previsioni definitive di

competenza (CP)
Pagamenti in c/competenza

(PC) Impegni (I) Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio
di competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE CP 0,00

DISAVANZO DERIVANTE DA DEBITO AUTORIZZATO E NON
CONTRATTO (1) CP 0,00

MISSIONE 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione RS 517.595,84 PR 278.285,48 R -42.829,96 EP 196.480,40

CP 1.218.212,80 PC 478.067,24 I 1.094.538,02 ECP 123.674,78 EC 616.470,78

CS 1.735.808,64 TP 756.352,72 FPV 0,00 TR 812.951,18

MISSIONE 2 Giustizia RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00

CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00

CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

MISSIONE 3 Ordine pubblico e sicurezza RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00

CP 14.000,00 PC 10.260,70 I 10.260,70 ECP 3.739,30 EC 0,00

CS 14.000,00 TP 10.260,70 FPV 0,00 TR 0,00

MISSIONE 4 Istruzione e diritto allo studio RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00

CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00

CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

MISSIONE 5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00

CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00

CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

MISSIONE 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00

CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00

CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

MISSIONE 7 Turismo RS 42.814,29 PR 0,00 R 0,00 EP 42.814,29

CP 5.000,00 PC 0,00 I 5.000,00 ECP 0,00 EC 5.000,00

CS 47.814,29 TP 0,00 FPV 0,00 TR 47.814,29

MISSIONE 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa RS 366,00 PR 366,00 R 0,00 EP 0,00

CP 10.000,00 PC 0,00 I 9.949,10 ECP 50,90 EC 9.949,10

CS 10.366,00 TP 366,00 FPV 0,00 TR 9.949,10

Pag. 1



Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)
Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER MISSIONE ANNO 2021

MISSIONE DENOMINAZIONE

Residui passivi al 1/1/2021
(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) Residui passivi da esercizi

precedenti (EP=RS-PR+R)
Previsioni definitive di

competenza (CP)
Pagamenti in c/competenza

(PC) Impegni (I) Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio
di competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

MISSIONE 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e
dell'ambiente

RS 1.051.262,78 PR 531.121,43 R -26.767,03 EP 493.374,32

CP 1.761.074,42 PC 503.818,40 I 1.486.822,54 ECP 194.251,88 EC 983.004,14

CS 2.732.337,20 TP 1.034.939,83 FPV 80.000,00 TR 1.476.378,46

MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilità RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00

CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00

CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

MISSIONE 11 Soccorso civile RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00

CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00

CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00

CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00

CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

MISSIONE 13 Tutela della salute RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00

CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00

CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

MISSIONE 14 Sviluppo economico e competitività RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00

CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00

CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

MISSIONE 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00

CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00

CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

MISSIONE 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00

CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00

CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

MISSIONE 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00

CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00

CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
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Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)
Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER MISSIONE ANNO 2021

MISSIONE DENOMINAZIONE

Residui passivi al 1/1/2021
(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) Residui passivi da esercizi

precedenti (EP=RS-PR+R)
Previsioni definitive di

competenza (CP)
Pagamenti in c/competenza

(PC) Impegni (I) Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio
di competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

MISSIONE 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00

CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00

CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

MISSIONE 19 Relazioni internazionali RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00

CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00

CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00

CP 6.183,70 PC 0,00 I 0,00 ECP 6.183,70 EC 0,00

CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

MISSIONE 50 Debito pubblico RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00

CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00

CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00

CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00

CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

MISSIONE 99 Servizi per conto terzi RS 3.032,40 PR 0,00 R -3.032,40 EP 0,00

CP 1.305.000,00 PC 288.450,07 I 288.521,20 ECP 1.016.478,80 EC 71,13

CS 1.308.032,40 TP 288.450,07 FPV 0,00 TR 71,13

TOTALE DELLE MISSIONI RS 1.615.071,31 PR 809.772,91 R -72.629,39 EP 732.669,01

CP 4.319.470,92 PC 1.280.596,41 I 2.895.091,56 ECP 1.344.379,36 EC 1.614.495,15

CS 5.848.358,53 TP 2.090.369,32 FPV 80.000,00 TR 2.347.164,16

TOTALE GENERALE DELLE SPESE RS 1.615.071,31 PR 809.772,91 R -72.629,39 EP 732.669,01

CP 4.319.470,92 PC 1.280.596,41 I 2.895.091,56 ECP 1.344.379,36 EC 1.614.495,15

CS 5.848.358,53 TP 2.090.369,32 FPV 80.000,00 TR 2.347.164,16

1)  Solo per le Regioni e le Province autonome. L'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto non è compreso nella voce precedente, concernente il disavanzo di amministrazione.
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Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)
Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE ANNO 2021

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

Residui passivi al 1/1/2021
(RS) Pagamenti in c/residui (PR) Riaccertamento residui (R) Residui passivi da esercizi

precedenti (EP=RS-PR+R)
Previsioni definitive di

competenza (CP)
Pagamenti in c/competenza

(PC) Impegni (I) Economie di competenza
(ECP=CP-I-FPV)

Residui passivi da esercizio di
competenza (EC=I-PC)

Previsioni definitive di cassa
(CS)

Totale pagamenti
(TP=PR+PC)

Fondo pluriennale vincolato
(FPV)

Totale residui passivi da
riportare (TR=EP+EC)

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE CP 0,00

DISAVANZO DERIVANTE DA DEBITO AUTORIZZATO E
NON CONTRATTO (1) CP 0,00

Titolo 1 Spese correnti RS 672.524,33 PR 358.646,35 R -45.919,74 EP 267.958,24
CP 1.564.691,00 PC 935.453,05 I 1.411.603,20 ECP 153.087,80 EC 476.150,15
CS 2.231.031,63 TP 1.294.099,40 FPV 0,00 TR 744.108,39

Titolo 2 Spese in conto capitale RS 939.514,58 PR 451.126,56 R -23.677,25 EP 464.710,77
CP 1.449.779,92 PC 56.693,29 I 1.194.967,16 ECP 174.812,76 EC 1.138.273,87
CS 2.309.294,50 TP 507.819,85 FPV 80.000,00 TR 1.602.984,64

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 5 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto
tesoriere/cassiere

RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

Titolo 7 Uscite per conto terzi e partite di giro RS 3.032,40 PR 0,00 R -3.032,40 EP 0,00
CP 1.305.000,00 PC 288.450,07 I 288.521,20 ECP 1.016.478,80 EC 71,13
CS 1.308.032,40 TP 288.450,07 FPV 0,00 TR 71,13

TOTALE DEI TITOLI RS 1.615.071,31 PR 809.772,91 R -72.629,39 EP 732.669,01
CP 4.319.470,92 PC 1.280.596,41 I 2.895.091,56 ECP 1.344.379,36 EC 1.614.495,15
CS 5.848.358,53 TP 2.090.369,32 FPV 80.000,00 TR 2.347.164,16

TOTALE GENERALE DELLE SPESE RS 1.615.071,31 PR 809.772,91 R -72.629,39 EP 732.669,01
CP 4.319.470,92 PC 1.280.596,41 I 2.895.091,56 ECP 1.344.379,36 EC 1.614.495,15
CS 5.848.358,53 TP 2.090.369,32 FPV 80.000,00 TR 2.347.164,16

1) Solo per le Regioni e le Province autonome. L'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto non è compreso nella voce precedente, concernente il disavanzo di amministrazione.
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Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)
Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2021
ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 4.120.387,09
Disavanzo di amministrazione(3) 0,00

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 645.000,00
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00 Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto

ripianato con accensione di prestiti(4)
0,00

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 0,00
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 657.164,42
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività
finanziarie(2)

0,00

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e
perequativa

0,00 0,00 Titolo 1 - Spese correnti
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5)

1.411.603,20
0,00

1.294.099,40

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 1.645.769,00 1.610.384,50
Titolo 3 - Entrate extratributarie 33.032,00 2.110,00

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 78.615,50 78.615,50 Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.194.967,16 507.819,85
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 80.000,00
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00

Totale entrate finali 1.757.416,50 1.691.110,00 Totale spese finali 2.686.570,36 1.801.919,25
Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00

Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 288.521,20 288.209,05 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 288.521,20 288.450,07

Totale entrate dell'esercizio 2.045.937,70 1.979.319,05 Totale spese dell'esercizio 2.975.091,56 2.090.369,32

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 3.348.102,12 6.099.706,14 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 2.975.091,56 2.090.369,32

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00 AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 373.010,56 4.009.336,82
di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi

nell'esercizio(7)
0,00

TOTALE A PAREGGIO 3.348.102,12 6.099.706,14 TOTALE A PAREGGIO 3.348.102,12 6.099.706,14



Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)
Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio.
(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato.
(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province
autonome.
(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti.
(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente,
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie).
(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio.
(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può  avere un importo superiore a quello del
disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018.
(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza.
(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”.
(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza.

GESTIONE DEL BILANCIO
a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 373.010,56
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 0,00
c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 89.000,00
d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 284.010,56

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 284.010,56
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 0,00
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 284.010,56



Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)

Allegato n. 10 –  Rendiconto della gestione

VERIFICA EQUILIBRI
(solo per gli Enti locali)

2021

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
COMPETENZA 2021

(ACCERTAMENTI E IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 0,00

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00

B) Entrate titoli 1.00 –  2.00 - 3.00 (+) 1.678.801,00

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 –  Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei
prestiti da amministrazioni pubbliche

(+) 0,00

D) Spese Titolo 1.00 –  Spese correnti (-) 1.411.603,20

    di cui spese correnti non ricorrenti finanziate con utilizzo del risultato di amministrazione 0,00

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 0,00

E) Spese Titolo 2.04 –  Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa –  Titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00

F1) Spese Titolo 4.00 –  Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (-) 0,00

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

F2) Fondo anticipazioni di liquidità (-) 0,00

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2) 267.197,80

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO
EX ARTICOLO 6 , COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per rimborso prestiti (+) 645.000,00

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o
dei principi contabili

(+) 0,00

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di
legge o dei principi contabili

(-) 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE (O1=G+H+I-L+M) 912.197,80

–  Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio 2021 (-) 0,00

–  Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 24.000,00

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE 888.197,80

–  Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE 888.197,80
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Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)

Allegato n. 10 –  Rendiconto della gestione

VERIFICA EQUILIBRI
(solo per gli Enti locali)

2021

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
COMPETENZA 2021

(ACCERTAMENTI E IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 0,00

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 657.164,42

R) Entrate Titoli 4.00 –  5.00 –  6.00 (+) 78.615,50

C) Entrate Titolo 4.02.06 –  Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei
prestiti da amministrazioni pubbliche

(-) 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o
dei principi contabili

(-) 0,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (-) 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di
legge o dei principi contabili

(+) 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00

U) Spese Titolo 2.00 –  Spese in conto capitale (-) 1.194.967,16

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 80.000,00

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimento in conto capitale (+) 0,00

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04  Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE (Z1=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-U1-V+E) -539.187,24

–  Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio 2021 (-) 0,00

–  Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 65.000,00

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE -604.187,24

–  Variazioni accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE -604.187,24
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Allegato n. 10 –  Rendiconto della gestione

VERIFICA EQUILIBRI
(solo per gli Enti locali)

2021

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
COMPETENZA 2021

(ACCERTAMENTI E IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (+) 0,00

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-) 0,00

W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W/1 = O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y) 373.010,56

–  Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio 2021 (-) 0,00

–  Risorse vincolate nel bilancio (-) 89.000,00

W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO 284.010,56

–  Variazioni accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00

W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO 284.010,56

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:

O1) Risultato di competenza di parte corrente 912.197,80

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti ricorrenti e per il
rimborso dei prestiti al netto del Fondo anticipazione di liquidità (H)

(-) 645.000,00

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00

–  Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio 2021(1) (-) 0,00

–  Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+)/(-)(2) (-) 0,00

–  Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio(3) (-) 24.000,00

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali 243.197,80

A) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato.

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica
E.4.02.06.00.000.

D1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio.

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000.

Q) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato.

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000.

S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica
E.5.03.00.00.000.

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica
E.5.04.00.00.000.

U1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio.

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000.

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica
U.3.03.00.00.000.

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica
U.3.04.00.00.000.

(1) Inserire la quota corrente del  totale della colonna c) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione" al netto  dell'accantonamento al
fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione del saldo di parte corrente.

(2) Inserire la quota corrente del l totale della colonna d) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione" al netto dell'accantonamento al
Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione.

(3) Inserire l'importo della quota corrente della prima colonna della  riga n) dell'allegato a/2  "Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione" al netto delle
quote correnti vincolate al 31/12 finanziate dal risultato di amministrazione iniziale.
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Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)

CONTO ECONOMICO

 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1
riferimento riferimento
art. 2425 cc DM 26/4/95

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
1 Proventi da tributi
2 Proventi da fondi perequativi
3 Proventi da trasferimenti e contributi

a Proventi da trasferimenti correnti A5c
b Quota annuale di contributi agli investimenti E20c
c Contributi agli investimenti

4 Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici A1 A1a
a Proventi derivanti dalla gestione dei beni
b Ricavi della vendita di beni
c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi

5 Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) A2 A2
6 Variazione dei lavori in corso su ordinazione A3 A3
7 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni A4 A4
8 Altri ricavi e proventi diversi A5 A5 a e b

TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A)

B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
9 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo B6 B6

10 Prestazioni di servizi B7 B7
11 Utilizzo  beni di terzi B8 B8
12 Trasferimenti e contributi

a Trasferimenti correnti
b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb.
c Contributi agli investimenti ad altri soggetti

13 Personale B9 B9
14 Ammortamenti e svalutazioni B10 B10

a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali B10a B10a

b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali B10b B10b

c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni B10c B10c

d Svalutazione dei crediti B10d B10d

15 Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) B11 B11

16 Accantonamenti per rischi B12 B12

17 Altri accantonamenti B13 B13

18 Oneri diversi di gestione B14 B14

TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B)

DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-B)

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Proventi finanziari

19 Proventi da partecipazioni C15 C15
a da società controllate

b da società partecipate

c da altri soggetti

20 Altri proventi finanziari C16 C16

Totale proventi finanziari

Oneri finanziari

21 Interessi ed altri oneri finanziari C17 C17

a Interessi passivi

b Altri oneri finanziari

Totale oneri finanziari

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C)



 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1
riferimento riferimento

art. 2425 cc DM 26/4/95

D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
22 Rivalutazioni D18 D18

23 Svalutazioni D19 D19
TOTALE RETTIFICHE (D)

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
24 Proventi straordinari E20 E20

a Proventi da permessi di costruire
b Proventi da trasferimenti in conto capitale
c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo E20b
d Plusvalenze patrimoniali E20c
e Altri proventi straordinari

Totale proventi straordinari

25 Oneri straordinari E21 E21

a Trasferimenti in conto capitale

b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo E21b

c Minusvalenze patrimoniali E21a

d Altri oneri straordinari E21d

Totale oneri straordinari

TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)

26 Imposte (*) 22 22

27 RISULTATO DELL'ESERCIZIO 23 23



Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione
ANNO   2021

Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1
riferimento riferimento
art.2424 CC DM 26/4/95

A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE A A

TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)

B) IMMOBILIZZAZIONI
I Immobiliz z az ioni immateriali BI BI

1 Costi di impianto e di ampliamento BI1 BI1
2 Costi di ricerca sv ilu ppo e pu bblicità BI2 BI2
3 Diritti di brev etto ed u tiliz z az ione opere dell'ingegno BI3 BI3
4 Concessioni, licenz e, marchi e diritti simile BI4 BI4
5 Av v iamento BI5 BI5
6 Immobiliz z az ioni in corso ed acconti BI6 BI6
9 Altre BI7 BI7

Totale immobilizzazioni immateriali

Immobiliz z az ioni materiali (3)

II 1 Beni demaniali

1.1 Terreni

1.2 Fabbricati

1.3 Infrastru ttu re

1.9 Altri beni demaniali

III 2 Altre immobiliz z az ioni materiali (3)

2.1 Terreni BII1 BII1
a di cui in leasing finanziario

2.2 Fabbricati

a di cui in leasing finanziario

2.3 Impianti e macchinari BII2 BII2

a di cui in leasing finanziario

2.4 Attrez z atu re indu striali e commerciali BII3 BII3
2.5 Mez z i di trasporto

2.6 Macchine per u fficio e hardw are

2.7 Mobili e arredi

2.8 Infrastru ttu re

2.99 Altri beni materiali

3 Immobiliz z az ioni in corso ed acconti BII5 BII5

Totale immobilizzazioni materiali

IV Immobiliz z az ioni Finanz iarie (1)

1 Partecipaz ioni in BIII1 BIII1

a imprese controllate BIII1a BIII1a

b imprese partecipate BIII1b BIII1b

c altri soggetti

2 Crediti v erso BIII2 BIII2

a altre amministrazioni pubbliche

b imprese controllate BIII2a BIII2a

c imprese partecipate BIII2b BIII2b

d altri soggetti BIII2c
BIII2d BIII2d

3 Altri titoli BIII3

Totale immobilizzazioni finanziarie

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)



Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione
Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1
riferimento riferimento
art.2424 CC DM 26/4/95

C) ATTIVO CIRCOLANTE
I Rimanenz e CI CI

Totale rimanenze

II Crediti (2)
1 Crediti di natu ra tribu taria

a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità
b Altri crediti da tributi
c Crediti da Fondi perequativi

2 Crediti per trasferimenti e contribu ti
a verso amministrazioni pubbliche

b imprese controllate CII2 CII2

c imprese partecipate CII3 CII3

d verso altri soggetti

3 Verso clienti ed u tenti CII1 CII1

4 Altri Crediti CII5 CII5

a verso l'erario
b per attività  svolta per c/terzi
c altri

Totale crediti

III Attiv ità  finanz iarie che non costitu iscono immobiliz z i

1 Partecipaz ioni CIII1,2,3
CIII4,5 CIII1,2,3

2 Altri titoli CIII6 CIII5

Totale attività  finanziarie che non costituiscono immobilizzi

IV Disponibilità  liqu ide

1 Conto di tesoreria

a Istituto tesoriere CIV1a

b presso Banca d'Italia

2 Altri depositi bancari e postali CIV1 CIV1b,c

3 Denaro e v alori in cassa CIV2,3 CIV2,3

4 Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente

Totale disponibilità  liquide

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)

D) RATEI E RISCONTI
1 Ratei attiv i D D
2 Risconti attiv i D D

TOTALE RATEI E RISCONTI  (D)

TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D)

(1) con separata indicaz ione degli importi esigibili entro l'eserciz io su ccessiv o.
(2) con separata indicaz ione degli importi esigibili oltre l'eserciz io su ccessiv o.
(3) con separata indicaz ione degli importi relativ i a beni indisponibili.



             Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione
Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1
riferimento riferimento
art.2424 CC DM 26/4/95

A) PATRIMONIO NETTO
I Fondo di dotaz ione AI AI
II Riserv e

b da capitale AII, AIII AII, AIII
c da permessi di costruire AIX AIX

d riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni
culturali

e altre riserve indisponibili
f altre riserve disponibili

III Risu ltato economico dell'eserciz io AIX AIX
IV Risu ltati economici di eserciz i precedenti AVII
V Riserv e negativ e per beni indisponibili

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1 Per trattamento di qu iescenz a B1 B1
2 Per imposte B2 B2

3 Altri B3 B3

TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B)

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO C C

TOTALE T.F.R. (C)

D) DEBITI   (1)

1 Debiti da finanz iamento

a prestiti obbligazionari D1e D2 D1

b v/ altre amministrazioni pubbliche

c verso banche e tesoriere D4 D3 e D4

d verso altri finanziatori D5

2 Debiti v erso fornitori D7 D6

3 Acconti D6 D5

4 Debiti per trasferimenti e contribu ti

a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale

b altre amministrazioni pubbliche

c imprese controllate D9 D8

d imprese partecipate D10 D9

e altri soggetti

5 Altri debiti D12,D13,
D14

D11,D12,
D13

a tributari

b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale

c per attività  svolta per c/terzi (2)

d altri

TOTALE DEBITI ( D)

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

I Ratei passiv i E E

II Risconti passiv i E E

1 Contribu ti agli inv estimenti

a da altre amministrazioni pubbliche

b da altri soggetti

2 Concessioni plu riennali

3 Altri risconti passiv i

TOTALE RATEI E RISCONTI (E)

TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E)



Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione
Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1
riferimento riferimento
art.2424 CC DM 26/4/95

CONTI D'ORDINE
1) Impegni su  eserciz i fu tu ri
2) Beni di terz i in u so
3) Beni dati in u so a terz i
4) Garanz ie prestate a amministraz ioni pu bbliche
5) Garanz ie prestate a imprese controllate
6) Garanz ie prestate a imprese partecipate
7) Garanz ie prestate a altre imprese

TOTALE CONTI D'ORDINE

(1) con separata indicaz ione degli importi esigibili oltre l'eserciz io su ccessiv o.
(2) non comprende i debiti deriv anti dall'attiv ità  di sostitu to di imposta. I debiti deriv anti da tale attiv ità  sono considerati nelle v oci 5 a) e b)



Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)

Allegato a) Risultato di amministrazione

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE
ANNO 2021

GESTIONE
RESIDUI COMPETENZA TOTALE

Fondo di cassa al 1°  gennaio 4.120.387,09

RISCOSSIONI (+) 0,00 1.979.319,05 1.979.319,05

PAGAMENTI (-) 809.772,91 1.280.596,41 2.090.369,32

SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 4.009.336,82

PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre (-) 0,00

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 4.009.336,82

RESIDUI ATTIVI (+) 1.144.963,29 66.618,65 1.211.581,94
   di cui derivanti da accertamenti di tributi effettuati sulla base della stima
del dipartimento delle finanze 0,00

RESIDUI PASSIVI (-) 732.669,01 1.614.495,15 2.347.164,16

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI (1) (-) 0,00

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN C.TO CAPITALE (1) (-) 80.000,00

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER ATTIVITÀ  FINANZIARIE (1) (-) 0,00

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2021 (A) (2) (=) 2.793.754,60

Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2021

Parte accantonata (3)

Fondo crediti di dubbia esazione al 31/12/2021 (4) 0,00
Accantonamento residui perenti al 31/12/2021 (solo per le regioni) (5) 0,00
Fondo anticipazioni liquidità 0,00
Fondo  perdite società partecipate 0,00
Fondo contenzioso 0,00
Altri accantonamenti 0,00

Totale parte accantonata (B) 0,00
Parte vincolata
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 0,00
Vincoli derivanti da trasferimenti 89.000,00
Vincoli derivanti da contrazione di mutui 0,00
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 517.382,04
Altri vincoli da specificare 0,00

Totale parte vincolata (C) 606.382,04

Totale parte destinata agli investimenti (D) 0,00

Totale parte disponibile (E)=(A)-(B)-(C)-(D) 2.187.372,56
F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto (6) 0,00

Se E è  negativo, tale importo è  iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare (6)

(1) Indicare l'importo del fondo pluriennale vincolato risultante dal conto del bilancio (in spesa).
(2) Se negativo, le regioni indicano in nota la quota del disavanzo corrispondente al debito autorizzato e non contratto, distintamente da quella derivante dalla gestione

ordinaria.
(3) Non comprende il fondo pluriennale vincolato.
(4) Indicare l'importo del  Fondo crediti di dubbia esigibilità risultante dall'allegato 8 c)
(5) Solo per le regioni Indicare l'importo dell'accantonamento per residui perenti al 31 dicembre 2021
(6) Solo per le Regioni e le Province autonome.  In caso di risultato negativo, le regioni iscrivono nel passivo del bilancio distintamente il disavanzo di amministrazione da

ripianare (lettera E al netto della lettera F) e il disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto (lettera F).



Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)
Allegato a/1)  Risultato di amministrazione - quote accantonate

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE ACCANTONATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE (*)
2021

Capitolo di
spesa Descrizione Risorse accantonate

al 1/1/20215

Risorse accantonate
applicate al bilancio
dell'esercizio 2021

(con segno -1)

Risorse accantonate
stanziate nella spesa

del bilancio
dell'esercizio 2021

Variazione degli
accantonamenti

effettuata in sede di
rendiconto

(con segno +/-2)

Risorse accantonate
nel risultato di

amministrazione al
31/12/2021

(a) (b) (c) (d) (e)=(a)+(b)+(c)+(d)

Fondo anticipazioni liquidità
Totale Fondo anticipazioni liquidità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo  perdite società partecipate
Totale Fondo  perdite società partecipate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo contenzioso
Totale Fondo contenzioso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo crediti di dubbia esigibilità(3)
Totale Fondo crediti di dubbia esigibilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Accantonamento residui perenti (solo per le regioni)
Totale Accantonamento residui perenti  (solo per le regioni) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Altri accantonamenti(4)
Totale Altri accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(*) Le modalità di compilazione delle singole voci del prospetto sono descritte nel paragrafo 13.7.1 del principio applicato della programmazione.
(1) Indicare, con il segno (-), l’utilizzo dei fondi accantonati attraverso l'applicazione in bilancio della corrispondente quota del risultato di amministrazione.
(2) Indicare con il segno (+) i maggiori accantonamenti nel risultato di amministrazione effettuati in sede di predisposizione del rendiconto, e con il segno (-), le riduzioni degli accantonamenti effettuati in sede di predisposizione del rendiconto.
(3) Con riferimento ai capitoli di bilancio riguardanti il FCDE, devono essere preliminarmente valorizzate le colonne (a) e (e) nelle quali devono essere indicate rispettivamente le quote accantonate nel risultato di amministrazione degli esercizi 2020 e 2021 determinate nel
rispetto dei principi contabili. Successivamente sono valorizzati gli importi di cui alla lettera (b), che corrispondono alla quota del risultato di amministrazione applicata al bilancio N per le rispettive quote del FCDE.
Se l'importo della colonna (e) è  minore della somma algebrica delle colonne (a) +(b), la differenza è  iscritta con il segno (-) nella colonna (d).
Se l'importo della colonna (e) è  maggiore della somma algebrica delle colonne (a)+(b), la differenza è  iscritta con il segno (+) nella colonna (c) entro il limite dell'importo stanziato in bilancio per il FCDE (previsione definitiva). Se lo stanziamento di bilancio non è capiente, la
differenza è  iscritta nella colonna (d) con il segno (+).
(4) I fondi di riserva e i fondi speciali non confluiscono nella quota accantonata del risultato di amministrazione.
(5) In caso di revisione della composizione del risultato di amministrazione all'inizio dell'esercizio (vincolati, accantonati e destinati agli investimenti) i dati della colonna 1 possono non corrispondere con i dati dell'ultima colonna del prospetto a/1 del rendiconto dell'esercizio
precedente.
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Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)
Allegato a/2)  Risultato di amministrazione - quote vincolate

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE VINCOLATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE (*)
2021

Capitolo di
entrata Descrizione Capitolo di

spesa Descrizione
Risorse vincolate

nel risultato di
amministrazione

al 1/1/20211

Risorse vincolate
applicate al

bilancio
dell’esercizio

2021

Entrate vincolate
accertate

nell'esercizio
2021

Impegni esercizio
2021 finanziati da
entrate vincolate

accertate
nell'esercizio o da

quote vincolate
del risultato di

amministrazione

Fondo
pluriennale
vincolato al
31/12/2021

finanziato da
entrate vincolate

accertate
nell'esercizio o da

quote vincolate
del risultato di

amministrazione

Cancellazione di
residui attivi
vincolati2 o

eliminazione del
vincolo su quote
del risultato di

amministrazione
(+) e

cancellazione di
residui passivi

finanziati da
risorse vincolate
(-) (gestione dei

residui)

Cancellazione
nell'esercizio

2021 di impegni
finanziati dal

fondo pluriennale
vincolato dopo
l'approvazione
del rendiconto
dell'esercizio

2020 non
reimpegnati

nell'esercizio
2021

Risorse vincolate
nel bilancio al

31/12/2021

Risorse vincolate
nel risultato di

amministrazione
al 31/12/2021

(a) (b) (c) (d) (e) (f) (g) (h)=(b)+(c)-(d)
-(e)+(g)

(i)=(a)+(c)
-(d)-(e)-(f)+(g)

Vincoli derivanti dalla legge
400/3 Finanziamento RAS per

il recupero delle strutture
EX Saline di Stato per
fini turistici e didattici _
spesa 2000_3

1050/0 Incarichi professionali
esterni per la
realizzazione di
investimenti (2021
acqua)

11.251,99 11.251,99 0,00 11.251,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale vincoli derivanti dalla legge (l/1) 11.251,99 11.251,99 0,00 11.251,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vincoli derivanti da trasferimenti
230/0 CONTRIBUTI E

TRASFERIMENTI DA
PARTE DELLA
REGIONE PER
PROGRAMMI E
PROGETTI (2021=
TRACHEMYS)

880/4 SERVIZI PER
PROGETTI DI TUTELA,
VALORIZZAZIONE E
RECUPERO
AMBIENTALE
(2021_2022
TRACHEMYS) E. 230/0

0,00 0,00 24.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.000,00 24.000,00

230/0 CONTRIBUTI E
TRASFERIMENTI DA
PARTE DELLA
REGIONE PER
PROGRAMMI E
PROGETTI (2021=
TRACHEMYS)

1011/1 PROGETTI DI TUTELA,
VALORIZZAZIONE E
RECUPERO
AMBIENTALE (2022_
LAVORI TRACHEMYS)
E. 230_0

0,00 0,00 65.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 65.000,00 65.000,00

Totale vincoli derivanti da trasferimenti (l/2) 0,00 0,00 89.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 89.000,00 89.000,00

Vincoli derivanti da finanziamenti
Totale vincoli derivanti da finanziamenti (l/3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente
161/0 CONTRIBUTI E

TRASFERIMENTI
REGIONE -
CONVENZIONE
MANUTENZIONE (REP.
N. 18841-108 ANNO
2012/2013)

251/0 Piano del Parco_
Incarichi Professionali e
studi correlati

89.575,10 89.575,10 0,00 89.575,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)
Allegato a/2)  Risultato di amministrazione - quote vincolate

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE VINCOLATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE (*)
2021

Capitolo di
entrata Descrizione Capitolo di

spesa Descrizione
Risorse vincolate

nel risultato di
amministrazione

al 1/1/20211

Risorse vincolate
applicate al

bilancio
dell’esercizio

2021

Entrate vincolate
accertate

nell'esercizio
2021

Impegni esercizio
2021 finanziati da
entrate vincolate

accertate
nell'esercizio o da

quote vincolate
del risultato di

amministrazione

Fondo
pluriennale
vincolato al
31/12/2021

finanziato da
entrate vincolate

accertate
nell'esercizio o da

quote vincolate
del risultato di

amministrazione

Cancellazione di
residui attivi
vincolati2 o

eliminazione del
vincolo su quote
del risultato di

amministrazione
(+) e

cancellazione di
residui passivi

finanziati da
risorse vincolate
(-) (gestione dei

residui)

Cancellazione
nell'esercizio

2021 di impegni
finanziati dal

fondo pluriennale
vincolato dopo
l'approvazione
del rendiconto
dell'esercizio

2020 non
reimpegnati

nell'esercizio
2021

Risorse vincolate
nel bilancio al

31/12/2021

Risorse vincolate
nel risultato di

amministrazione
al 31/12/2021

(a) (b) (c) (d) (e) (f) (g) (h)=(b)+(c)-(d)
-(e)+(g)

(i)=(a)+(c)
-(d)-(e)-(f)+(g)

400/10 A.P.Q._ QUOTA
TRASFERIMENTI IN
CONTO CAPITALE

1050/1 A.P.Q. _
PROGETTAZIONE E
DL_ Incarichi
professionali esterni per
la realizzazione di
investimenti

517.382,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 517.382,04

Totale vincoli formalmente attribuiti dall'ente (l/4) 606.957,14 89.575,10 0,00 89.575,10 0,00 0,00 0,00 0,00 517.382,04

Altri vincoli
Totale altri vincoli (l/5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE RISORSE VINCOLATE  (l=l/1+l/2+l/3+l/4+l/5) 618.209,13 100.827,09 89.000,00 100.827,09 0,00 0,00 0,00 89.000,00 606.382,04

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da legge  (m/1) 0,00 0,00

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da trasferimenti  (m/2) 0,00 0,00

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da finanziamenti  (m/3) 0,00 0,00

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate dall'ente  (m/4) 0,00 0,00

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da altro  (m/5) 0,00 0,00

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate  (m=m/1+m/2+m/3+m/4+m/5) 0,00 0,00

Totale risorse vincolate da legge al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti  (n/1=l/1-m/1) 0,00 0,00

Totale risorse vincolate da trasferimenti al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti  (n/2=l/2-m/2) 89.000,00 89.000,00

Totale risorse vincolate da finanziamenti al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti  (n/3=l/3-m/3) 0,00 0,00

Totale risorse vincolate dall'Ente al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti  (n/4=l/4-m/4) 0,00 517.382,04

Totale risorse vincolate da altro al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti  (n/5=l/5-m/5) 0,00 0,00

Totale risorse vincolate al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti  (n=l-m) 89.000,00 606.382,04

(*) Le modalità di compilazione delle singole voci del prospetto sono descritte nel paragrafo 13.7.2 del principio applicato della programmazione.
(1) In caso di revisione della composizione del risultato di amministrazione all'inizio dell'esercizio (vincolati, accantonati e destinati agli investimenti) i dati della colonna 1 possono non corrispondere con i dati dell'ultima colonna del prospetto a/1 del rendiconto dell'esercizio precedente.

Pag. 2 di 3



Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA)
Allegato a/2)  Risultato di amministrazione - quote vincolate

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE VINCOLATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE (*)
2021

Capitolo di
entrata Descrizione Capitolo di

spesa Descrizione
Risorse vincolate

nel risultato di
amministrazione

al 1/1/20211

Risorse vincolate
applicate al

bilancio
dell’esercizio

2021

Entrate vincolate
accertate

nell'esercizio
2021

Impegni esercizio
2021 finanziati da
entrate vincolate

accertate
nell'esercizio o da

quote vincolate
del risultato di

amministrazione

Fondo
pluriennale
vincolato al
31/12/2021

finanziato da
entrate vincolate

accertate
nell'esercizio o da

quote vincolate
del risultato di

amministrazione

Cancellazione di
residui attivi
vincolati2 o

eliminazione del
vincolo su quote
del risultato di

amministrazione
(+) e

cancellazione di
residui passivi

finanziati da
risorse vincolate
(-) (gestione dei

residui)

Cancellazione
nell'esercizio

2021 di impegni
finanziati dal

fondo pluriennale
vincolato dopo
l'approvazione
del rendiconto
dell'esercizio

2020 non
reimpegnati

nell'esercizio
2021

Risorse vincolate
nel bilancio al

31/12/2021

Risorse vincolate
nel risultato di

amministrazione
al 31/12/2021

(a) (b) (c) (d) (e) (f) (g) (h)=(b)+(c)-(d)
-(e)+(g)

(i)=(a)+(c)
-(d)-(e)-(f)+(g)

(2) Esclusa la cancellazione di residui attivi non compresi nella quota vincolata del risultato di amministrazione dell'esercizio precedente (ad es. i residui attivi vincolati che hanno finanziato impegni).
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1
riferimento riferimento
art.2424 CC DM 26/4/95

A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE A A

TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)

B) IMMOBILIZZAZIONI
I Immobiliz z az ioni immateriali BI BI

1 Costi di impianto e di ampliamento BI1 BI1
2 Costi di ricerca sv ilu ppo e pu bblicità BI2 BI2
3 Diritti di brev etto ed u tiliz z az ione opere dell'ingegno BI3 BI3
4 Concessioni, licenz e, marchi e diritti simile BI4 BI4
5 Av v iamento BI5 BI5
6 Immobiliz z az ioni in corso ed acconti 1.862.151,57 914.927,77 BI6 BI6
9 Altre BI7 BI7

Totale immobilizzazioni immateriali 1.862.151,57 914.927,77

Immobiliz z az ioni materiali (3)

II 1 Beni demaniali 240.000,00 240.000,00

1.1 Terreni

1.2 Fabbricati 235.120,00 235.120,00

1.3 Infrastru ttu re

1.9 Altri beni demaniali 4.880,00 4.880,00

III 2 Altre immobiliz z az ioni materiali (3) 578.235,93 371.081,14

2.1 Terreni 6.177,60 6.177,60 BII1 BII1
a di cui in leasing finanziario

2.2 Fabbricati

a di cui in leasing finanziario

2.3 Impianti e macchinari 360.437,55 181.584,63 BII2 BII2

a di cui in leasing finanziario

2.4 Attrez z atu re indu striali e commerciali 81.008,57 81.008,57 BII3 BII3
2.5 Mez z i di trasporto 44.442,24 2.689,47

2.6 Macchine per u fficio e hardw are 81.422,59 81.422,59

2.7 Mobili e arredi 4.747,38 18.198,28

2.8 Infrastru ttu re

2.99 Altri beni materiali

3 Immobiliz z az ioni in corso ed acconti 2.583.704,54 2.583.704,54 BII5 BII5

Totale immobilizzazioni materiali 3.401.940,47 3.194.785,68

IV Immobiliz z az ioni Finanz iarie (1)

1 Partecipaz ioni in BIII1 BIII1

a imprese controllate BIII1a BIII1a

b imprese partecipate BIII1b BIII1b

c altri soggetti

2 Crediti v erso BIII2 BIII2

a altre amministrazioni pubbliche

b imprese controllate BIII2a BIII2a

c imprese partecipate BIII2b BIII2b

d altri soggetti BIII2c
BIII2d BIII2d

3 Altri titoli BIII3

Totale immobilizzazioni finanziarie

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 5.264.092,04 4.109.713,45

Parco Molentargius Saline - Prot. n. 0000300 del 08-03-2022 - partenzaCITTÀ METROPOLITANA DI CAGLIARI - cmdca - REGPROT - 0006623 - Ingresso - 08/03/2022 - 16:10



Parco Naturale Regionale Molentargius Saline (CA) Anno: 2021 Data di stampa: 01-03-2022 Pagina 2

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1
riferimento riferimento
art.2424 CC DM 26/4/95

C) ATTIVO CIRCOLANTE
I Rimanenz e CI CI

Totale rimanenze

II Crediti (2)
1 Crediti di natu ra tribu taria 4.074,59 3.769,52

a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità
b Altri crediti da tributi 4.074,59 3.769,52
c Crediti da Fondi perequativi

2 Crediti per trasferimenti e contribu ti 1.142.947,79 1.121.955,10
a verso amministrazioni pubbliche 1.142.947,79 1.113.305,10

b imprese controllate CII2 CII2

c imprese partecipate CII3 CII3

d verso altri soggetti 8.650,00

3 Verso clienti ed u tenti 12.222,00 16.761,34 CII1 CII1

4 Altri Crediti 56.412,15 38.071,38 CII5 CII5

a verso l'erario
b per attività  svolta per c/terzi 289,14
c altri 56.123,01 38.071,38

Totale crediti 1.215.656,53 1.180.557,34

III Attiv ità  finanz iarie che non costitu iscono immobiliz z i

1 Partecipaz ioni CIII1,2,3
CIII4,5 CIII1,2,3

2 Altri titoli CIII6 CIII5

Totale attività  finanziarie che non costituiscono immobilizzi

IV Disponibilità  liqu ide

1 Conto di tesoreria 4.009.336,82 4.120.387,09

a Istituto tesoriere 4.009.336,82 4.120.387,09 CIV1a

b presso Banca d'Italia

2 Altri depositi bancari e postali CIV1 CIV1b,c

3 Denaro e v alori in cassa CIV2,3 CIV2,3

4 Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente

Totale disponibilità  liquide 4.009.336,82 4.120.387,09

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 5.224.993,35 5.300.944,43

D) RATEI E RISCONTI
1 Ratei attiv i D D
2 Risconti attiv i D D

TOTALE RATEI E RISCONTI  (D)

TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 10.489.085,39 9.410.657,88

(1) con separata indicaz ione degli importi esigibili entro l'eserciz io su ccessiv o.
(2) con separata indicaz ione degli importi esigibili oltre l'eserciz io su ccessiv o.
(3) con separata indicaz ione degli importi relativ i a beni indisponibili.
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             Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1
riferimento riferimento
art.2424 CC DM 26/4/95

A) PATRIMONIO NETTO
I Fondo di dotaz ione 4.048.683,72 AI AI
II Riserv e 882,73

b da capitale 882,73 AII, AIII AII, AIII
c da permessi di costruire AIX AIX

d riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni
culturali

e altre riserve indisponibili
f altre riserve disponibili

III Risu ltato economico dell'eserciz io 360.884,96 AIX AIX
IV Risu ltati economici di eserciz i precedenti 3.743.992,66 AVII
V Riserv e negativ e per beni indisponibili

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 8.154.444,07 7.793.559,11

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1 Per trattamento di qu iescenz a B1 B1
2 Per imposte B2 B2

3 Altri B3 B3

TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B)

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO C C

TOTALE T.F.R. (C)

D) DEBITI   (1)

1 Debiti da finanz iamento

a prestiti obbligazionari D1e D2 D1

b v/ altre amministrazioni pubbliche

c verso banche e tesoriere D4 D3 e D4

d verso altri finanziatori D5

2 Debiti v erso fornitori 1.841.507,56 1.133.494,32 D7 D6

3 Acconti D6 D5

4 Debiti per trasferimenti e contribu ti 46.000,00 19.854,00

a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale

b altre amministrazioni pubbliche 27.000,00

c imprese controllate D9 D8

d imprese partecipate D10 D9

e altri soggetti 19.000,00 19.854,00

5 Altri debiti 447.133,76 463.750,45 D12,D13,
D14

D11,D12,
D13

a tributari 52.558,18 48.268,73

b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 404,54 11.975,02

c per attività  svolta per c/terzi (2)

d altri 394.171,04 403.506,70

TOTALE DEBITI ( D) 2.334.641,32 1.617.098,77

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

I Ratei passiv i E E

II Risconti passiv i E E

1 Contribu ti agli inv estimenti

a da altre amministrazioni pubbliche

b da altri soggetti

2 Concessioni plu riennali

3 Altri risconti passiv i

TOTALE RATEI E RISCONTI (E)

TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 10.489.085,39 9.410.657,88
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1
riferimento riferimento
art.2424 CC DM 26/4/95

CONTI D'ORDINE
1) Impegni su  eserciz i fu tu ri 80.000,00 657.164,42
2) Beni di terz i in u so
3) Beni dati in u so a terz i
4) Garanz ie prestate a amministraz ioni pu bbliche
5) Garanz ie prestate a imprese controllate
6) Garanz ie prestate a imprese partecipate
7) Garanz ie prestate a altre imprese

TOTALE CONTI D'ORDINE 80.000,00 657.164,42

(1) con separata indicaz ione degli importi esigibili oltre l'eserciz io su ccessiv o.
(2) non comprende i debiti deriv anti dall'attiv ità  di sostitu to di imposta. I debiti deriv anti da tale attiv ità  sono considerati nelle v oci 5 a) e b)
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione
CONTO ECONOMICO

 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1
riferimento riferimento
art. 2425 cc DM 26/4/95

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
1 Proventi da tributi
2 Proventi da fondi perequativi
3 Proventi da trasferimenti e contributi 1.724.384,50 2.494.878,79

a Proventi da trasferimenti correnti 1.645.769,00 1.498.672,51 A5c
b Quota annuale di contributi agli investimenti E20c
c Contributi agli investimenti 78.615,50 996.206,28

4 Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 12.222,00 200,01 A1 A1a
a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 12.222,00 200,01
b Ricavi della vendita di beni
c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi

5 Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) A2 A2
6 Variazione dei lavori in corso su ordinazione A3 A3
7 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni A4 A4
8 Altri ricavi e proventi diversi 20.810,00 26.654,63 A5 A5 a e b

TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 1.757.416,50 2.521.733,43

B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
9 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 11.342,79 26.982,96 B6 B6

10 Prestazioni di servizi 1.064.037,93 996.317,62 B7 B7
11 Utilizzo  beni di terzi 16.613,54 17.864,04 B8 B8
12 Trasferimenti e contributi 87.444,46 11.000,00

a Trasferimenti correnti 87.444,46 11.000,00
b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb.
c Contributi agli investimenti ad altri soggetti

13 Personale 133.725,61 156.715,46 B9 B9
14 Ammortamenti e svalutazioni 57.773,65 B10 B10

a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali B10a B10a

b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 57.773,65 B10b B10b

c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni B10c B10c

d Svalutazione dei crediti B10d B10d

15 Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) B11 B11

16 Accantonamenti per rischi B12 B12

17 Altri accantonamenti B13 B13

18 Oneri diversi di gestione 87.071,36 191.886,40 B14 B14

TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 1.400.235,69 1.458.540,13

DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-B) 357.180,81 1.063.193,30

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Proventi finanziari

19 Proventi da partecipazioni C15 C15
a da società controllate

b da società partecipate

c da altri soggetti

20 Altri proventi finanziari C16 C16

Totale proventi finanziari

Oneri finanziari

21 Interessi ed altri oneri finanziari C17 C17

a Interessi passivi

b Altri oneri finanziari

Totale oneri finanziari

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C)
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 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1
riferimento riferimento

art. 2425 cc DM 26/4/95

D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
22 Rivalutazioni D18 D18

23 Svalutazioni D19 D19
TOTALE RETTIFICHE (D)

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
24 Proventi straordinari 45.919,74 474.287,13 E20 E20

a Proventi da permessi di costruire
b Proventi da trasferimenti in conto capitale 5.000,00
c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 45.919,74 469.287,13 E20b
d Plusvalenze patrimoniali E20c
e Altri proventi straordinari

Totale proventi straordinari 45.919,74 474.287,13

25 Oneri straordinari 31.153,15 50.129,08 E21 E21

a Trasferimenti in conto capitale

b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 31.153,15 50.129,08 E21b

c Minusvalenze patrimoniali E21a

d Altri oneri straordinari E21d

Totale oneri straordinari 31.153,15 50.129,08

TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 14.766,59 424.158,05

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 371.947,40 1.487.351,35

26 Imposte (*) 11.062,44 20.027,07 22 22

27 RISULTATO DELL'ESERCIZIO 360.884,96 1.467.324,28 23 23
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3 

1) PREMESSA 

 
 
1.1. Il rendiconto nel processo di programmazione e controllo 
Il rendiconto della gestione costituisce il momento conclusivo e sintetico del processo di programmazione e 
controllo. Se, infatti, il Documento unico di programmazione e il bilancio di previsione rappresentano la fase 
iniziale della programmazione, nella quale l'amministrazione individua le linee strategiche e tattiche della 
propria azione di governo, il rendiconto della gestione costituisce la successiva fase di verifica dei risultati 
conseguiti, necessa ia al fi e di esp i e e u a valutazio e di effi a ia dell’azio e o dotta.  
Nello stesso tempo il confronto tra il dato preventivo e quello consuntivo riveste un'importanza 
fondamentale nello sviluppo della programmazione, costituendo un momento virtuoso per l'affinamento di 
tecniche e per le scelte da effettuare.  
È facile intuire, dunque, che i documenti che sintetizzano tali dati devono essere attentamente analizzati per 
evidenziare gli scostamenti riscontrati e comprenderne le cause, cercando di migliorare i risultati 
dell’esercizio successivo. 
 
Le considerazioni sopra esposte trovano un riscontro legislativo elle va ie o e dell’o dinamento 
contabile, le quali po go o i  p i o pia o la e essità di u ’atte ta attività di p og a azio e e del 
successivo lavo o di o t ollo, volto a ileva e i isultati otte uti i  elazio e all’effi a ia dell’azio e 
amminist ativa, all’e o o i ità della gestio e e all’adeguatezza delle iso se i piegate.  
 
In particolare: 

• l’a t. , . 6, D.Lgs. n. 267/2000 prevede che al rendiconto sia allegata una relazione dell’ Organo 
Esecutivo sulla gestione che esprime le valutazioni di efficacia dell'azione condotta sulla base dei 
risultati conseguiti; 

• l’a t. , D.Lgs. n. 267/20  p e isa he La relazione sulla gestione è un documento illustrativo 
della gestio e dell’e te, o hé dei fatti di ilievo ve ifi atisi dopo la hiusu a dell'esercizio, contiene 
ogni eventuale informazione utile ad una migliore comprensione dei dati contabili ; 

• l’a t. , o a , del D.Lgs. n. 118/2011 prevede che al rendiconto sia allegata una relazione sulla 
gestione.  

 
Gli aspetti che la relazione deve affrontare per garantire la sua finalità informativa sono così riassumibili: 

a) Criteri di valutazione utilizzati 
b) Principali voci del conto del bilancio 
c) Principali variazioni finanziarie intervenute nel corso della gestione 
d) Elenco analitico delle quote dei fondi del risultato di amministrazione 
e) Analisi dei residui consistenti e con un’anzianità superiore ai 5 anni 
f  Ele o delle ovi e tazio i dell’a ti ipazio e di teso e ia 
g) Esiti della verifica dei crediti e debiti reciproci con le società controllate e partecipate 
h+i) Elenco degli enti e organismi partecipati e delle partecipazioni dirette 
k) Gli oneri e gli impegni sostenuti sugli eventuali strumenti finanziari derivati 
l) Elenco delle garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di enti e di altri soggetti ai 
sensi delle leggi vigenti 
m) Elenco descrittivo dei beni appartenenti al patrimonio immobiliare dell'Ente alla data di chiusura 
dell'esercizio 2021 
o) Altre eventuali informazioni rilevanti. 

 
La relazione sulla gestione qui presentata costituisce il documento con cui si valuta l'attività svolta nel corso 
dell'anno, cercando di dare un’adeguata illustrazione dei risultati ottenuti, mettendo in evidenza le variazioni 
intervenute rispetto ai dati di previsione e fornendo una possibile spiegazione agli eventi considerati. 
“e o do ua to disposto dall’a t. 11, c. 6, D.Lgs. 23 giugno 2011 n. 118, la relazione sulla gestione deve 
contenere ogni eventuale informazione utile a una migliore comprensione dei dati contabili.  
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In particolare: 
 

Criteri di valutazione utilizzati 

I documenti del sistema di bilancio, relativi al Re di o to e sottoposti all’app ovazio e dell’o ga o 
deliberante, sono stati predisposti attenendosi alle regole stabilite dal complesso articolato dei Principi 
o ta ili ge e ali i t odotti o  le Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli 

schemi di bilancio  D.Lgs. n. 118/2011).  Si ̀ così operato secondo questi presupposti e agendo con la 
diligenza tecnica richiesta, sia per il contenuto sia per la forma dei modelli o delle relazioni previste 
dall’adempimento. L'ente, inoltre, in presenza di deroghe ai principi o ai modelli contabili di riferimento 
previsti a regime, ha operato nel rispetto di quanto previsto delle "Disposizioni integrative e correttive del 

decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118" (D.Lgs. n. 126/2014). 
In particolare, in considerazione dal fatto che “ ..  le amministrazioni pubbliche (..) conformano la propria 

gestione ai principi contabili generali (..)  D.Lgs. n. 118/2011, art. 3, c. 1), si precisa quanto segue: 
- la redazione dei documenti di rendiconto ̀ stata formulata applicando principi contabili indipendenti e 
imparziali verso tutti i destinatari. Si ̀ e ato di p ivilegia e l’appli azio e di etodologie di valutazio e e 
stima oggettive e neutrali possibili (rispetto del principio n. 13 - Neutralità e imparzialità); 
- il sistema di bilancio, relativamente ai documenti di consuntivo, dovendo assolvere a una funzione 
informativa nei confronti degli utilizzatori dei documenti contabili, ̀ stato formulato in modo da rendere 
effettiva tale funzione, assicurando cos̀ ai cittadini e ai diversi organismi sociali e di partecipazione la 
conoscenza dei contenuti caratteristici del rendiconto. I dati e le informazioni riportate nella presente 
relazione sono esposti in una modalità tale da favorire la loro diffusione (rispetto del principio n. 14 - 
Pubblicità); 
- il rendiconto, come gli allegati documenti esplicativi dell'attività di programmazione ad esso collegati, è 
stato predisposto seguendo criteri di imputazione ed esposizione che privilegiano, in presenza di eventuali 
dubbi o ambiguità interpretative, il contenuto sostanziale del fenomeno finanziario o economico sottostante 
piuttosto he l’aspetto puramente formale (rispetto del principio n. 18 - Prevalenza della sostanza sulla 
forma). 
 
1.2 ) Alcuni dati generali  
Si elencano di seguito alcuni elementi utili e necessari alla completezza della relazione. I dati si 
mettono a confronto con le medesime risultanze certificate al 31.12.2020 al fine di rendere evidenza 
quanto, nonostante la crisi pandemica e le poche risorse umane, l’Ente sia stato in grado di 
impattare positivamente e riorganizzare i processi gestionali al fine di mantenere il proprio standard 
di efficacia ed efficienza dell’azione amministrativa.  
 
Anno 2021  

1) numero degli atti amministrativi prodotti nel corso dell'esercizio è pari a 295 di cui:  

− n. 124 determinazioni 

− n. 126 atti di liquidazione  

− n. 35  deliberazioni di C.D. 

− n. 8  deliberazioni di Assemblea 
 
2) Il numero di ordinativi emessi è pari a 566 di cui: 

− nr. mandati emessi 357 

− nr. reversali emesse 209 
 
Anno 2020  

1) numero degli atti amministrativi prodotti nel corso dell'esercizio è pari a 302 di cui:  

− n. 114 determinazioni 

− n. 157 atti di liquidazione  

− n. 22  deliberazioni di C.D. 

− n. 9 deliberazioni di Assemblea 

Parco Molentargius Saline - Prot. n. 0000300 del 08-03-2022 - partenzaCITTÀ METROPOLITANA DI CAGLIARI - cmdca - REGPROT - 0006623 - Ingresso - 08/03/2022 - 16:10



 
Relazione sulla gestione – Esercizio 2021 
 

5 

2) LA GESTIONE FINANZIARIA  
 
2.1) Il Documento unico di programmazione e  Il bilancio di previsione 
 
Il Documento unico di programmazione (DUP) 2021-2023 è stato approvato con deliberazione di Assemblea  
n. 4 in data 26.08.2021. Il bilancio di previsione finanziario 2021-2023 è stato approvato con deliberazione di 
Assemblea n. 5 in data 26.08.2021. Successivamente sono state apportate variazioni al bilancio di previsione 
attraverso i seguenti atti: 

N. ordine 
Provvedimento 

Note 
Organo Numero Data 

1 Assemblea 8 31.12.2021 Ratifica variazione del C.D. 

 
Il Consiglio Direttivo inoltre, in applicazione dell’a t. 9, . is, del D.Lgs. / ,  con delibera n. 22 del 
06.10.2021 ha approvato il documento integrato costituito dal PEG 2021-2024, Piano della Performance e 
Piano Dettagliato degli Obiettivi 2021  
 
2.2) Il risultato di amministrazione 

 
L’esercizio 2021 si è chiuso con un avanzo di amministrazione di € 2.793.754,60 così determinato: 
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2.3) Risultato di competenza e risultato gestione residui 
Il risultato rappresenta la combinazione di due distinti risultati: uno riferito alla gestione di competenza e uno 
riferito alla gestione dei residui. 
Il risultato della gestione di competenza si concilia con quello di amministrazione, come risulta dai seguenti 
elementi: 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
L’a da e to sto i o dei isultati di a i ist azio e o seguiti egli ulti i 5 anni: 
 

Descrizione 2017 2018 2019 2020 2021 
Risultato di amministrazione 1.676.772,98 2.350.403,47 2.798.795,00 

 
3.024.939,18 
 

2.793.754,60 
 

 
 
2.4) Analisi della composizione del risultato di amministrazione 

 
2.4.1) Quote accantonate 

Nel rendiconto della gestione 2021, alla missione 20, non sono stati effettuati accantonamenti per carenza di 
requisito oggettivo. Tuttavia, a fini di completezza espositiva, si illustrano brevemente le principali  le modalità 
di quantificazione e le norme regolanti gli accantonamenti obbligatori per legge  e come le stesse confluiscono 
nel risultato di amministrazione 

 
A) Fondo crediti di dubbia esigibilità 
In sede di rendiconto è necessario accantonare nel risultato di amministrazione un ammontare di fondo crediti 
di dubbia esigibilità calcolato in relazione all’ammontare dei residui attivi conservati, secondo la % media delle 
riscossioni in conto residui intervenute nel quinquennio precedente. La disciplina è contenuta nel principio 
contabile applicato della contabilità finanziaria in vigore dall’esercizio 2016, e in particolare nell’esempio n. 5.  
La quantificazione del fondo è disposta previa: 

a) individuazione dei residui attivi che presentano un grado di rischio nella riscossione, tale da rendere 
necessario l’accantonamento al fondo; 

b) individuazione del grado di analisi; 
c) scelta del metodo di calcolo tra i quattro previsti: 

Gestione di competenza

Fondo pluriennale vincolato di entrata +                      657.164,42    

Totale accertamenti di competenza                                +                   2.045.937,70    

Totale impegni di competenza                                        -                   2.895.091,56    

Fondo pluriennale vincolato di spesa -                        80.000,00    

SALDO GESTIONE COMPETENZA = -                    271.989,44    

Gestione dei residui

Maggiori residui attivi riaccertati                                     +

Minori residui attivi riaccertati                                         -                        31.824,53    

Minori residui passivi riaccertati                                      +                        72.629,39    

Impegni confluiti nel FPV -                                      -    

SALDO GESTIONE RESIDUI =                        40.804,86    

Riepilogo

SALDO GESTIONE COMPETENZA + -                    271.989,44    

SALDO GESTIONE RESIDUI +                        40.804,86    

AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI APPLICATO +                      645.000,00    

AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI NON 

APPLICATO
+                   2.379.939,18    

AVANZO (DISAVANZO) D’AMMINISTRAZIONE AL 
31.12.2021

 =                   2.793.754,60    
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• media semplice fra totale incassato e il totale accertato; 

• media semplice dei rapporti annui; 

• rapporto tra la sommatoria degli incassi in c/residui di ciascun anno ponderati con i seguenti pesi: 
0,35 in ciascuno degli anni nel biennio precedente e il 0,10 in ciascuno degli anni del primo 
triennio - rispetto alla sommatoria dei residui attivi al 1° gennaio di ciascun anno ponderati con i 
medesimi pesi indicati per gli incassi; 

• media ponderata del rapporto tra incassi in c/residui e i residui attivi all’inizio ciascun anno del 
quinquennio con i seguenti pesi: 0,35 in ciascuno degli anni nel biennio precedente e 0,10 in 
ciascuno degli anni del primo triennio; 

d) calcolo del FCDE, assumendo i dati dei residui attivi al 1° gennaio dei cinque esercizi precedenti e 
delle riscossioni in conto residui intervenute nei medesimi esercizi. 

 
Oltre al metodo ordinario di determinazione del FCDE, lo stesso principio  prevede “in considerazione delle 
difficoltà di applicazione dei nuovi principi riguardanti la gestione dei residui attivi e del fondo crediti di dubbia 
esigibilità che hanno determinato l’esigenza di rendere graduale l’accantonamento nel bilancio di previsione, 
in sede di rendiconto relativo all’esercizio 2015 e agli esercizi successivi, fino al 2018, [che] la quota 
accantonata nel risultato di amministrazione per il fondo crediti di dubbia esigibilità può essere determinata per 
un importo non inferiore al seguente: 

 

+ Fondo crediti di dubbia esigibilità nel risultato di amministrazione al 1° gennaio dell’esercizio  
cui il rendiconto si riferisce 

 - gli utilizzi del fondo crediti di dubbia esigibilità effettuati per la cancellazione o lo stralcio dei crediti 

+ l'importo definitivamente accantonato nel bilancio di previsione per il Fondo crediti di dubbia 
esigibilità, nell’esercizio cui il rendiconto si riferisce 

 
 
B) Fondo rischi contenzioso 
Il principio contabile applicato della contabilità finanziaria prevede che annualmente gli enti accantonino in 
bilancio un fondo rischi contenzioso sulla base del contenzioso sorto nell’esercizio precedente. In occasione 
della prima applicazione dei principi contabili è inoltre necessario stanziare il fondo per tutto il contenzioso in 
essere, il cui importo, se di ammontare elevato, può essere spalmato sul bilancio dei tre esercizi. Il 
contenzioso per il quale sussiste l’obbligo di accantonamento è quello per il quale vi è una “significativa 
probabilità di soccombenza”.  
 
C) Fondo passività potenziali 
Al 31 dicembre 2021 non si registrano passività potenziali. 

 
2.4.2) Quote vincolate 

 
Le quote vincolate nel risultato di amministrazione 2021 ammo ta o o plessiva e te a € 606.382,04 e 
sono così composte: 
 

 
 

Descrizione Importo ND

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili (Sali potassici da entrata 400/3                    -    1

Vincoli derivanti da trasferimenti      89.000,00    2

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui  3

Altri vincoli 4

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente (APQ e Piano del Parco € 89.575,10)    517.382,04    5

TOTALE    606.382,04    
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3) LA GESTIONE DI COMPETENZA 

 
3.1) Il risultato della gestione di competenza 

2021

Accertamenti di competenza +      2.045.937,70    

Impegni di competenza -      2.895.091,56    

Quota utilizzata di FPV applicata al bilancio +         657.164,42    

Impegni confluiti nel FPV                                            -           80.000,00    

Disavanzo di amministrazione applicato -

Avanzo di amministrazione applicato +         645.000,00    

        373.010,56    
 

 
3.2) Verifica degli equilibri di bilancio 
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3.3) Confronto tra previsioni iniziali, definitive e rendiconto 

 
Dall’analisi delle previsioni iniziali di bilancio, delle previsioni definitivamente assestate e degli 
accertamenti/impegni assunti, si ricava il seguente raffronto: 
 

Previsioni 
iniziali

Previsioni 
definitive

Diff. % Accertamenti Diff. %

Titolo II Trasferimenti      1.580.769,00       1.580.769,00    0%      1.645.769,00    4%

Titolo III Entrate extratributarie          52.922,00            52.922,00    0%          33.032,00    -38%

Titolo IV
Entrate da trasf. 

c/capitale
         78.615,50            78.615,50    0%          78.615,50    0%

      645.000,00    =

Totale      1.712.306,50       2.357.306,50    =      1.757.416,50    -25%

Entrate

Avanzo di amministrazione 

applicato

 
Previsioni 

iniziali
Previsioni 
definitive

Diff. % Impegni Diff. %

Titolo I Spese correnti     1.633.691,00       1.546.691,00    -5%    1.411.606,20    -9%

Titolo II
Spese in conto 

capitale
    1.380.779,92       1.449.779,92    5%    1.194.967,16    -18%

Totale     3.014.470,92       2.996.470,92    -0,005971197    2.606.573,36    

Spese

 
 
 
La tabella sopra riportata evidenzia: 

• in primo luogo il grado di attendibilità e di definizione delle previsioni iniziali rispetto alle 
previsioni definitive risultanti dal bilancio assestato. La variazione intervenuta, rispetto 
all’esiguità delle risorse a disposizione, denota certamente una buona capacità di 
programmazione dell’attività dell’ente; 

• in secondo luogo, il grado di realizzazione delle previsioni di bilancio, ovvero delle entrate 
accertate e spese impegnate alla fine dell’esercizio rispetto alle previsioni definitive. La 
variazione intervenuta, pari al 0,080% mette in luce una discreta capacità di portare a 
compimento gli obiettivi di gestione posti in fase di programmazione. 
E’ certamente da evidenziare tuttavia,  che l’esiguo numero di dipendenti rimane allo stato 
attuale uno dei principali limiti ai fini dell’approvvigionamento di maggiori e ulteriori entrate da 
finanziamenti specifici che possano garantire una migliore e più efficiente programmazione e 
gestione del territorio. 

 

3.4) Entrate e spese non ricorrenti 

L’articolo 25, comma 1, lettera b) della legge 31 dicembre 2009, n. 196, distingue le entrate 
ricorrenti da quelle non ricorrenti, a seconda che si riferiscano a proventi la cui acquisizione sia 
prevista a regime ovvero limitata a uno o più esercizi. Si ritiene che possa essere definita “a regime” 
un’entrata che si presenta con continuità in almeno 5 esercizi, per importi costanti nel tempo. Tutti i 
trasferimenti in conto capitale sono non ricorrenti, a meno che non siano espressamente definitivi 
“continuativi” dal provvedimento o dalla norma che ne autorizza l’erogazione. Le altre entrate sono 
da considerarsi ricorrenti. Nella specifica realtà del Parco, va evidenziato che a fronte di entrate 
correnti e ripetitive pari a € 1.600.000 derivanti da trasferimento da parte della Regione Sardegna, le 
altre devono necessariamente ritenersi non ricorrenti. Analogo discorso andrà fatto per la parte 
spesa ove dal residuo di destinazione del finanziamento RAS rimangono risorse davvero esigue per 
fronteggiare spese impreviste. La programmazione è pertanto fortemente influenzata dalla capacità 
e possibilità di accedere a ulteriori finanziamenti ad hoc che possano dare risposte alle innumerevoli 
e diversificate esigenze di gestione del vasto territorio. 
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Proventi dei beni dell’ente: fitti attivi e canoni patrimoniali 
Le entrate accertate nell’anno 2021 sono pari a € 5.414,28 relative al canone dovuto a fronte della 
concessione dei servizi di informazione e accoglienza turistica nel Parco di Molentargius-Saline da 
parte della Coop.Sociale. Explorendi il cui incasso è stato differito dall’Ente poiché 
propedeuticamente L’ente ha attivato la piattaforma informatica di gestione delle fatture in uscita 
necessaria a contabilizzare detti incassi. Le somme saranno pertanto riscosse a decorrere dall’anno 
2022 a velere sui residui accertati a tal fine. 
 
 
4) LA GESTIONE DI CASSA 

 
 Fondo di cassa 

 
Il fondo di cassa al 31/12/2020 così determinato: 
 

Fondo di cassa netto al 31 dicembre 2020 (da conto del Tesoriere) 4.009.336.,82

Fondo di cassa netto al 31 dicembre 2020 (da scritture contabili) 4.009.336.,82  
 
L’andamento della consistenza del fondo di cassa complessivo nell’ultimo triennio è il seguente: 

2018 2019 2020 2020

4.024.776,79 4.213.540,01 4.120.387,09 4.009.336,82

0,00 0,00 0,00 0,00

 (1) Riportare l’ammontare dei fondi vincolati come risultano in tesoreria

        Fondo cassa complessivo al 31.12 

di cui cassa vincolata 
(1) ……………………...  ……. ….            

 
Non sussiste la fattispecie di fondo di cassa vincolato previsto dal punto 10 dell’Allegato n. 4/2 al 
D.Lgs 118/2011, principio contabile applicato concernente la contabilità finanziaria.  
 
L’ente non ha usufruito di alcuna forma di anticipazione di liquidità. 
 
 
5) LE SPESE 

 
5.1) Analisi generale 
 
5.1.1) Debiti fuori Bilancio 
l’Ente NON ha riconosciuto, nell’anno 2021, debito fuori bilancio. 
 
5.1.2) Tempestività pagamenti 
L’ente ha adottato le misure organizzative per garantire il tempestivo pagamento delle somme 
dovute per somministrazioni, forniture e appalti, anche in relazione all’obbligo previsto dall’articolo 
183, comma 8 del TUEL. In particolare, a fronte di ciascun provvedimento di spesa (determina di 
impegno), viene verificata dal centro di costo relativo e inserita apposita dicitura nell’atto, attestante 
“ che il programma dei conseguenti pagamenti è  compatibile con i relativi stanziamenti di bilancio e 
di cassa.  
In allegato al Rendiconto sono inclusi i prospetti sui tempi di pagamento e sui ritardi, come previsto 
dal c. 1 dell’articolo 41, D.L. 66/2014.  
A tal proposito si rilevano le seguenti risultanze: 
1^trimestre   -16,92 
2^trimestre   - 6.86 
3^ trimestre - 19,49 
4^ trimestre -  11,98 
Annuale    14,24  
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Dai dati si registra un ulteriore miglioramento rispetto al valore annuale. Trend che conferma la 
capacità organizzativa dell’Ente do liquidare le fatture tempestivamente e prima che le stesse 
vengano a scadenza.  
 

5.1.3) Comunicazione dei dati riferiti a fatture alla piattaforma certificazione crediti 
L’ente ha dato attuazione alle procedure di cui ai commi 4 e 5 dell’art. 7bis del D.L. 35/2013. In 
particolare inviando con la cadenza prevista i flussi  dei pagamenti sul sistema PCC al fine di evitare 
che un credito già pagato possa essere impropriamente utilizzato ai fini della certificazione del 
credito per il conseguente smobilizzo attraverso operazioni di anticipazione, cessione e/o 
compensazione. 
 
5.2) Le spese correnti 
Le spese correnti sono rappresentate dal titolo I e comprendono tutte le spese di funzionamento 
dell’ente, ovvero quelle spese necessarie alla gestione ordinaria dei servizi, del patrimonio, ecc. 
La gestione delle spese correnti impegnate negli ultimi tre anni, distinte per categorie economiche, 
riporta il seguente andamento: 
 

Anno  2021

101 Redditi da lavoro dipendente       133.725,61    

102 Imposte e tasse a carico dell’ente         18.160,44    

103 Acquisto di beni e servizi    1.092.299,33    

104 Trasferimenti correnti         87.444,46    

107 Interessi passivi

108 Altre spese per redditi da capitale

109 Rimborsi e poste correttive delle entrate         62.273,36    

110 Altre spese correnti         17.700,00    

TOTALE    1.411.603,20    

MACROAGGREGATO

 
 
Dall’analisi dell’andamento storico della spesa corrente si rileva che l’andamento della spesa è in 
linea con le previsioni e con l’andamento storico del triennio.   
 
5.3) La spesa del personale 
 
Spese per il personale 
La spesa per redditi di lavoro dipendente sostenuta nell’anno 2021 ha rispettato: 

• i vincoli disposti dall’art. 3, comma 5 e 5 quater del D.L. 90/2014, dell’art.1 comma 228 della 
Legge 208/2015 e dell’art.16 comma 1 bis del D.L. 113/2016, e dall’art. 22 del D.L. 50/2017, 
e al comma 762 della Legge 208/2015, comma 562 della Legge 296/2006 per gli enti che nel 
2015 non erano assoggettati al patto di stabilità; 

• i vincoli disposti dall’art. 9, comma 28 del D.L. 78/2010 sulla spesa per personale a tempo 
determinato, con convenzioni o con contratti di collaborazione coordinata e continuativa;  

• l’obbligo di riduzione della spesa di personale disposto dall’art. 1 comma 557 della Legge 
296/2006 rispetto a valore medio del triennio 2011/2013 che risulta di € 859.702,63; 

• l’art.40 del D.Lgs. 165/2001; 

• l’ammontare complessivo delle risorse destinate annualmente al trattamento accessorio del 
personale come previsto dal comma 2 dell’art.23 del D.Lgs. 75/2017. 

 
Gli oneri della contrattazione decentrata impegnati nell’anno 2021, rispettano la specifica disciplina 
prevista per gli Enti c.d. di nuova istituzione e che non hanno ancora provveduto alla determinazione 
della propria pianta organica di personale a tempo indeterminato. 
La spesa di personale sostenuta rientra nei limiti consentiti. Per ragioni di celerità del procedimento 
(tenuto conto che andrebbe ricalcolato su tutte le posizioni dei rimborsi che vengono eseguiti a 
favore degli Enti titolari del rapporto giuridico del dipendente in comando/convenzione) e tenuto 
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conto dell’ampio margine utilizzabile, non è stato calcolato l’importo dei rinnovi contrattuali. Tale 
voce va in detrazione tra le voci escluse. 
 

SPESA DEL PERSONALE_ IMPEGNI Media 2011/2013 

2008 per enti non 

soggetti al patto

Spese macroaggregato 101 156.715,46 133.725,61

rimborsi per personale in comando o convenzione 109 169.935,44 62.273,60

Spese macroaggregato 103

Irap macroaggregato 102 _ IRAP 27.307,67 11.062,44

Altre spese: reiscrizioni imputate all'esercizio successivo 

Altre spese: da specificare…………

Totale spese di personale (A) 859.702,63 353.958,57 207.061,65

(-) Componenti escluse (B)_impegni sanatoria inps anni pregressi 2007/2009 0,00 0,00

(-) Altre componenti escluse: collaboratori APQ a valere sul Q.E. Progetto 35.385,28 35.385,28

rimborsi per personale Accordo tra Parchi 18.700,00 18.700,00

(-) a detrarre importo dei rinnovi contrattuali

(=) Componenti assoggettate al limite di spesa A-B 859.702,63 318.573,29 171.676,37

(ex art. 1, comma 557, legge n. 296/ 2006 o comma 562

rendiconto 

2020

rendiconto 

2021

 

 

L’Organo di revisione ha certificato la costituzione del fondo per il salario accessorio. 
 
L’Organo di revisione ha rilasciato il parere sull’accordo decentrato integrativo. 
 
 
6) LA GESTIONE DEI RESIDUI 
 
6.1) Riaccertamento ordinario e analisi di anzianità 
L’elenco dei residui attivi e passivi alla data del 31 dicembre da iscrivere nel conto del bilancio è 
stato approvato con deliberazione di Consiglio Direttivo  
I residui al 1° gennaio dell’esercizio sono stati ripresi dal rendiconto dell’esercizio precedente e 
risultano così composti: 

 
RESIDUI INIZIALI ISCRITTI al 1 gennaio 2021  

 

Titolo Importo Titolo Importo

I – Entrate tributarie

II – Trasferimenti correnti        103.460,81    

III – Entrate extra-tributarie          54.161,34    

IV – Entrate in c/capitale     1.018.494,29    II – Spese in c/capitale      939.514,58    
V – Entrate da riduzione di attività 
finanziaria

III – Spese per incremento di attività finanziarie

VI – Accensione di mutui IV – Rimborso di prestiti                       -    

VII – Anticipazioni da tesoriere V – Chiusura anticipazioni                       -    

IX – Entrate per servizi c/terzi               671,38    VII – Spese per servizi c/terzi          3.032,40    

TOTALE     1.176.787,82    TOTALE   1.615.071,31    

ENTRATE SPESE

I – Spese correnti      672.524,33    

 
 

con la seguente distinzione della provenienza: 
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A fine esercizio e a seguito delle operazioni di riaccertamento dei residui attivi e passivi, a Conto del 
Bilancio : 

• sono stati riaccertati per insussistenza per € -31.924,53  
• sono stati pagati residui passivi per un importo pari a €  809.772,91 e riaccertati per 

insussistenza per € 72.629,39 

 
Ne conseguono residui da riportare attivi per € - 1.144.963,29 e passivi per € 732.669,01 
 
La situazione dei residui totali iscritti nel Conto del bilancio 2021 è la seguente: 
  

Descrizione ENTRATE % SPESE %

Residui riportati dai residui    1.144.963,29    95%       732.669,01    31%

Residui riportati dalla competenza         66.618,65    5%    1.614.495,15    69%

TOTALE    1.211.581,94    100%    2.347.164,16    100%
 

 
Si evidenza nel prospetto sottostante l’analisi di anzianità dei residui  
 
 

 
I residui passivi conservati nel conto del bilancio corrispondono ad obbligazioni giuridicamente 
perfezionate relative a prestazioni, forniture e lavori svolti nel corso dell’esercizio e come tali 
esigibili. 
 
7) INDEBITAMENTO E GESTIONE DEL DEBITO 
L’Ente non ha fatto ricorso ad alcun tipo di indebitamento né ha in corso alcun contratto di locazione 
finanziaria. 
 
 
8) IL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 
 
8.1) Il fondo pluriennale vincolato costituito nel corso dell’esercizio 

Il punto 5.4 del principio contabile all. 4/2 al D.Lgs. n. 118/2011 definisce il fondo pluriennale 
vincolato come un saldo finanziario, costituito da risorse già accertate destinate al finanziamento di 
obbligazioni passive dell’ente già impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a quello in cui è 

RESIDUI
2016 e 

precede
nti

2017 2018 2019 2020 2021 Totale

ATTIVI

Titolo I                        -    

Titolo II      18.300,00            35.384,50           35.384,50             35.384,50          124.453,50    

Titolo III         18.700,00           18.700,00             30.922,00            68.322,00    

Tot. Parte corrente          -            54.084,50           54.084,50             66.306,50          174.475,50    

Titolo IV       154.000,00         864.494,29       1.018.494,29    

Titolo IX               312,15                 312,15    

Totale Attivi          -              -         18.300,00          208.084,50         918.578,79             66.618,65       1.211.581,94    

PASSIVI

Titolo I  119,34            99.833,39         168.005,51           476.150,15          744.108,39    

Titolo II        4.395,99            15.433,10         444.881,68         1.138.273,87       1.602.984,64    

Titolo VII                 71,13                   71,13    

Totale Passivi          -     119,34           4.395,99          115.266,49         612.887,19         1.614.495,15       2.347.164,16    

Analisi anzianità dei residui
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accertata l’entrata. Esso garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello 
in corso, che nasce dall’esigenza di applicare il principio della competenza finanziaria, e rendere 
evidente la distanza temporale intercorrente tra l’acquisizione dei finanziamenti e l’effettivo impiego 
di tali risorse. Durante l’esercizio il fondo pluriennale vincolato è formato solo da entrate correnti 
vincolate e da entrate destinate al finanziamento di investimenti, accertate e imputate agli esercizi 
precedenti a quelli di imputazione delle relative spese. Nel corso di esercizio non sono stati assunti  
impegni a valere sugli esercizi successivi che potessero essere finanziati da fondo pluriennale 
vincolato. 
 
8.2) Il fondo pluriennale vincolato costituito in occasione del riaccertamento ordinario 

Secondo il medesimo principio contabile prescinde dalla natura vincolata o destinata delle entrate che 
lo alimentano, il fondo pluriennale vincolato costituito in occasione del riaccertamento ordinario dei 
residui al fine di consentire la reimputazione di un impegno che, a seguito di eventi verificatisi 
successivamente alla registrazione, risulta non più esigibile nell’esercizio cui il rendiconto si riferisce. 
Non è necessaria la costituzione del fondo pluriennale vincolato solo nel caso in cui la reimputazione 
riguardi, contestualmente, entrate e spese correlate. Ad esempio nel caso di trasferimenti a 
rendicontazione, per i quali l’accertamento delle entrate è imputato allo stesso esercizio di imputazione 
degli impegni, in caso di reimputazione degli impegni assunti nell’esercizio cui il riaccertamento 
ordinario si riferisce, in quanto esigibili nell’esercizio successivo, si provvede al riaccertamento 
contestuale dei correlati accertamenti, senza costituire o incrementare il fondo pluriennale vincolato. 
Con deliberazione del Consiglio Direttivo n. 8 in data 17.05.2019 di approvazione del riaccertamento 
ordinario dei residui, sono stati reimputati residui passivi non esigibili alla data del 31 dicembre 
dell’esercizio per i quali, non essendovi correlazione con le entrate, è stato costituito il fondo 
pluriennale vincolato di spesa: 
 
8.3) La determinazione del fondo pluriennale vincolato di spesa alla fine dell’esercizio 

Al termine dell’esercizio il Fondo pluriennale vincolato risulta di importo complessivo di €. 80.000,00 
ed è così determinato: 

Compone
nte residui

Componen
te residui

Componente 
competenza

 657.164,42    

                 -                       -    

          80.000,00    

          80.000,00    

          80.000,00    

Descrizione
Parte corrente Parte capitale

Componente 
competenza

FPV di entrata al 1° gennaio dell’esercizio (+)

Impegni finanziati nell’esercizio dal FPV (al netto 
delle economie e delle reimputazioni) (-)

 657.164,42    

Economie su impegni imputato all’esercizio e agli 
esercizi successivi finanziati dal FPV (-)

FPV di spesa derivante dai residui (A)

Impegni assunti nel corso dell’esercizio e imputati 
al 2022

Impegni assunti nel corso dell’esercizio e imputati 
al 2022 e successivi

Impegni assunti nel corso dell’esercizio e imputati 
al 2023e successivi

Impegni di competenza reimputati agli 

esercizi successivi con il riaccertamento 

ordinario

                           -    

FPV di spesa derivante dalla competenza 
(B)

                           -    

TOTALE FPV DI SPESA (A+B)                            -    
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La consistenza del FPV trova corrispondenza nel prospetto di composizione del Fondo pluriennale 
vincolato per missioni e programmi allegato al rendiconto di gestione. 
 
 
9) I PARAMETRI DÌ RISCONTRO DELLA SITUAZIONE DÌ DEFICITARIETA’ STRUTTURALE  
 
Con il Decreto interministeriale Interno e MEF 28 dicembre 2018 sono stati individuati i nuovi 
1parametri di deficitarietà strutturale per il triennio 2019/2021.  L’art. 242, comma 1, del TUEL, 
dispone che sono da considerarsi in condizioni strutturalmente deficitarie gli Enti Locali che 
presentano gravi e incontrovertibili condizioni di squilibrio, rilevabili da un’apposita Tabella, da 
allegare al rendiconto della gestione, contenente parametri obiettivi, dei quali almeno la metà 
presentino valori deficitari.  I nuovi parametri,2 la cui applicazione decorre dal 2019, devono essere 
utilizzati per la prima volta dagli adempimenti relativi al rendiconto della gestione 2020 I nuovi 
Indicatori di deficitarietà strutturale non si aggiungono agli Indicatori di bilancio ma ne costituiscono 
parte integrante; è da segnalare che per il loro calcolo non vi è necessità di reperire dati 
extracontabili e che in un prossimo futuro la Tabella degli indici previsti dall’art. 242 del TUEL sarà 
acquisibile direttamente dalla “Bdap” senza che sia più necessario, da parte degli Enti, procedere 
con la presente  certificazione.  
 

 
1 L’individuazione dei parametri obiettivi precedentemente vigenti era avvenuta con Dm. Interno 24 settembre 
2009, sulla base della metodologia approvata nella seduta della Conferenza Stato-Città e Autonomie locali del 
30 luglio 2009. L’impianto parametrale, previsto per il triennio 2010-2012, è stato poi sostanzialmente 
confermato anche per il periodo 2012-2015 dal successivo Dm. 18 febbraio 2013. Tale impianto aveva 
mostrato nel tempo una variabilità elevata e significativi squilibri per similari situazioni fra Enti. Pertanto, sono 
stati elaborati nuovi parametri che tengono ora conto, tra l’altro, dell’esigenza di semplificare gli adempimenti 
di monitoraggio e delle nuove norme sull’armonizzazione contabile, nell’esigenza di far emergere le 
problematiche inerenti alla capacità di riscossione degli Enti e la completa ponderazione dei debiti fuori 
bilancio.  
2 I nuovi indicatori validi per Comuni, Province e Città Metropolitane sono stati definiti tenendo conto della 
Delibera d’indirizzo dell’Osservatorio sulla finanza e contabilità degli Enti Locali adottata nell’Assemblea del 20 
febbraio 2018, ma, per la prima volta, erano già stati indicati sperimentalmente nel “Piano degli indicatori e dei 
risultati attesi di bilancio” per il rendiconto della gestione 2016. La determinazione delle soglie di deficitarietà 
strutturale per ciascuno degli Indici è stata determinata sulla base dei valori forniti dalla “Bdap” relativamente 
al rendiconto della gestione 2016 e ulteriormente testati sui dati di rendiconto di un gruppo di 48 Comuni 
risultati deficitari nel triennio 2015-2016 o che hanno dichiarato il dissesto negli anni 2016-2017. 
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TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE 
STRUTTURALMENTE DEFICITARIO3 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito - su entrate 
correnti) maggiore del 48%  No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive di 
parte corrente) minore del 22%  No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0  No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16%  No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) maggiore 
dell’ ,20%  No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati  aggio e dell’ %  No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti riconosciuti e in 
corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60%  No 

P8 
Indicatore conce e te l’effettiva apa ità di riscossione (riferito al totale delle entrate) 
minore del 47%  No 

Gli e ti locali che prese ta o al e o la età dei para etri deficitari (la co dizio e “I  ide tifica il para etro deficitario) 

sono strutturalmente deficitari ai se si dell’articolo 242, comma 1, TUEL. 

    

Sulla base dei parametri suindicati l’e te NON è da considerarsi in condizioni strutturalmente 

deficitarie  No 

 
Gli 8 nuovi Indicatori si suddividono in 7 Indici sintetici e uno analitico e individuano soglie limite 
diverse per ciascuna tipologia di Ente e, nello specifico, fanno principalmente riferimento alla 
capacità di riscossione dell’ente e all’esistenza di debiti fuori bilancio. Per quest’ultimo aspetto 
merita sottolineare come i nuovi Indici intendano monitorare il fenomeno debiti fuori bilancio in tutte 
le sue possibili declinazioni; vengono infatti rilevati i debiti fuori bilancio in corso di riconoscimento, 
quelli riconosciuti e in corso di finanziamento e riconosciuti e finanziari, a differenza dei precedenti 

 
3 Ai sensi dell’art. 243 del TUEL gli Enti strutturalmente deficitari sono soggetti al controllo centrale delle 
dotazioni organiche e sulle assunzioni di personale da parte della “Commissione per la stabilità finanziaria 
degli Enti Locali” e al controllo della copertura del costo di alcuni servizi, tra i quali quelli a domanda 
individuale, il costo complessivo della gestione del Servizio di “Acquedotto”, nonché il costo complessivo della 
gestione del “Servizio di smaltimento rifiuti solidi urbani”, che però già la normativa vigente prevede che sia 
coperto al 100% dalle tariffe applicate agli utenti del Servizio. Sempre l’art. 243 prevede che anche i contratti 
di servizio stipulati dagli Enti Locali con le Società controllate, prevedano apposite clausole atte a ridurre la 
spesa di personale di queste ultime nel caso in cui l’Ente Locale di riferimento si trovi in situazione di 
deficitarietà strutturale. 
Sono soggetti in via provvisoria ai controlli centrali in materia di copertura del costo di taluni servizi anche gli 
Enti Locali che, pur risultando non deficitari dalle risultanze della Tabella allegata al rendiconto di gestione, 
non presentino il certificato al rendiconto della gestione di cui all’art. 161 TUEL, e gli Enti Locali per i quali non 
sia intervenuta nei termini di legge la Deliberazione del rendiconto della gestione, sino all’adempimento. 
Inoltre gli Enti Locali che hanno deliberato lo stato di “Dissesto finanziario” sono soggetti, per la durata del 
risanamento, ai controlli sulle dotazioni organiche e sulle assunzioni di personale, sono tenuti alla 
presentazione della certificazione attestante l’avvenuta copertura del costo dei citati servizi e sono tenuti, per 
quelli a domanda individuale, al rispetto, per il medesimo periodo, del livello minimo di copertura dei costi di 
gestione. Anche gli Enti che, ai sensi dell’art. 243-bis del TUEL, hanno fatto ricorso alla “procedura di 
riequilibrio finanziario pluriennale”, per tutto il periodo di durata del “Piano” sono soggetti ai controlli centrali in 
materia di copertura di costo di alcuni servizi e sono tenuti ad assicurare la copertura dei costi della gestione 
dei “servizi a domanda individuale” nella citata misura del 36% e, con i proventi della relativa tariffa, la 
copertura integrale dei costi della gestione del “Servizio di smaltimento dei rifiuti solidi urbani” e del Servizio 
“Acquedotto”. 
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indici che intercettavo solo i debiti fuori bilancio riconosciuti. Per il resto, vengono previsti Indici che 
monitorano le spese di personale e i debiti di finanziamento, in modo da evidenziare la rigidità della 
spesa corrente, la mancata restituzione dell’anticipazione di liquidità ricevuta e il risultato di 
amministrazione che viene sostituito dall’Indicatore concernente la sostenibilità del disavanzo. 
 
 
10) ENTI E ORGANISMI STRUMENTALI E SOCIETA’ PARTECIPATE 
 

 
10.1) Revisione straordinaria delle partecipazioni 
l’Ente non detiene partecipazioni dirette o indirette.  
 
10.2) Razionalizzazione periodica delle partecipazioni (art. 20, D.Lgs. 175/2016) 
Come noto attraverso l’applicativo Partecipazioni del Portale Tesoro raggiungibile all’indirizzo 
https://portaletesoro.mef.gov.it, è stata avviata l’acquisizione dei dati relativi alla revisione periodica 
delle partecipazioni pubbliche, prevista dall’art. 20 del D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175 –Testo Unico 
in materia di società a partecipazione pubblica (TUPS) e alle partecipazioni e ai rappresentanti in 
organi di governo di società ed enti al 31.12.2017, ai sensi dell’art. 17 del D.L. n. 90/2014. L’ente 
non detiene partecipazioni e pertanto, in relazione alla periodicità stabilita dal MEF, procede al 
caricamento dei dati di rilevazione secondo il seguente schema: 
 
Di seguito si riporta l’elenco riassuntivo delle informazioni e dei documenti inseriti a sistema: 
Numero di società ed enti partecipati: 0 
Numero dei rappresentanti: 0 
Numero delle società oggetto di revisione periodica: 0 
Numero di documenti (file) relativi al provvedimento di revisione periodica: 1 
L’Amministrazione ha dichiarato: 

1. di non avere propri rappresentanti in organi di governo (amministrazione e controllo) di 
società ed enti; 

2. di non detenere quote di partecipazione in società (ex art. 2, c. 1, lettera l), del D.Lgs. n. 
175/2016) né direttamente né indirettamente per il tramite di una società controllata o di un 
organismo controllato; 

3. di non partecipare in soggetti con forma giuridica non societaria. 
 
 
10.3) Verifica debiti/crediti reciproci 
In attuazione di quanto disposto dall’articolo 6, comma 4, del decreto legge n. 95/2012, conv. in 
legge n. 135/2012, l’ente ha proceduto alla verifica dei rapporti di debito e credito nei confronti degli 
enti facenti parte del Consorzio. Le relative certificazioni, da asseverare dal Collegio dei Revisori 
sono trasmesse ai rispettivi Uffici Finanziari per l’inserimento nei conti del Bilancio e per 
l’elaborazione del consolidato. 
 
 
11) LA GESTIONE ECONOMICO PATRIMONIALE  
L’articolo 2 del decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 prevede, per gli enti in contabilità 
finanziaria, l’adozione di un sistema contabile integrato che garantisca la rilevazione unitaria dei fatti 
gestionali nei loro profili finanziario ed economico-patrimoniale. Nell’ambito di tale sistema integrato, 
la contabilità economico-patrimoniale affianca la contabilità finanziaria, che costituisce il sistema 
contabile principale e fondamentale per fini autorizzatori e di rendicontazione dei risultati della 
gestione finanziaria, per rilevare i costi/oneri e i ricavi/proventi derivanti dalle transazioni poste in 
essere da una amministrazione pubblica (come definite nell’ambito del principio applicato della 
contabilità finanziaria) al fine di: 

- predisporre il conto economico per rappresentare le “utilità economiche” acquisite e 
impiegate nel corso dell’esercizio, anche se non direttamente misurate dai relativi movimenti 
finanziari, e per alimentare il processo di programmazione; 

- consentire la predisposizione dello Stato Patrimoniale (e rilevare, in particolare, le variazioni 
del patrimonio dell’ente che costituiscono un indicatore dei risultati della gestione); 
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- permettere l’elaborazione del bilancio consolidato di ciascuna amministrazione pubblica con i 
propri enti e organismi strumentali, aziende e società; 

- predisporre la base informativa necessaria per la determinazione analitica dei costi; 
- consentire la verifica nel corso dell'esercizio della situazione patrimoniale ed economica 

dell’ente e del processo di provvista e di impiego delle risorse; 
- conseguire le altre finalità previste dalla legge e, in particolare, consentire ai vari portatori 

d’interesse di acquisire ulteriori informazioni concernenti la gestione delle singole 
amministrazioni pubbliche. 
 

Le transazioni delle pubbliche amministrazioni che si sostanziano in operazioni di scambio sul 
mercato (acquisizione e vendita) danno luogo a costi sostenuti e ricavi conseguiti, mentre quelle che 
non consistono in operazioni di scambio propriamente dette, in quanto più strettamente conseguenti 
ad attività istituzionali ed erogative (tributi, contribuzioni, trasferimenti di risorse, prestazioni, servizi, 
altro), danno luogo a oneri sostenuti e proventi conseguiti. 
 

11.1) LA GESTIONE ECONOMICA 
Nel conto economico della gestione sono rilevati i componenti positivi e negativi secondo criteri di 
competenza economica. Il conto economico è stato redatto secondo lo schema previsto dal D.Lgs. 
118/2011 recante norme sull’armonizzazione dei sistemi contabili negli enti territoriali e secondo i 
principi di cui all’allegato 3 del successivo DPCM sperimentazione 28.12.2011 e quindi in modo 
differente dagli schemi contabili previsti dal previgente D.P.R.194/96. Alla sua compilazione l’ente 
ha provveduto mediante il sistema contabile integrato - con rilevazione integrata e contestuale degli 
aspetti finanziari, economici e patrimoniali, utilizzando il Piano dei conti integrato introdotto 
dall’armonizzazione. 
 

CONTO ECONOMICO

2020 2021

A componenti positivi della gestione 2.521.733,43        1.757.416,50        

B componenti negativi della gestione 1.458.540,13        1.400.235,69        

Risultato della gestione 1.063.193,30        357.180,81           

Risultato della gestione operativa 1.063.193,30        357.180,81           

E proventi straordinari 474.287,13           45.919,74             

E oneri straordinari 50.129,08             31.153,15             

Risultato prima delle imposte 1.487.351,35        371.947,40           

IRAP 20.027,07              11.062,44              

Risultato d'esercizio 1.467.324,28         360.884,96            

 

 

Nella predisposizione del conto economico sono stati rispettati i principi di competenza economica e 
in particolare i criteri di valutazione e classificazione indicati nei punti da 4.1 a 4.36, del principio 
contabile applicato n.4/3. 
 
11.2) LA GESTIONE PATRIMONIALE 
Il patrimonio è costituito dal complesso dei beni e dei rapporti giuridici attivi e passivi, suscettibili di 
una valutazione economica. La differenza tra attivo e passivo patrimoniale costituisce il patrimonio 
netto dell’ente (art. 230, comma 2, del D.Lgs. n. 267/2000). La gestione patrimoniale nel suo 
complesso è direttamente correlata con quella economica e ha lo scopo di evidenziare non solo la 
variazione nella consistenza delle varie voci dell'attivo e del passivo ma, in particolare, di correlare 
l'incremento o il decremento del patrimonio netto con il risultato economico dell'esercizio, così come 
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risultante dal conto economico. Lo stato patrimoniale è stato redatto secondo lo schema previsto dal 
D.Lgs. 118/2011 recante norme sull’armonizzazione dei sistemi contabili negli enti territoriali e 
secondo il principio di cui all’allegato 4/3 del D.Lgs. n. 118/2011. L’art. 2 del D.Lgs. 118/2011 
prevede, per gli enti in contabilità finanziaria, l’adozione di un sistema contabile integrato che 
garantisca la rilevazione unitaria dei fatti gestionali, sia sotto il profilo finanziario sia sotto il profilo 

economico patrimoniale. Nell’ambito di tale sistema integrato la contabilità economico-patrimoniale 

affianca quella finanziaria che resta il sistema contabile principale e fondamentale per i fini 
autorizzatori e di rendicontazione della gestione. 
Lo stato patrimoniale ha lo scopo di rendere evidente la consistenza patrimoniale dell’ente ed è 
composto da attività, passività e patrimonio netto. 

 

A) PATRIMONIO NETTO   7.793.559,11       8.154.444,07    

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

D) DEBITI   1.617.098,77       2.334.641,32    

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E)   9.410.657,88     10.489.085,39    

CONTI D'ORDINE      657.164,42            80.000,00    

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) 2020 2021

 
 
In applicazione del principio della contabilità economico patrimoniale n. 6.3, a decorrere dal 
rendiconto 2017, tra le riserve del patrimonio netto sono comprese le riserve indisponibili per beni 
demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni culturali. 
 

 

A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE

TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)                       -                           -    

B) IMMOBILIZZAZIONI

I - Immobilizzazioni immateriali      914.927,77       1.862.151,57    

II-III - Immobilizzazioni materiali   3.194.785,68       3.401.940,47    

IV - Immobilizzazioni Finanziarie                       -    

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)   4.109.713,45       5.264.092,04    

C) ATTIVO CIRCOLANTE

I - Rimanenze

II - Crediti   1.180.557,34       1.215.656,53    

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi

IV - Disponibilità liquide   4.120.387,09       4.009.336,82    

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)   5.300.944,43       5.224.993,35    

D) RATEI E RISCONTI

TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D)   9.410.657,88     10.489.085,39    

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) 2020 2021
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Il Presidente 
Sefano Secci 

 
 

Il Responsabile Finanziario                                                               Il Direttore 

          Dr.ssa Illena Sacconi Dr.Agr. Claudio Papoff 
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Reg. Imp. 01931650921  

Rea 151959  

TECNOCASIC S.p.a. 
 

 Società unipersonale  
 

Sede in DORSALE CONSORTILE KM. 10,500 -09012 CAPOTERRA (CA) 
Capitale sociale Euro 300.000,00 i.v.  

 
Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2021  

 
Egregio socio, 
 
l'esercizio chiuso al 31/12/2021  riporta un risultato positivo pari a Euro 21.266,00 
La presente relazione, a completamento del bilancio e della nota integrativa, illustra i principali fatti che 
hanno caratterizzato la gestione del 2021.  
La società nel corso del 2021 è stata amministrata dall’A.U. Dott. Sandro Anedda. 
Consentendolo lo statuto il documento contabile viene portato all’approvazione nei maggiori termini previsti 
dall’articolo 2364 del Codice civile. Il rinvio di cui al richiamato art. 2364 c.c. si è reso necessario in ragione 
del rallentamento delle procedure amministrative determinato dall’emergenza epidemiologica da COVID-19 
cui deve, necessariamente, essere aggiunta la complessità e la eterogeneità delle attività che caratterizzano 
la piattaforma ambientale che determinano un articolato lavoro di coordinamento e elaborazione dei dati 
soprattutto per quanto attiene i rapporti con il consorzio e la corretta definizione delle movimentazioni del 
“Fondo rinnovo parti impianti”. Si ritengono pertanto sussistenti le motivazioni per il rinvio di cui al richiamato 
art. 2364 c.c. 
 
Condizioni operative e sviluppo dell'attività 

Come noto la Tecnocasic S.p.a. è società “in house” interamente partecipata dal CACIP.  
A seguito di delibera assunta in data 31/08/2017 dall’Assemblea straordinaria dei Soci, con atto iscritto al 
Registro delle Imprese in data 22/09/2017, la società è soggetta all’indirizzo e controllo del Consorzio 
Industriale Provinciale di Cagliari e ha trasferito la propria sede legale in Comune di Capoterra, Dorsale 
Consortile km 10,500.  
 
La Tecnocasic è affidataria della gestione della piattaforma ambientale integrata dell’area vasta di Cagliari e 
Sud Sardegna.  
 
Nell’esercizio 2021, ha proseguito la propria attività di gestione dei Servizi di acquedotto e depurazione reflui 
(civili e industriali) nell’ambito territoriale di intervento del CACIP su un’area di circa 9.244 ettari, articolata su 
tre zone di agglomerazione: Elmas, Macchiareddu e Sarroch, curando l’esercizio e la manutenzione delle reti 
di acqua industriale e potabile, dei Potabilizzatori di Elmas e Grogastu, del depuratore Consortile di 
Macchiareddu e delle relative reti fognarie, ivi comprese quelle di adduzione al sistema fognario consortile 
relative ai reflui civili di provenienza dai Comuni di Villaspeciosa, Decimoputzu, Uta, Assemini, 
Decimomannu, Elmas e Sestu (cd. Comuni contermini).  
 
E’ proseguita altresì l’attività di trattamento dei rifiuti solidi urbani e di smaltimento rifiuti speciali attraverso la 
gestione del: 

 Termovalorizzatore, 
 Impianto di trattamento chimico fisico e inertizzazione, 
 impianto di Compostaggio, 
 discariche di Sarroch e di Is Candiazzus. L’attività di gestione delle suddette discariche ha avuto 

termine nel giugno del 2021 e sono state riconsegnate al Consorzio Industriale.  
 

Alle attività caratteristiche sopra indicate, si aggiunge, l’attività di intermediazione di rifiuti, legata 
principalmente alle necessità scaturenti dai fermo-impianti derivanti da attività manutentive. 
 
Anche l’esercizio 2021 è stato influenzato da due fattori di estrema importanza che di seguito si sintetizzano: 

 Crisi Pandemica da Covid 19, che ha condizionato l’attività anche nel 2021; 
 Proseguimento delle operazioni di revamping dei forni A-B dell’impianto di termovalorizzazione. 
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Andamento della gestione 
 
La società svolge un’attività di gestione di servizi pubblici essenziali, con l’obiettivo di garantire standard 
qualitativi elevati nel rispetto del pareggio di bilancio.  
 
L’andamento economico generale nel 2021 non ha determinato variazioni di rilievo rispetto all’esercizio 
precedente.  
 
Rispetto alle variazioni subite negli ultimi anni, soprattutto per quanto riguarda il conferimento degli RSU, il 
2021 ha confermato il trend negativo che ha caratterizzato l’ultimo quinquennio.  
 
La riduzione dei conferimenti è peraltro maggiormente imputabile alle fermate dell’attività conseguenti al 
revamping, piuttosto che a una maggiore incisività della raccolta differenziata. Anche in questo esercizio, 
sempre a causa delle operazioni di revamping, è venuto meno l’apporto dei rifiuti di provenienza dal bacino 
di Oristano e, per buona parte dell’esercizio, del bacino del Medio Campidano. 
 
Deve essere attentamente monitorata l’evoluzione dell’emergenza sanitaria causata dalla pandemia da 
Covid 19 esplosa nei primi mesi del 2020 e protrattasi per tutto il 2021 e per la quale, nonostante un lento 
ritorno alla normalità, non si individua ancora una precisa data di fine.  
 
La difficile situazione economica generata dalle conseguenze della pandemia sta subendo un ulteriore 
elemento di difficoltà determinato dalla guerra russo/ucraina le cui conseguenze, non solo economiche, sono 
ad oggi di difficile previsione.  
 
Tutto ciò è stato la probabile causa di un ulteriore fattore di criticità e di incertezza che ha in parte influenzato 
l’esercizio ma che potrebbe essere di particolare rilievo per il 2022. Si fa riferimento alla forte spinta 
inflazionistica che sta portando a un generale incremento dei prezzi delle materie prime, dei carburanti e 
dell’energia.  
 
In un tale contesto di difficoltà la società ha comunque garantito il servizio pubblico essenziale arrivando a 
un risultato soddisfacente di sostanziale equilibrio. 
 
Deve essere sottolineato che nell’esercizio la società ha sopportato importanti extra-costi strettamente legati 
alle operazioni di revamping in parte compensati attraverso una rimodulazione degli accordi convenzionali 
con il CACIP, titolare della piattaforma ambientale. 
 
 
Clima sociale, politico e sindacale 
 
La pandemia, nell’esercizio, con le numerose restrizioni imposte, non ha favorito lo sviluppo di un clima 
sociale disteso, propositivo e incline al miglioramento. Nonostante ciò, tutte le parti hanno vissuto la 
situazione emergenziale come momento transitorio con l’obiettivo di assicurare un servizio qualitativamente 
adeguato e il costante rispetto della normativa di settore. 
 
 
Andamento della gestione nei settori in cui opera la società 
 
L’esercizio 2021 ha fatto registrare un incremento del valore della produzione di euro 1.616.000,00 pari a 
circa il 4%. Il dato, considerati anche i fattori di criticità che hanno inciso sulla gestione va considerato 
soddisfacente.  
 
Nello specifico viene di seguito esposta la tabella con i ricavi della produzione relativi ai singoli impianti riferiti 
al triennio 2019/2021e con lo scostamento rispetto all’esercizio precedente: 
  
TERMOVALORIZZATORE      

DESCRIZIONE 2019 2020 2021 
SCOSTAMENTO 
2021/2020   

RSU provenienti da Comuni             
  13.701.285,00 €    13.068.338,00 €    11.402.603,00 €  

     
     -1.665.735,00 €  -12,75% 
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RSI/RSO e RSU da altri conferitori 
    3.155.565,00 €      2.660.212,00 €      3.148.024,00 €            487.812,00 €  18,34% 

ENERGIA ELETTRICA   E   
INCENTIVO EX  C.V. (*)        117.945,00 €           15.590,00 €         303.542,00 €            287.952,00 €  1847,03% 
TOTALI   16.974.795,00 €    15.744.139,00 €    14.854.169,00 €  -        889.970,00 €  -5,65% 

      
COMPOSTAGGIO      

DESCRIZIONE 2019 2020 2021 
SCOSTAMENTO 
2021/2020   

SMALTIMENTO FRAZIONE 
ORGANICA     3.845.842,00 €      3.855.346,00 €      4.483.406,00 €            628.060,00 €  16,29% 

CESSIONE TRASPORTO COMPOST 
         12.233,00 €           11.193,00 €           21.019,00 €                9.826,00 €  87,79% 

TOTALI     3.858.075,00 €      3.866.539,00 €      4.504.425,00 €            637.886,00 €  16,50% 
      

PIATTAFORMA TRI      

DESCRIZIONE 2019 2020 2021 
SCOSTAMENTO 
2021-2020   

RICAVI TRATTAMENTO TRI  
       209.601,00 €           64.810,00 €         190.369,00 €            125.559,00 €  193,73% 

TOTALI        209.601,00 €           64.810,00 €         190.369,00 €            125.559,00 €  193,73% 
      

DISTRIBUZIONE E TRATTAMENTO ACQUE     

DESCRIZIONE 2019 2020 2021 
SCOSTAMENTO 
2021/2020   

ACQUA INDUSTRIALE     5.375.313,00 €      5.304.216,00 €      5.550.039,00 €            245.823,00 €  4,63% 
ACQUA POTABILE     1.428.533,00 €      1.447.230,00 €      1.564.197,00 €            116.967,00 €  8,08% 

VETTORIAMENTO ACQUA IND.LE 
                              -   €    

REFLUI IND.LI     1.592.637,00 €      1.414.710,00 €      1.704.052,00 €            289.342,00 €  20,45% 
REFLUI CIVILI     1.274.003,00 €      1.380.990,00 €      1.425.916,00 €              44.926,00 €  3,25% 
AUTOSPURGO        168.109,00 €         171.926,00 €         189.781,00 €              17.855,00 €  10,39% 

SERV. DEPURAZ. COMUNI CONT. 
    2.275.082,00 €      2.504.628,00 €      2.504.628,00 €                          -   €  0,00% 

TOTALI   12.113.677,00 €    12.223.700,00 €    12.938.613,00 €            714.913,00 €  5,85% 
 
Per quanto attiene i costi della produzione, gli stessi hanno fatto registrare un incremento di circa 1.600.000 
€ rispetto all’anno precedente. L’incremento, comunque legato anche al maggior valore della produzione, è 
da attribuirsi principalmente ai maggiori costi di energia, di carburanti e smaltimento rifiuti direttamente 
conseguenti alle operazioni di revamping. 
 
In relazione a quanto sopra, deve essere specificato che per un valore pari a € 1.700.000,00 i suddetti costi 
sono stati fatti propri dal CACIP in quanto titolare degli impianti e soggetto appaltante i lavori. 
 
Anche nel corso del 2021 l’impianto di termovalorizzazione è stato interessato alla gestione dei rifiuti 
provenienti dai Comuni colpiti dalla pandemia COVID, essendo stato identificato dalla Regione Sardegna 
come impianto di riferimento dell’intero territorio regionale. La fondamentale attività svolta, tuttavia, non ha 
comportato, al momento, una specifica remunerazione nonostante la complessa “macchina” organizzativa 
che si è dovuto attivare. Si è in ogni caso proceduto a inoltrare formale richiesta alla RAS per il 
riconoscimento di un contributo a copertura dei costi sostenuti per l’esecuzione del suddetto servizio. Allo 
stato, prudenzialmente nessuna voce è stata iscritta in bilancio. 
 
Sintesi del bilancio (dati in Euro) 

 
 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 

 
Ricavi 35.008.874 35.667.762 36.394.201
Margine operativo lordo (M.O.L. o 
Ebitda) 

(2.435.338) (4.151.720) (4.608.554)

Reddito operativo (Ebit) 15.626 19.254 (2.659.651)
Utile (perdita) d’esercizio  21.266 24.719 (2.511.359)
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Attività fisse 19.926.116 18.898.461 19.607.318
Patrimonio netto complessivo 1.045.984 1.024.718 (1.377.577)
Posizione finanziaria netta 5.072.008 8.518.155 5.940.218

 
Nella tabella che segue sono indicati i risultati conseguenti negli ultimi tre esercizi in termini di valore della 
produzione, margine operativo lordo e il Risultato prima delle imposte.  
 
 

 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 
valore della produzione 35.128.506 35.733.672 36.558.255 
margine operativo lordo (2.435.338) (4.151.720) (4.608.554) 
Risultato prima delle imposte 26.016 18.823 (2.657.492) 
    

 
Il risultato conseguito è in linea con il risultato dell’esercizio precedente. Tuttavia lo stesso risulta meno 
dipendente da fattori che nel 2020 presentavano il requisito della non ripetibilità. Il dato del 2021 rappresenta 
pertanto un valore maggiormente rappresentativo dell’andamento gestionale. 
 
Principali dati economici 
 
Il conto economico riclassificato della società confrontato con quello dell’esercizio precedente è il seguente 
(in Euro): 
 

 31/12/2021 31/12/2020 Variazione 
Ricavi netti 32.410.720 31.496.788 913.932 
Costi esterni 21.686.137 22.265.551 (579.414) 
Valore Aggiunto 10.724.583 9.231.237 1.493.346 
Costo del lavoro 13.159.921 13.382.957 (223.036) 
Margine Operativo Lordo (2.435.338) (4.151.720) 1.716.382 
Ammortamenti, svalutazioni ed altri 
accantonamenti 

147.190  147.190 

Risultato Operativo (2.582.528) (4.151.720) 1.569.192 
Proventi non caratteristici 2.598.154 4.170.974 (1.572.820) 
Proventi e oneri finanziari 10.390 (431) 10.821 
Risultato Ordinario 26.016 18.823 7.193 
Rivalutazioni e svalutazioni    
Risultato prima delle imposte 26.016 18.823 7.193 
Imposte sul reddito  4.750 (5.896) 10.646 
Risultato netto 21.266 24.719 (3.453) 

 
 
A migliore descrizione della situazione reddituale della società si riportano nella tabella sottostante alcuni 
indici di redditività confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti. 
 

 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 
ROE netto 0,02 0,02  
ROE lordo 0,03 0,02  
ROI 0,00 0,00  
ROS 0,00 0,00 (0,08) 

 
 
Principali dati patrimoniali 
 
Lo stato patrimoniale riclassificato della società confrontato con quello dell’esercizio precedente è il seguente 
(in Euro): 
 

 31/12/2021 31/12/2020 Variazione 
    
Immobilizzazioni immateriali nette 1.332.267 1.109.335 222.932 
Immobilizzazioni materiali nette 890.041 711.064 178.977 
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni 
finanziarie 

17.703.808 17.078.062 625.746 

Capitale immobilizzato 19.926.116 18.898.461 1.027.655 
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Rimanenze di magazzino 3.957.553 3.916.696 40.857 
Crediti verso Clienti 11.087.174 12.605.401 (1.518.227) 
Altri crediti 41.155.861 35.114.460 6.041.401 
Ratei e risconti attivi 310.468 333.009 (22.541) 
Attività d’esercizio a breve termine 56.511.056 51.969.566 4.541.490 
    
Debiti verso fornitori 8.689.742 10.016.373 (1.326.631) 
Acconti    
Debiti tributari e previdenziali 1.035.812 1.003.042 32.770 
Altri debiti  39.371.127 32.615.239 6.755.888 
Ratei e risconti passivi 23.163 2.459 20.704 
Passività d’esercizio a breve termine 49.119.844 43.637.113 5.482.731 
    
Capitale d’esercizio netto 7.391.212 8.332.453 (941.241) 
    
Trattamento di fine rapporto di lavoro 
subordinato 

3.537.140 3.439.566 97.574 

Debiti tributari e previdenziali (oltre l’esercizio 
successivo) 

   

Altre passività a medio e lungo termine 27.806.212 31.284.785 (3.478.573) 
Passività  a medio lungo termine 31.343.352 34.724.351 (3.380.999) 
    
Capitale investito (4.026.024) (7.493.437) 3.467.413 
    
Patrimonio netto  (1.045.984) (1.024.718) (21.266) 
Posizione finanziaria netta a medio lungo 
termine 

   

Posizione finanziaria netta a breve termine 5.072.008 8.518.155 (3.446.147) 
    
Mezzi propri e indebitamento finanziario 
netto 

4.026.024 7.493.437 (3.467.413) 

 
Dallo stato patrimoniale riclassificato emerge una adeguata struttura patrimoniale e finanziaria. L’unico 
elemento di potenziale stress finanziario è riconducibile all’esposizione nei confronti del CACIP (socio unico) 
per circa € 6.000.000,00. Ciò precisato, è conseguenziale che, allo stato, l’eventuale situazione di difficoltà 
finanziaria, che potrebbe incidere negativamente sulla continuità aziendale, sarebbe plausibile unicamente 
se il socio unico procedesse al recupero del credito nel breve periodo. Tale ipotesi appare del tutto remota 
considerata anche la natura del debito che si riferisce alle quote annuali accantonate al Fondo rinnovamento 
parti impianto che ammonta a complessivi € 25.600.000,00 circa. 
 

MARGNIE DI TESORERIA  ALLERT "< " 
BANCA . . ,  
CASSA . ,  
CREDITI A BREVE TERMINE . . ,  
DEBITI A BREVE TERMINE . . ,  
MARGNIE DI TESORERIA . . ,  
CREDITI VERSO CONTROLLANTE . . ,  
DEBITI VERSO CONTROLLANTE . . ,  
MARGINE DI TESORERIA AL NETTO DELLE PARTI CORRELATE 5.555.9 ,  
DEBITI VS CACIP PER F.DO RINNOVO PARTI IMPIANTI . . ,  
MARGINE DI TESORERIA AL NETTO FRPI . . ,  

 
 
A migliore descrizione della solidità patrimoniale della società si riportano nella tabella sottostante alcuni 
indici di bilancio attinenti sia (i) alle modalità di finanziamento degli impieghi a medio/lungo termine che (ii) 
alla composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi 
precedenti. 
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 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 
Margine primario di struttura (18.529.982) (17.521.370) (20.636.678) 
Quoziente primario di struttura 0,05 0,06 (0,07) 
Margine secondario di struttura 12.813.370 17.202.981 9.947.407 
Quoziente secondario di struttura 1,65 1,93 1,52 

 
 
Principali dati finanziari 
 
La posizione finanziaria netta al 31/12/2021, era la seguente (in Euro): 
 

 31/12/2021 31/12/2020 Variazione 
    
Depositi bancari 5.065.028 8.513.929 (3.448.901) 
Denaro e altri valori in cassa 6.980 4.226 2.754 
Disponibilità liquide 5.072.008 8.518.155 (3.446.147) 
    
    

 
 
A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di 
bilancio, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti. 
 

 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 
    
Liquidità primaria 1,17 1,30 1,10 
Liquidità secondaria 1,25 1,39 1,18 
Indebitamento 73,36 71,98 (56,88) 
Tasso di copertura degli immobilizzi 1,44 1,65 1,13 
    

 
L’analisi degli indici, porta a una complessiva valutazione positiva. 
 
Informazioni attinenti all’ambiente e al personale 
 
Tenuto conto del ruolo sociale dell’impresa come evidenziato anche dal documento sulla relazione sulla 
gestione del Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli esperti contabili, si ritiene opportuno 
fornire le seguenti informazioni attinenti l’ambiente e il personale. 
 
Personale 
Nel corso dell’esercizio non si sono verificate morti sul lavoro del personale iscritto al libro matricola né gravi 
infortuni sul lavoro che abbiano comportato lesioni gravi o gravissime al personale iscritto al libro matricola. 
Non si sono, parimenti, registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti e 
cause di mobbing per cui la società sia stata dichiarata definitivamente responsabile.  
 
Il personale Tecnocasic S.p.A. in forza al 31/12/2021 è pari a 227 unità; rispetto all’esercizio precedente il 
personale è aumentato di 1 unità. Nel corso del 2021 non si è fatto ricorso a strumenti legati ad 
ammortizzatori sociali. A tal proposito va segnalato che la società ha posto in essere un’ azione di recupero 
di contributi a carico della azienda versati all’INPS e non dovuti. Per quanto il credito ammonti in via 
estimativa a circa 800.000 euro e l’INPS abbia iniziato a ripetere le somme, prudenzialmente, non avendo 
allo stato una quantificazione certa e definita dell’importo, si è preferito non inserire la voce di 
sopravvenienza nel presente bilancio.  
 
Formazione e sicurezza  
La Società, allo scopo di favorire lo sviluppo e il potenziamento delle Risorse interne, ha concentrato 
l’attenzione sulla formazione del Personale istituendo un servizio ad hoc all’interno dell’area Risorse Umane.  
 
E’ stato redatto il piano di formazione professionale per il 2021 che nonostante il perdurare delle difficoltà 
legate al Covid 19 è stato ampiamente attuato. 
 
Cause in corso col personale  
Sono molteplici le cause in corso con i dipendenti, quasi tutte incentrate sulla richiesta di riconoscimento da 
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parte dei dipendenti di istituti previsti dalla contrattazione di secondo livello, come elementi della paga 
globale di fatto.  
 
Come specificato nella precedente relazione, invertendo l’orientamento dei giudici di primo grado, la corte di 
Appello del Tribunale di Cagliari, ha in buona parte accolto la tesi della Società, andando a stralciare, quale 
elemento della paga globale di fatto, l’indennità di disagiata sede.  
 
L’orientamento dei Giudici di appello è stato ampiamente confermato successivamente anche dai giudici di 
prime cure e ora si è in attesa della pronuncia della Corte di Cassazione attesa entro il 2022.  
 
Nel corso del 2021 sono state chiuse diverse transazioni con il personale avendo come base di riferimento la 
pronuncia della Corte di Appello. Il costo sostenuto per le suddette transazioni è stato integralmente 
imputato all’esercizio 2021 senza l’utilizzo del fondo svalutazione appositamente accantonato negli esercizi 
precedenti. Il Fondo pertanto, nell’esercizio non è stato intaccato e lo si ritiene congruo rispetto al rischio. 
 
Ambiente 
 
Nel corso dell’esercizio non si sono verificati danni causati all’ambiente per cui la società sia stata dichiarata 
colpevole in via definitiva.  
 
La società non è stata destinataria di specifiche diffide ad adempiere da parte degli enti di controllo. 
 
Nel corso del 2021 la Tecnocasic ha acquisito il rinnovo della certificazione del Sistema di gestione 
ambientale secondo la norma UNI EN ISO 14001:2015  
 
La società è certificata anche secondo la norma UNI EN ISO 9001:2015 con numero 10245730 del data 21 
Gennaio 2020 con scadenza 20 gennaio 2023.  
 
L’esercizio della piattaforma integrata ambientale “Tecnocasic spa”, nel periodo compreso tra il 01 gennaio 
2021 ed il 31 dicembre 2021, è avvenuto nel rispetto delle prescrizioni e condizioni stabilite nell’AIA - 
Determinazione n. 216 del 10/11/2010. Per quanto attiene l’autorizzazione integrata ambientale A.I.A. 
complesso IPPC 5.1/5.2/5.3, monitoraggio sui rifiuti conferiti e le altre attività di monitoraggio ambientale, si 
rimanda alla “Relazione di Gestione A.I.A. Det. n. 216 del 10/11/10” allegata alla presente sotto la lettera “A”. 
 
Adempimenti L. 231/2001 e 190/2012  
La società ha adottato il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo, con la finalità di escludere la 
responsabilità amministrativa della Società in relazione agli illeciti commessi dai propri soggetti apicali o 
subordinati. Il modello si compone di una Parte Generale adottata con delibera n. 113 del 30/10/2019 (rivista 
e riadattata, rispetto alla prima versione adottata con precedente delibera n. 63 del 28/09/2016) e di una 
parte speciale approvata con delibera n. 40 del 06/04/2021, contenente i protocolli procedurali ed operativi 
volti a prevenire la commissione di reati presupposto ai sensi del d.lgs. 231/2001, predisposti sulla base 
delle procedure inerenti il Sistema di Gestione Integrato Qualità e Ambiente, (SGI).  
 
È affidato all’Organismo di Vigilanza, il compito di vigilare sul funzionamento e l’osservanza del Modello, 
nonché di curarne il relativo aggiornamento. L’Organismo di Vigilanza della Società, nell’ambito delle riunioni 
periodiche, di cui redige apposito verbale, svolge anche funzioni di auditing e riferisce all’Amministratore 
Unico mediante relazioni scritte, con cadenza semestrale ed annuale.  
 
Al Modello di Organizzazione e Gestione è allegato il Codice Etico che fissa le linee di orientamento generali 
e i principi etici cui si ispira la società e che detta le linee guida di condotta che devono ispirare i 
comportamenti di tutti gli operatori, sia nelle relazioni interne che nei rapporti con gli interlocutori esterni.  
 
Sulla base della legge n. 190 del 6 novembre 2012, ai fini della predisposizione di strumenti diretti a 
rafforzare le politiche di prevenzione e contrasto della corruzione e dell’illegalità nella pubblica 
amministrazione, con delibera dell’Amministratore Unico n. 63 del 28/09/2016 è stato nominato, il 
“Responsabile della Prevenzione della Corruzione” nella persona dell’Avv. Maria Luisa Frongia e in data 
30.01.2017 la Società si è dotata del Piano triennale di Prevenzione della Corruzione, che aggiorna 
annualmente così come previsto dalla citata normativa. Il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione 
svolge le proprie attività in coordinamento con l’Organismo di Vigilanza (OdV) nel rispetto della reciproca e 
rispettiva autonomia dei ruoli, anche in termini di responsabilità attribuite e perimetri d’intervento e 
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considerata la logica di integrazione tra il Piano di Prevenzione della Corruzione e il Modello di 
Organizzazione, Gestione e Controllo ex D. Lgs. 231/01.  
 
Nell’ottica di prevenzione anzidetta, sono stati adottati una serie di provvedimenti quali:  

 il Regolamento contenente la procedura per la segnalazione di illeciti o di irregolarità e la disciplina 
della tutela del dipendente pubblico che effettua la segnalazione (c.d. whistleblowing) adottato con 
delibera dell’Amministratore Unico n. 96 del 13/09/2017;  

 il Regolamento in materia di accesso civico a dati e documenti detenuti dalla Tecnocasic S.p.A ex art. 
5 comma 2 del D. lgs. 33/2013 approvato con delibera dell’Amministratore Unico n. 103 del 
09/10/2017.  

 il Codice di comportamento, approvato, con delibera dell’Amministratore Unico sulla base del 
«Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell’art. 54 del 
d.lgs. 165/2001» di cui al D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62 e delle linee guida ANAC n. 75 del 24/10/2013 
in materia di codici di comportamento.  

  misure preordinate alla prevenzione delle situazioni di conflitto di interesse e di passaggio di 
personale direttivo a ditte private (Pantouflage) di cui all’art. 1 c. 42 lett. d) L. 190/2012, mediante la 
diffusione di circolari informative finalizzate a sensibilizzare i dipendenti e la predisposizione di 
modulistica di autocertificazione da allegare agli atti di gara, alle convenzioni e ai contratti stipulati 
con appaltatori, incaricati e collaboratori esterni; patti di integrità allegato da ciascun partecipante 
alla documentazione relativa alla procedura di affidamento, debitamente sottoscritto per 
accettazione, contenente una serie di obblighi comportamentali già previsti come obbligatori, per la 
società e per gli operatori economici da precedenti atti adottati dalla società, quali il PTPC, il Codice 
di Comportamento, il MOG ed il Codice Etico.  
 

La società, come anticipato precedentemente in altro paragrafo, è certificata UNI EN ISO 9001:2015 e UNI 
EN ISO 14001:2015. L’obiettivo nel medio periodo è implementare tale sistema con la UNI EN ISO 
45001:2018 (Sicurezza) e UNI EN ISO 50001:2018 (Energia); tale processo di sviluppo, tutt’ora in corso, 
permetterà alla società di conseguire un Sistema di Gestione Integrato Qualità, Ambiente, Salute e 
Sicurezza ed Energia (SGI). In particolare sono stati predisposti modelli procedurali ed operativi che, oltre a 
consentire l’ottenimento delle predette certificazioni, hanno dato modo alla società di realizzare un unico 
corpo coerente e razionale, contenente tutte le disposizioni e le misure organizzative e gestionali della 
società da porre a base dei sistemi di prevenzione dell’illegalità. 
 
Investimenti 

 
Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree: 
 

Immobilizzazioni Acquisizioni dell’esercizio 
Terreni e fabbricati  
Impianti e macchinari 3.550 
Attrezzature industriali e commerciali 55.360 
Altri beni 123.614 

 
 
Attività di ricerca e sviluppo 

 
Non si segnalano particolari attività di ricerca e sviluppo poste in essere nel 2021. 
 
 
Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consorelle 

 
Di seguito si espongono le posizioni debito/credito verso parti correlate 
 
   

ENTE/SOCIETA' CORRELATA  CREDITI COMMERCIALI   DEBITI COMMERCIALI  
Cacip   . . ,  €    . . ,  €  
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Si è proceduto alla certificazione dei debiti/crediti nei confronti del Consorzio. 
 
In stretta dipendenza del fatto che sono “in progress” i lavori per il revamping dei forni A e B, limitanti, in 
capo al gestore Tecnocasic la capacita produttiva degli impianti e causa del sostenimento di extracosti non 
ascrivibili alla società, il CACIP con delibera del 21/04/2022 ha previsto: 

 La riduzione del 50% dell’accantonamento al FRPI relativamente al termovalorizzatore; 
 L’abbattimento del 100% degli oneri convenzionali correlati alla gestione operativa del 

termovalorizzatore 
 Il riconoscimento, nei limiti di 1.700.000,00 euro quali spese direttamente imputabili al consorzio 

Industriale, dei maggiori costi sostenuti dalla società, a causa dell’attività di revamping in essere. 
 
Non vi sono altri rapporti, che comprendono operazioni inusuali. 
 
Le operazioni con il CACIP, sono regolate da specifiche convenzioni.  
 
Azioni proprie e azioni/quote di società controllanti 

 
La società non detiene – neanche per interposta persona – azioni proprie o quote di partecipazione al 
capitale della propria controllante. 
 
 
Informazioni relative ai rischi e alle incertezze ai sensi dell’art. 2428, comma 3, al punto 6-bis, del 
Codice civile 

 
Ai sensi dell’art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del Codice civile si precisa che la società non detiene 
strumenti finanziari specifici, nè sussistono elementi che possano portare a rischi o incertezze ai sensi 
dell’articolo richiamato. 
 
Rischio di credito  
Si deve ritenere che le attività finanziarie della società abbiano una buona qualità creditizia.  
 
Come ampiamente esposto nella relazione al bilancio 2020, si segnala che la società risulta coinvolta nel 
contenzioso in essere con Abbanoa relativo al “procedimento di opposizione al decreto ingiuntivo n. 
940/2011 – sentenza n. 1168/2017 - impugnazione sentenza di secondo grado attualmente pendente 
davanti alla Corte di Cassazione”. Il procedimento di opposizione al D.I. n. 940/11 promosso da Abbanoa 
S.p.A. contro la Tecnocasic si è concluso in primo grado con la sentenza n. 1168/2017, pubblicata il 
11/04/2017, RG. N. 4654/2011, con la quale il Tribunale, dopo aver revocato il decreto ingiuntivo opposto, 
ha: 

 condannato la società Abbanoa al pagamento in favore della Tecnocasic della somma di € 
2.174.213,99 oltre gli interessi legali delle singole fatture sino al saldo; 

 condannato Abbanoa a rimborsare alla Tecnocasic le spese di lite, liquidate in € 46.988,00 per 
compensi, oltre spese generali ed accessori di legge; 

 rigettato la domanda riconvenzionale formulata da Abbanoa e la domanda di manleva formulata nei 
confronti dell’ENAS e della Regione Autonoma della Sardegna; 

 condannato Abbanoa a rimborsare all’ENAS le spese di lite, liquidate in € 32.891,60 per compensi, 
oltre spese generali ed accessori di legge; 

 condannato Abbanoa a rimborsare alla Regione Autonoma della Sardegna le spese di lite, liquidate in 
€ 32.891,60 per compensi, oltre spese generali ed accessori di legge; 

 posto le spese della consulenza tecnica d’ufficio a carico di Abbanoa.  
 

Avverso tale sentenza Abbanoa S.p.A. ha interposto appello e la Corte d’Appello di Cagliari, con sentenza n. 
630 del 04/11/2020, ha accolto parzialmente il ricorso della controparte statuendo quanto segue: 

 “Accoglie l’appello proposto da Abbanoa e, per l’effetto, rigetta la domanda proposta dalla società 
Tecnocasic nei confronti della società Abbanoa, volta ad ottenere il pagamento della somma di € 
2.174.213,99, oltre interessi legali dalle scadenze al saldo. 

  Fermo il resto.  
  Condanna la Tecnocasic S.p.A. al pagamento delle spese processuali in favore della società 

Abbanoa, che si liquidano, per il giudizio di primo grado nella somma di € 46.988,00 a titolo di 
compensi professionali, oltre spese generali, IVA e CPA e, per il presente giudizio, in € 29.792,00 a 
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titolo di compensi professionali, oltre spese vive documentate, spese generali, IVA e CPA, ponendo 
altresì le spese della consulenza tecnica d’ufficio, espletata in corso di causa, a carico della società 
Tecnocasic. 

  Compensa integralmente le spese nel rapporto processuale tra la società Abbanoa, la Regione 
Autonoma della Sardegna ed Enas-Ente Acque della Sardegna.” 
 

Avverso tale sentenza la Tecnocasic ha interposto ricorso per Cassazione di cui si è in attesa di conoscere 
la data dell’udienza. A tale determinazione la Tecnocasic è pervenuta in quanto la motivazione del 
provvedimento della Corte d’Appello si incentra unicamente sul profilo del quantum debeatur, non 
affrontando alcuna delle complesse questioni sull’an risolte dal Tribunale, liquidando la questione ad un 
ragionamento in termini di onere della prova. Afferma, infatti, il Giudice dell’appello, che la documentazione 
prodotta dalla Tecnocasic non sarebbe stata sufficiente a provare i costi di gestione che costituiscono la 
tariffa e ciò andrebbe a viziare la CTU, che pure tale tariffa e costi aveva individuato. Una tale motivazione 
appare certamente non condivisibile sotto il profilo giuridico -processuale, vieppiù considerando che la 
sentenza in argomento non ha tenuto conto della relazione integrativa del CTU del primo grado, 
omettendone l’esame, con una criticabile applicazione dei principi in tema di onere della prova, 
puntualmente evidenziati nel contesto del ricorso per Cassazione. A completamento dell’informazione si 
segnala che la società in relazione al credito nei confronti di Abbanoa ha comunque accantonato un fondo 
pari a 2.788.000 euro. Va inoltre ricordato che la tariffa applicata è comunque istituita dal Consorzio 
Industriale limitandosi la società alla sua applicazione. In questa sede si evidenzia che non vi sono cause il 
cui esito potrebbe portare a compromettere o pregiudicare il proseguimento dell’attività della società. 
 
Le altre cause legali, che vedono principalmente la società coinvolta come attrice, riguardano maggiormente 
azioni di recupero crediti. Relativamente ai crediti per i quali sia stato valutato incerto il recupero, si è 
proceduto a costituire apposito fondo svalutazione.  
 
Nell’esercizio in ragione di un credito di € 450.000,00 avverso una procedura concorsuale (Fallimento IRP) si 
è proceduto alla svalutazione del credito di circa il 30%. Si ritiene che si possa addivenire ad una soluzione 
transattiva. 
 
 
Evoluzione prevedibile della gestione 
 
 
Abbiamo provveduto a predisporre apposito budget e piano aziendale opportunamente rimodulato in ragione 
delle specifiche criticità di natura non ordinaria in cui la società anche nel 2022 dovrà operare e di cui si è già 
abbondantemente detto. 
 
Informativa misurazione del rischio D.lgs. 175/2016  
 
La società in ossequio alla delibera assembleare di approvazione del bilancio di esercizio 2019 e in 
ottemperanza all’art. 14 comma 2 del Dlgs 175/2016 ha predisposto nei tempi previsti dalla stessa delibera 
assembleare il piano industriale che ha definito le linee di intervento che la società, in accordo col socio 
unico, dovrà attuare, per dare garanzia di un equilibrio economico che perduri nel tempo. Si ricorda che la 
società ha trasmesso al Socio in data 11/3/2022 la prima relazione sul monitoraggio al piano Industriale di 
cui sopra. 
 
In sede di predisposizione della relazione sul governo societario, ai sensi dell’art. 6, co. 4, d.lgs. cit., la 
società ha fornito indicazione:  
 di specifico programma di valutazione del rischio aziendale (art. 6, co. 2, d.lgs. cit.);  
 degli strumenti integrativi di governo societario adottati ai sensi dell’art. 6, co. 3; ovvero delle ragioni della 
loro mancata adozione (art. 6, co. 5). 
 
Rivalutazione dei beni dell’impresa ai sensi del decreto legge n. 104/2020 
 
La società non si è avvalsa di leggi di rivalutazione monetaria e/o economica. 
 
Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 
 
Successivamente alla chiusura dell'esercizio al 31/12/2021 non si sono verificati eventi particolari tali da 
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modificare il quadro complessivo che emerge dall' esame del bilancio relativo all'esercizio.  
 
Non vi sono elementi che allo stato possano pregiudicare la continuità aziendale.  
 
Tuttavia bisogna segnalare che anche i primi cinque mesi del 2022  l’emergenza epidemiologica da Covid -
19 ha comunque condizionato la normale gestione operativa e al momento non è dato sapere se la 
situazione di quasi normalità nella quale ci si sta dirigendo, potrà trovare conferma nel prossimo autunno. 
Anche l’emergenza legata alla guerra Russo/Ucraina ancora in corso rischia di rendere estremamente 
incerta la programmazione del 2022.  
 
Ciò detto si ritiene che, considerata la specificità della nostra attività e la tipologia dei destinatari dei servizi 
erogati, non vi siano elementi che possano compromettere la continuità aziendale allo stato garantita.  
 
Conclusioni 
 
Signori Soci, alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella Nota 
Integrativa e nella relazione tecnica di cui all’allegato A) del presente documento 
Vi invito: 

 ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2021 unitamente alla Nota integrativa ed alla 
presente relazione che lo accompagnano; 

 ad accantonare l’utile di esercizio a “Riserva in sospensione di ammortamenti Dl 104/2020”. 
 
 
       L’Amministratore Unico  
       F.to Dott. Sandro Anedda  
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Stato patrimoniale

31-12-2021 31-12-2020

Stato patrimoniale

Attivo

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 0 0

B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali 2.000 316

II - Immobilizzazioni materiali 0 0

III - Immobilizzazioni finanziarie 0 0

Totale immobilizzazioni (B) 2.000 316

C) Attivo circolante

I - Rimanenze 0 0

Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita 0 0

II - Crediti

esigibili entro l'esercizio successivo 6.012 5.000

esigibili oltre l'esercizio successivo 31.161 31.281

imposte anticipate 0 0

Totale crediti 37.173 36.281

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0

IV - Disponibilità liquide 76.451 79.093

Totale attivo circolante (C) 113.624 115.374

D) Ratei e risconti 3 0

Totale attivo 115.627 115.690

Passivo

A) Patrimonio netto

I - Capitale 50.000 50.000

II - Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 0

III - Riserve di rivalutazione 0 0

IV - Riserva legale 0 0

V - Riserve statutarie 0 0

VI - Altre riserve 58.440 58.440

VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 0 0

VIII - Utili (perdite) portati a nuovo (3.939) 0

IX - Utile (perdita) dell'esercizio (30.889) (3.939)

Perdita ripianata nell'esercizio 0 0

X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0 0

Totale patrimonio netto 73.612 104.501

B) Fondi per rischi e oneri 0 0

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 0 0

D) Debiti

esigibili entro l'esercizio successivo 42.015 11.189

esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0

Totale debiti 42.015 11.189

E) Ratei e risconti 0 0

Totale passivo 115.627 115.690
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Conto economico

31-12-2021 31-12-2020

Conto economico

A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 0
2), 3) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti e 
dei lavori in corso su ordinazione

0 0

2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 0 0

3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione 0 0

4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0

5) altri ricavi e proventi

contributi in conto esercizio 0 0

altri 1 1

Totale altri ricavi e proventi 1 1

Totale valore della produzione 1 1

B) Costi della produzione

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 0 0

7) per servizi 29.700 2.898

8) per godimento di beni di terzi 0 0

9) per il personale

a) salari e stipendi 0 0

b) oneri sociali 0 0

c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del personale 0 0

c) trattamento di fine rapporto 0 0

d) trattamento di quiescenza e simili 0 0

e) altri costi 0 0

Totale costi per il personale 0 0

10) ammortamenti e svalutazioni
a), b), c) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre svalutazioni 
delle immobilizzazioni

316 316

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 316 316

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 0 0

c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0

d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide 0 0

Totale ammortamenti e svalutazioni 316 316

11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 0 0

12) accantonamenti per rischi 0 0

13) altri accantonamenti 0 0

14) oneri diversi di gestione 874 726

Totale costi della produzione 30.890 3.940

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) (30.889) (3.939)

C) Proventi e oneri finanziari

15) proventi da partecipazioni

da imprese controllate 0 0

da imprese collegate 0 0

da imprese controllanti 0 0

da imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0

altri 0 0

Totale proventi da partecipazioni 0 0

16) altri proventi finanziari
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a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

da imprese controllate 0 0

da imprese collegate 0 0

da imprese controllanti 0 0

da imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0

altri 0 0

Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 0
b), c) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni e da 
titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

0 0

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni 0 0

c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0 0

d) proventi diversi dai precedenti

da imprese controllate 0 0

da imprese collegate 0 0

da imprese controllanti 0 0

da imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0

altri 0 0

Totale proventi diversi dai precedenti 0 0

Totale altri proventi finanziari 0 0

17) interessi e altri oneri finanziari

verso imprese controllate 0 0

verso imprese collegate 0 0

verso imprese controllanti 0 0

verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0

altri 0 0

Totale interessi e altri oneri finanziari 0 0

17-bis) utili e perdite su cambi 0 0

Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 0 0

D) Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie

18) rivalutazioni

a) di partecipazioni 0 0

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0 0

c) di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0 0

d) di strumenti finanziari derivati 0 0

di attività finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria 0 0

Totale rivalutazioni 0 0

19) svalutazioni

a) di partecipazioni 0 0

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0 0

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0 0

d) di strumenti finanziari derivati 0 0

di attività finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria 0 0

Totale svalutazioni 0 0

Totale delle rettifiche di valore di attività e passività finanziarie (18 - 19) 0 0

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) (30.889) (3.939)

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

imposte correnti 0 0

imposte relative a esercizi precedenti 0 0

imposte differite e anticipate 0 0

proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza fiscale 0 0

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 0 0
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21) Utile (perdita) dell'esercizio (30.889) (3.939)
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2021

Nota integrativa, parte iniziale

Signori Soci,

si premette che la società non ha scopo di lucro ed ha per oggetto la gestione, programmazione e amministrazione della Zona
Franca di Cagliari di cui all'articolo 1 del D. Lgs n° 75 del 10/03/1998 essendo stata nominata gestore della predetta Zona
Franca di Cagliari con DPCM 7/06/2001. La società è stata costituita in data 20/03/2000 ed ha, attualmente, come soci al
50% l'Autorità Portuale di Cagliari ed il Consorzio Industriale Provinciale di Cagliari.

La presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio al 31/12/2021.

Il bilancio viene redatto in forma abbreviata nella prospettiva della continuazione dell'attività aziendale in quanto non sono
stati superati, per due esercizi consecutivi, i limiti previsti dall'art. 2435-bis del codice civile.

Il bilancio risulta conforme a quanto previsto dagli articoli 2423 e seguenti del codice civile ed ai principi contabili nazionali
pubblicati dall'Organismo Italiano di Contabilità; esso rappresenta pertanto con chiarezza ed in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria della società ed il risultato economico dell'esercizio.

Il contenuto dello stato patrimoniale e del conto economico è quello previsto dagli articoli 2424 e 2425 del codice civile.

La nota integrativa, redatta ai sensi dell'art. 2427 del codice civile, contiene inoltre tutte le informazioni utili a fornire una
corretta interpretazione del bilancio.

Nel presente documento verranno inoltre fornite le informazioni richieste dai numeri 3 e 4 dell'art. 2428 del codice civile, in
quanto, come consentito dall'art. 2435-bis del codice civile, non è stata redatta la relazione sulla gestione.

Il presente bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2021 evidenzia una perdita di esercizio di euro 30.889,00.

A seguito della sopra indicata perdita il valore del patrimonio netto risulta ridotto ad euro 73.612,00 (precedentemente era
pari ad euro 104.501,00). La perdita rilevata nell'esercizio 2021 risulta superiore ad un terzo del capitale sociale.

Tuttavia la presenza di riserve disponibili consente di procedere alla copertura della perdita mediante l'utilizzo delle
medesime in pari misura. Si propone pertanto di deliberare la copertura delle perdite, sia dell'esercizio 2020 che dell'esercizio
2021, mediante utilizzo delle riserve disponibili.

Va tuttavia osservato che l'esistenza di obbligazioni societarie certe a valere sull'esercizio 2022, rappresentate principalmente
dagli oneri per emolumenti degli Organi sociali, pone la società nelle condizioni di cui all'art 2446 c.c.

Le interlocuzioni con i soci hanno confermato la volontà della proprietà di procedere alla ricapitalizzazione della società per
garantire i mezzi economici indispensabili allo svolgimento delle attività di gestione. Per quanto sopra si ritiene di poter
approvare il bilancio del corrente esercizio nella prospettiva della continuità aziendale.

Criteri di formazione

Redazione del bilancio

Le informazioni contenute nel presente documento sono presentate secondo l'ordine in cui le relative voci sono indicate nello
stato patrimoniale e nel conto economico.

In riferimento a quanto indicato nella parte introduttiva della presente nota integrativa, si attesta che, ai sensi dell'art. 2423,
comma 3 del codice civile, qualora le informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non siano sufficienti a dare
una rappresentazione veritiera e corretta della situazione aziendale vengono fornite le informazioni complementari ritenute
necessarie allo scopo. 

Il bilancio d'esercizio, così come la presente nota integrativa, sono stati redatti in unità di euro.

Principi di redazione

La valutazione delle voci di bilancio è avvenuta nel rispetto del principio della prudenza, della rilevanza e nella prospettiva di
continuazione dell'attività. Ai sensi dell'art. 2423-bis, comma 1, punto 1-bis del codice civile, la rilevazione e la presentazione
delle voci è effettuata tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto. Nella redazione del bilancio d'esercizio gli
oneri e i proventi sono stati iscritti secondo il principio di competenza indipendentemente dal momento della loro
manifestazione numeraria e sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell'esercizio. Si è
peraltro tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura di questo.

La valutazione degli elementi componenti le singole voci delle attività o passività è avvenuta separatamente, per evitare che i
plusvalori di alcuni elementi possano compensare i minusvalori di altri.
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Struttura e contenuto del prospetto di bilancio

Lo stato patrimoniale, il conto economico e le informazioni di natura contabile contenute nella presente nota integrativa sono
conformi alle scritture contabili, da cui sono stati direttamente desunti.

Nell'esposizione dello stato patrimoniale e del conto economico non sono stati effettuati raggruppamenti delle voci precedute
da numeri arabi, come invece facoltativamente previsto dall'art. 2423 ter del codice civile.

Ai sensi dell'art. 2424 del codice civile si conferma che non esistono elementi dell'attivo o del passivo che ricadano sotto più
voci del prospetto di bilancio.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423, commi 4 e 5 del
codice civile. '

Cambiamenti di principi contabili

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423- bis comma 2 del
codice civile  

Problematiche di comparabilità e di adattamento

Ai sensi dell'art. 2423 ter del codice civile, si precisa che tutte le voci di bilancio sono risultate comparabili con l'esercizio
precedente; non vi è stata pertanto necessità di adattare alcuna voce dell'esercizio precedente.

Criteri di valutazione applicati

I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi alle disposizioni del codice
civile e alle indicazioni contenute nei principi contabili emanati dall'Organismo Italiano di Contabilità. Gli stessi inoltre non 
sono variati rispetto all'esercizio precedente.

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, n. 1 del codice civile si illustrano i più significativi criteri di valutazione adottati nel rispetto
delle disposizioni contenute all'art. 2426 del codice civile, con particolare riferimento a quelle voci di bilancio per le quali il
legislatore ammette diversi criteri di valutazione e di rettifica o per le quali non sono previsti specifici criteri

La società alla data di chiusura dell'esercizio non detiene crediti o debiti in valuta estera.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono pari a € 2.000,00.

La voce "costi di impianto e ampliamento" relativa alle spese per le modifiche statutarie non compare in bilancio come saldo
al 31.12.2021 per lo stanziamento dell'ultima quota di ammortamento diretto, pari a € 316,00.

L'importo di € 2.000,00 si riferisce al costo sostenuto per il Marchio "Zona Franca di Cagliari" che è stato acquisito alla fine
dell'anno 2021 e il cui ammortamento non è stato iniziato tenuto conto dell'avvenuta acquisizione solo alla fine dell'anno di
tale marchio e considerato che la società non ha ancora iniziato la propria attività operativa.'

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 marzo 1983, n. 72, e così come anche richiamato dalle successive leggi di
rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni immateriali tuttora esistenti in patrimonio non è stata mai eseguita alcuna
rivalutazione monetaria.

Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non è stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1, n. 3 del codice
civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite
durevoli di valore delle immobilizzazioni immateriali.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

I crediti iscritti nell'attivo circolante sono valutati al presunto valore di realizzo avvalendosi della facoltà concessa dall'art.
2435 bis del codice civile.  

Disponibilità liquide

Le disponibilità liquide (cassa e depositi bancari) sono valutate al valore nominale, previa riconciliazione con le risultanze
degli estratti conto per quanto concerne i depositi bancari.
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La composizione e i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:

 

Descrizione Dettaglio
Consist. 
iniziale

Increm.
Spost. 

nella voce
Spost. 

dalla voce
Decrem.

Consist. 
finale

Variaz. 
assoluta

Variaz. 
%

Disponibilita' liquide                  

  Banca c/c 79.087 - - - 2.642 76.445 2.642- 3-

  Cassa contanti 6 - - - - 6 - -

  Totale 79.093 - - - 2.642 76.451 2.642-  

 

Ratei e risconti attivi

I ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei ricavi e/o costi
comuni a più esercizi.

I risconti, relativi a servizi internet, pari a € 3,00, sono stati calcolati secondo il criterio del "tempo economico" dal momento
che le prestazioni contrattuali ricevute non hanno un contenuto economico costante nel tempo e quindi la ripartizione del
costo (e dunque l'attribuzione all'esercizio in corso della quota parte di competenza) è effettuata in rapporto alle condizioni di
svolgimento della gestione come precisato nel principio contabile OIC 18.

La composizione e i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:

 

Descrizione Dettaglio
Consist. 
iniziale

Increm.
Spost. 

nella voce
Spost. 

dalla voce
Decrem.

Consist. 
finale

Variaz. 
assoluta

Variaz. 
%

Ratei e risconti                  

  Risconti attivi - 3 - - - 3 3 -

  Totale - 3 - - - 3 3  

 

 

Patrimonio netto

Le voci sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio contabile OIC 28.

Debiti

I debiti sono stati esposti in bilancio al valore nominale, avvalendosi della facoltà concessa dall'art. 2435-bis del codice civile.

Altre informazioni

Operazioni con obbligo di retrocessione a termine

La società, ai sensi dell'art.2427 n. 6-ter del codice civile, attesta che nel corso dell'esercizio non ha posto in essere alcuna
operazione soggetta all'obbligo di retrocessione a termine.

v.2.13.0 ZONA FRANCA DI CAGLIARI SOCIETA' CONSORTILE PER AZIONI

Bilancio di esercizio al 31-12-2021 Pag. 8 di 16

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

CACIP - Prot. N. 0006157 del 26-07-2022 - partenzaCITTÀ METROPOLITANA DI CAGLIARI - cmdca - REGPROT - 0023102 - Ingresso - 26/07/2022 - 11:27



Nota integrativa abbreviata, attivo

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, secondo il dettato della normativa vigente.

Immobilizzazioni

Nel presente paragrafo della Nota Integrativa si analizzano esclusivamente i movimenti riguardanti le immobilizzazioni
immateriali non detenendo la società immobilizzazioni materiali e finanziarie

Movimenti delle immobilizzazioni

La composizione e i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: per ciascuna voce delle immobilizzazioni è stato
specificato:

il costo storico;

le precedenti rivalutazioni, svalutazioni ed ammortamenti delle immobilizzazioni esistenti all'inizio dell'esercizio;

le acquisizioni, gli spostamenti da una voce ad un'altra, le alienazioni e le eliminazioni avvenute nell'esercizio;

le rivalutazioni, le svalutazioni e gli ammortamenti effettuati nell'esercizio;

la consistenza finale dell'immobilizzazione.

Immobilizzazioni 
immateriali

Immobilizzazioni 
materiali

Immobilizzazioni 
finanziarie

Totale 
immobilizzazioni

Valore di inizio esercizio

Costo 1.578 - - 1.578

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento)

1.262 - 1.262

Valore di bilancio 316 0 0 316

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 2.000 - - 2.000

Ammortamento dell'esercizio 316 - 316

Totale variazioni 1.684 - - 1.684

Valore di fine esercizio

Costo 3.578 - - 3.578

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento)

1.578 - 1.578

Valore di bilancio 2.000 0 0 2.000

Si ribadisce che non è stata effettuata alcuna rivalutazione o svalutazione, che è stato completato l'ammortamento delle spese
di modifiche statutarie e che l'importo iscritto in bilancio afferisce al marchio acquistato alla fine dell'esercizio e che non è
stato oggetto di ammortamento.

Operazioni di locazione finanziaria

La società alla data di chiusura dell'esercizio non ha in corso alcun contratto di leasing finanziario.  

Attivo circolante

Crediti iscritti nell'attivo circolante

I crediti iscritti nell'attivo circolante sono formati per intero da crediti tributari costituiti da posizioni verso l'erario per IVA a
credito su fatture d'acquisto (Euro 36.674,00) e dai crediti per ritenute d'acconto sugli interessi attivi bancari e crediti minori.
Si precisa che nell'esercizio non sono state rilevate ritenute d'acconto aggiuntive sugli interessi attivi bancari in quanto sul
conto corrente non sono maturati interessi attivi imponibili, non essendo stato riconosciuto dalla banca a tale titolo alcun
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beneficio economico. Il credito IVA riguarda l'imposta detraibile corrisposta su compensi spettanti a professionisti incaricati
ivi compresi quelli spettanti a precedenti Organi di controllo.

La composizione e i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:

 

Descrizione Dettaglio
Consist. 
iniziale

Increm.
Spost. 

nella voce
Spost. 

dalla voce
Decrem.

Consist. 
finale

Variaz. 
assoluta

Variaz. 
%

Crediti                  

  Crediti verso terzi - 286 - - - 286 286 -

  IVA su acquisti - - - - - - - -

  Erario c
/liquidazione IVA

36.068 286 - - 406 35.948 120- -

 
IVA a debito acq. - 
art.17ter DPR 633
/72

- - - - - - - -

 
IVA sospesa acq. 
- art.17ter DPR 
633/72

- 1.018 - - 292 726 726 -

 
Erario c/riten.su 
redd.lav.dipend.e 
ass.

20 - - - - 20 - -

  Ritenute subite su 
interessi attivi

193 - - - - 193 - -

  Totale 36.281 1.590 - - 698 37.173 892  

 

Oneri finanziari capitalizzati

Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio. Ai fini dell'art. 2427, comma 1, n. 8
del codice civile si attesta quindi che non sussistono capitalizzazioni di oneri finanziari.
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Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, secondo il dettato della normativa vigente.

Patrimonio netto

I movimenti delle singole voci sono così rappresentati:

 

Descrizione Dettaglio
Consist. 
iniziale

Increm.
Spost. 

nella voce
Spost. 

dalla voce
Decrem.

Consist. 
finale

Variaz. 
assoluta

Variaz. 
%

Capitale                  

  Capitale sociale 50.000 - - - - 50.000 - -

  Totale 50.000 - - - - 50.000 -  

Altre riserve                  

  Altre riserve 58.439 - - - - 58.439 - -

 
Riserva diff. 
arrotond. unita' di 
Euro

- - - - - - - -

  Arrotondamento -         1 1  

  Totale 58.439 - - - - 58.440 1  

Utili (perdite) portati a 
nuovo

                 

  Perdita portata a 
nuovo

- 3.939- - - - 3.939- 3.939- -

  Totale - 3.939- - - - 3.939- 3.939-  

Utile (perdita) 
dell'esercizio

                 

  Perdita d'esercizio 3.939- 30.889- - - 3.939- 30.889- 26.950- 684

  Totale 3.939- 30.889- - - 3.939- 30.889- 26.950-  

 

Il Patrimonio Netto esistente alla chiusura dell'esercizio è pari a € 73.612,00.

Come esposto in tabella, comprende oltreché il capitale sociale di € 50.000,00 e le riserve di € 58.440,00 anche la perdita del
precedente bilancio dell'anno 2020 di € 3.939,00 e la predita dell'esercizio in esame di € 30.889,00.

La composizione del Patrimonio Netto è così rappresentata:

 

Descrizione Tipo riserva
Possibilità di 

utilizzo
Quota disponibile Quota distribuibile

Quota non 
distribuibile

Capitale          

  Capitale B 50.000 - 50.000

Totale     50.000 - 50.000

Altre riserve          

  Capitale B 58.440 - 58.440

Totale     58.440 - 58.440

Utili (perdite) portati a nuovo          

  Capitale B 3.939- - 3.939-
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Totale     3.939- - 3.939-

Totale Composizione voci PN     104.501 - 104.501

LEGENDA: "A" aumento di capitale; "B" copertura perdite; "C" distribuzione soci; "D" per altri vincoli statutari; "E" altro

 

Debiti

I debiti sono iscritti nelle passività per complessivi € 42.015,00.

La composizione e i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:

 

Descrizione Dettaglio
Consist. 
iniziale

Increm.
Spost. 

nella voce
Spost. 

dalla voce
Decrem.

Consist. 
finale

Variaz. 
assoluta

Variaz. 
%

Debiti                  

 
Fatture da 
ricevere da 
fornitori terzi

5.372 26.800 - - - 32.172 26.800 499

  Fornitori terzi Italia 123 9.827 - - 6.527 3.423 3.300 2.683

  IVA su acquisti - - - - - - - -

 
IVA a debito acq. - 
art.17ter DPR 633
/72

- - - - - - - -

 
IVA a deb.sosp.
acq.-art.17ter 
DPR 633/72

- 1.018 - - 292 726 726 -

  INPS collaboratori 1.519 - - - - 1.519 - -

  Debiti diversi 
verso terzi

1.718 - - - - 1.718 - -

  Debiti vs soci per 
anticipazioni

2.457 - - - - 2.457 - -

  Totale 11.189 37.645 - - 6.819 42.015 30.826  

 

Debiti di durata superiore ai cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 2427, comma 1, n.6 del codice civile, si attesta che non esistono debiti di durata superiore a
cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali.
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Nota integrativa abbreviata, conto economico

Il conto economico evidenzia il risultato economico dell'esercizio.

Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti positivi e negativi di
reddito che hanno contribuito a determinare il risultato economico. I componenti positivi e negativi di reddito, iscritti in
bilancio secondo quanto previsto dall'art. 2425-bis del codice civile, sono distinti secondo l'appartenenza alle varie gestioni:
caratteristica, accessoria e finanziaria.

L'attività caratteristica identifica i componenti di reddito generati da operazioni che si manifestano in via continuativa e nel
settore rilevante per lo svolgimento della gestione, che identificano e qualificano la parte peculiare e distintiva dell'attività
economica svolta dalla società, per la quale la stessa è finalizzata.

L'attività finanziaria è costituita da operazioni che generano proventi e oneri di natura finanziaria.

In via residuale, l'attività accessoria è costituita dalle operazioni che generano componenti di reddito che fanno parte
dell'attività ordinaria ma non rientrano nell'attività caratteristica e finanziaria.

Valore della produzione

I ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nonche' delle imposte direttamente
connesse agli stessi. Nel corso dell'esercizio 2021 non è stata svolta alcuna attività produttiva non essendosi verificati i
presupposti. Conseguentemente nel bilancio in esame non è iscritto alcun ricavo.

Costi della produzione

I costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nel rispetto del
principio di correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo quanto previsto dal principio contabile OIC 12.
Per quanto riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi sono iscritti quando si è verificato il passaggio sostanziale e non
formale del titolo di proprietà assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei
rischi e benefici.  Nel caso di acquisto di servizi, i relativi costi sono iscritti quando il servizio è stato ricevuto, ovvero quando
la prestazione si è conclusa, mentre, in presenza di prestazioni di servizi continuative, i relativi costi sono iscritti per la quota
maturata

I costi sostenuti per complessivi Euro 30.889,00 riflettono le normali spese di gestione e concernono principalmente
prestazioni professionali effettuate a favore della società, nonché i compensi dell'organo amministrativo, del collegio
sindacale e del revisore unico nella misura stabilita dall'Assemblea dei soci.  

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entità o incidenza 

eccezionali

Nel corso del presente esercizio non sono stati rilevati ricavi o altri componenti positivi derivanti da eventi di entità o
incidenza eccezionali.

Nel corso del presente esercizio non sono stati rilevati costi derivanti da eventi di entità o incidenza eccezionali.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Stante il deficitario risultato di bilancio, non è dovuto alcun tributo.

Imposte differite e anticipate

Nel conto economico non è stato effettuato alcuno stanziamento per le imposte differite attive e passive, in quanto non
esistono differenze temporanee tra onere fiscale da bilancio ed onere fiscale teorico.
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Nota integrativa abbreviata, altre informazioni

Di seguito vengono riportate le altre informazioni richieste dal codice civile.

Dati sull'occupazione

La società nel presente esercizio non ha avuto personale alle proprie dipendenze.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e 

impegni assunti per loro conto

Nel seguente prospetto sono esposte le informazioni richieste dall'art. 2427, n. 16 del codice civile, precisando che non
esistono anticipazioni e crediti e non sono stati assunti impegni per conto dell'Organo Amministrativo per effetto di garanzie
di qualsiasi tipo prestate.

Il compenso dell'Amministratore Unico deliberato dall'Assemblea dei soci del 7 luglio 2021 è pari a € 25.000,00, oltre iva ed
oneri, mentre il compenso spettante al Collegio Sindacale è fissato in € 6.000,00 per il Presidente e in € 4.000,00 per i
componenti del Collegio Sindacale, oltre iva ed oneri. Infine per il Revisore dei conti il compenso è stato fissato in € 6.000,00
oltre iva ed oneri. Si precisa che l'organo amministrativo, il collegio sindacale ed il revisore legale sono stati nominati
dall'Assemblea dei soci del 5 giugno 2021 e sono così composti:

Amministratore Unico:

Dottor Massimo Cugusi

Collegio Sindacale:

Presidente: Dottor Carlo Sedda

Sindaci effettivi: Dottoressa Elisabetta Morello e Dottor Gabriele Bolasco

Sindaci supplenti: Dottoressa Daniela Sacco e Dottor Mario Salaris

Revisore legale:

Dottor Attilio Lasio

La durata degli Organi è statutariamente definita in tre esercizi 

Impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Non esistono impegni, garanzie o passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Ai fini di quanto disposto dalla normativa vigente, nel corso dell'esercizio non sono state effettuate operazioni con parti
correlate.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Nel corso dell'esercizio non è stato posto in essere alcun accordo non risultante dallo stato patrimoniale.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

A tutt'oggi la società, che non ha potuto operare per le motivazioni ampiamente esposte ed   è priva delle risorse economiche
e finanziarie necessarie all'attuazione di qualsiasi iniziativa produttiva. Dal mese di maggio 2022, in virtù delle obbligazioni
assunte, il capitale sociale è ridotto di oltre un terzo e permangono pertanto le condizioni di cui all'art. 2446 del codice civile,
in assenza di provvedimenti di ricapitalizzazione da parte dei soci e/o di fatturati aziendali  
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Imprese che redigono il bilancio consolidato dell'insieme più piccolo di imprese 

di cui si fa parte in quanto impresa controllata

Non esiste la fattispecie di cui all'art. 2427, n. 22-sexies del codice civile.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del 

Codice Civile

Si attesta che non è stato sottoscritto alcun strumento finanziario derivato.

Prospetto riepilogativo del bilancio della società che esercita l'attività di 

direzione e coordinamento

Ai sensi dell'art. 2497-bis, comma 4 del codice civile, si attesta che la società non è soggetta all'altrui attività di direzione e
coordinamento.

Azioni proprie e di società controllanti

Ai sensi dell'art. 2435-bis e art. 2428, comma 3 n. 3 e n. 4 del codice civile, si precisa che la società, nel corso dell'esercizio,
non ha posseduto azioni o quote della società controllante.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Signori Soci,

  vi proponiamo di coprire la perdita dell'esercizio in esame di € 30.889,00 e quella del precedente esercizio 2020 di €
3.939,00 mediante parziale utilizzo della Riserva di € 58.440,00 che verrebbe pertanto a ridursi ad € 23.612,00   
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Nota integrativa, parte finale

Signori Soci,

Vi confermiamo che il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, conto economico e nota integrativa rappresenta in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della società, nonché il risultato economico dell'esercizio e
corrisponde alle scritture contabili. Vi invitiamo pertanto ad approvare il progetto di bilancio al 31/12/2021 unitamente con la
proposta di destinazione del risultato d'esercizio, così come predisposto dall'Organo Amministrativo

.

Il Bilancio è vero e reale e corrisponde alle scritture contabili

Cagliari, 04/04/2022

 

F.to Dott. Massimo Cugusi, Amministratore Unico

 

Il sottoscritto Andrea Dore, Dottore Commercialista, ai sensi dell'art. 31, comma 2-quinquies, della Legge 340/2000, dichiara che il

presente documento è conforme all'originale depositato presso la società. (F.to Andrea Dore)

 

 

"Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Cagliari - autorizzazione Agenzia delle Entrate - Ufficio Territoriale

di Cagliari 1 - n. 103244 del 30.11.2020"
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Città Metropolitana di Cagliari Bilancio Consolidato 2021

CITTÀ METROPOLITANA DI CAGLIARI

BILANCIO CONSOLIDATO

Esercizio: 2021

Stato Patrimoniale

Conto Economico



BILANCIO CONSOLIDATO

Città Metropolitana di Cagliari
SERVIZIO FINANZIARIO

riferimento

DM 26/4/95

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO - (ATTIVO) riferimento

art.2424 CC

20202021

A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI

PUBBLICHE PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI

DOTAZIONE

 A 633,20 A A633,20

633,20 633,20TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)

B) IMMOBILIZZAZIONI B

Immobilizzazioni immateriali  I BI BI

Costi di impianto e di ampliamento   1 474,00 BI1 BI1

Costi di ricerca sviluppo e pubblicità   2 BI2 BI2

Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno   3 2.692,51 BI3 BI31.506,99

Concessioni, licenze, marchi e diritti simile   4 66.852,80 BI4 BI466.974,10

Avviamento   5 BI5 BI5

Immobilizzazioni in corso ed acconti   6 469.208,10 BI6 BI6440.037,69

Altre   9 369.251,14 BI7 BI7574.614,92

908.478,55 1.083.133,70Totale immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni materiali (3)

Beni demaniali   II 1 97.098.465,39 90.984.503,30

Terreni    1.1 15.788.598,14 9.306.394,74

Fabbricati    1.2 4.592.024,66 4.814.396,48

Infrastrutture    1.3 31.263.363,06 31.381.672,17

Altri beni demaniali    1.9 45.454.479,53 45.482.039,91

Altre immobilizzazioni materiali (3)   III 2 163.096.464,86 166.816.873,49

Terreni    2.1 62.174.511,98 BII1 BII168.983.891,58

di cui in leasing finanziario         a

Fabbricati    2.2 80.329.037,23 78.079.814,23

di cui in leasing finanziario         a

Impianti e macchinari    2.3 18.312.986,39 BII2 BII217.879.522,02

di cui in leasing finanziario         a

Attrezzature industriali e commerciali    2.4 435.463,07 BII3 BII3519.891,01

Mezzi di trasporto    2.5 248.568,29 130.117,60

Macchine per ufficio e hardware    2.6 314.170,83 340.319,95

Mobili e arredi    2.7 539.524,87 151.715,88

Infrastrutture    2.8

Altri beni materiali    2.99 742.202,20 731.601,22

Immobilizzazioni in corso ed acconti   3 19.447.712,07 BII5 BII516.949.818,83

279.642.642,32 274.751.195,62Totale immobilizzazioni materiali

Immobilizzazioni Finanziarie (1)  IV

Partecipazioni in   1 603.517,97 BIII1 BIII1679.023,57

imprese controllate         a 425.558,60 BIII1a BIII1a409.887,20

imprese partecipate         b 177.959,37 BIII1b BIII1b269.136,37
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BILANCIO CONSOLIDATO

Città Metropolitana di Cagliari
SERVIZIO FINANZIARIO

riferimento

DM 26/4/95

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO - (ATTIVO) riferimento

art.2424 CC

20202021

altri soggetti         c

Crediti verso   2 13.778.310,80 BIII2 BIII29.562.726,80

altre amministrazioni pubbliche         a

imprese controllate         b BIII2a BIII2a

imprese partecipate         c BIII2b BIII2b

altri soggetti         d 13.778.310,80 BIII2c BIII2d BIII2d9.562.726,80

Altri titoli   3 BIII3

14.381.828,77 10.241.750,37Totale immobilizzazioni finanziarie

294.932.949,64 286.076.079,69TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)

C) ATTIVO CIRCOLANTE C

Rimanenze  I 7.690.016,65 CI CI7.727.123,04

7.690.016,65 7.727.123,04Totale

Crediti (2)  II

Crediti di natura tributaria   1 5.547,16 9.916,48

Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità         a

Altri crediti da tributi         b 5.547,16 9.916,48

Crediti da Fondi perequativi         c

Crediti per trasferimenti e contributi   2 36.226.949,23 28.703.479,87

verso amministrazioni pubbliche         a 12.822.636,78 5.726.047,17

imprese controllate         b 23.353.385,60 CII2 CII222.950.067,60

imprese partecipate         c 50.326,85 CII3 CII327.105,60

verso altri soggetti         d 600,00 259,50

Verso clienti ed utenti   3 11.095.755,35 CII1 CII18.189.524,26

Altri Crediti   4 5.716.169,04 CII5 CII55.495.688,53

verso l'erario         a 485.722,16 545.813,29

per attività svolta per c/terzi         b 8,67

altri         c 5.230.438,21 4.949.875,24

53.044.420,78 42.398.609,14Totale crediti

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi  III

Partecipazioni   1 CIII1,2,3,4,5 CIII1,2,3

Altri titoli   2 CIII6 CIII5

Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi

Disponibilità liquide  IV

Conto di tesoreria   1 212.361.602,93 212.075.137,77

Istituto tesoriere         a 212.361.602,93 CIV1a212.075.137,77

presso Banca d'Italia         b

Altri depositi bancari e postali   2 38.562.452,57 CIV1 CIV1b e CIV1c32.279.829,69

Denaro e valori in cassa   3 40.267,22 CIV2 e CIV3 CIV2 e CIV330.591,13
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BILANCIO CONSOLIDATO

Città Metropolitana di Cagliari
SERVIZIO FINANZIARIO

riferimento

DM 26/4/95

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO - (ATTIVO) riferimento

art.2424 CC

20202021

Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente   4

250.964.322,72 244.385.558,59Totale disponibilità liquide

311.698.760,15 294.511.290,77TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)

D) RATEI E RISCONTI D

Ratei attivi   1 828.430,50 D D800.848,00

Risconti attivi   2 241.437,78 D D95.014,38

1.069.868,28 895.862,38TOTALE RATEI E RISCONTI (D)

607.702.211,27 581.483.866,04TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D)
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BILANCIO CONSOLIDATO

Città Metropolitana di Cagliari
SERVIZIO FINANZIARIO

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO - (PASSIVO) riferimento

DM 26/4/95

riferimento

art.2424 CC

20202021

A) PATRIMONIO NETTO A

Patrimonio netto di gruppo

Fondo di dotazione  I 50.846.633,76 AI AI

Riserve  II 123.895.850,18

da capitale         b 2,00 AII, AIII AII, AIII

da permessi di costruire         c

riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili

e per i beni culturali
         d 110.372.599,02

altre riserve indisponibili         e 6.985.448,90

altre riserve disponibili         f 6.537.800,26

Risultato economico dell'esercizio  III 564.202,00 AIX AIX

Risultati economici di esercizi precedenti  IV 9.914.899,87 AVII

Riserve negative per beni indisponibili  V

Totale Patrimonio netto di gruppo                    185.221.585,81

Patrimonio netto di pertinenza di terzi

Fondo di dotazione e riserve di pertinenza di terzi  VI 382.134,48

Risultato economico dell'esercizio di pertinenza di terzi  VII 77.224,21

Totale Patrimonio netto di pertinenza di terzi 459.358,69

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 185.680.944,50 185.102.760,55

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI B

Per trattamento di quiescenza  1 B1 B1

Per imposte  2 3.457,00 B2 B23.457,00

Altri  3 28.598.550,36 B3 B326.081.284,96

fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri  4 40.895,00 52.395,00

TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 28.642.902,36 26.137.136,96

C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO C 2.268.697,17 C C2.496.107,46

TOTALE T.F.R. (C) 2.268.697,17 2.496.107,46

D) DEBITI (1) D

Debiti da finanziamento  1 112.527.616,70 97.651.943,65

prestiti obbligazionari         a D1e D2 D1

v/ altre amministrazioni pubbliche         b

verso banche e tesoriere         c 1.923.207,50 D4 D3 e D41.371.661,25

verso altri finanziatori         d 110.604.409,20 D596.280.282,40

Debiti verso fornitori  2 5.822.164,68 D7 D67.925.745,40

Acconti  3 D6 D5

Debiti per trasferimenti e contributi  4 99.733.530,36 97.633.419,25

enti finanziati dal servizio sanitario nazionale         a

altre amministrazioni pubbliche         b 77.480.526,48 76.447.909,19

imprese controllate         c 20.376.225,20 D9 D819.031.072,80
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BILANCIO CONSOLIDATO

Città Metropolitana di Cagliari
SERVIZIO FINANZIARIO

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO - (PASSIVO) riferimento

DM 26/4/95

riferimento

art.2424 CC

20202021

imprese partecipate         d 17.406,25 D10 D97.232,05

altri soggetti         e 1.859.372,43 2.147.205,21

Altri debiti  5 7.025.569,82 D12,D13,D14 D11,D12,D137.002.569,09

tributari         a 948.978,80 782.961,87

verso istituti di previdenza e sicurezza sociale         b 721.834,65 779.412,31

per attività svolta per c/terzi (2)         c

altri         d 5.354.756,37 5.440.194,91

TOTALE DEBITI ( D) 225.108.881,56 210.213.677,39

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI

INVESTIMENTI
 E

Ratei passivi  I 1.682.832,18 E E30.473,43

Risconti passivi  II 164.317.953,50 E E157.503.710,25

Contributi agli investimenti   1 161.205.479,49 152.166.462,46

da altre amministrazioni pubbliche         a 161.205.479,49 152.166.462,46

da altri soggetti         b

Concessioni pluriennali   2

Altri risconti passivi   3 3.112.474,01 5.337.247,79

TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 166.000.785,68 157.534.183,68

TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 607.702.211,27 581.483.866,04

CONTI D'ORDINE

1) Impegni su esercizi futuri 264.121.303,25 197.829.433,30

2) Beni di terzi in uso 42.014,38 42.014,38

3) Beni dati in uso a terzi 6.377.402,35 6.687.056,45

4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche

5) Garanzie prestate a imprese controllate

6) Garanzie prestate a imprese partecipate

7) Garanzie prestate a altre imprese

TOTALE CONTI D'ORDINE 270.540.719,98 204.558.504,13
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 2021 2020 riferimento

art.2425 CC

riferimento

DM 26/4/95

Città Metropolitana di Cagliari
SERVIZIO FINANZIARIO

BILANCIO CONSOLIDATO

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE A

Proventi da tributi   1 31.438.392,86 28.965.371,16

Proventi da fondi perequativi   2

Proventi da trasferimenti e contributi   3 39.868.018,54 46.897.331,41

Proventi da trasferimenti correnti         a 30.611.489,14 38.926.175,79 A5c

Quota annuale di contributi agli investimenti         b 9.254.170,93 7.941.269,43 E20c

Contributi agli investimenti         c 2.358,47 29.886,19

Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici   4 19.609.643,06 18.553.943,05 A1 A1a

Proventi derivanti dalla gestione dei beni         a 145.678,83 122.312,75

Ricavi della vendita di beni         b

Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi         c 19.463.964,23 18.431.630,30

Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc.

(+/-)
   5 A2 A2

Variazione dei lavori in corso su ordinazione   6 -1.297,43 934,53 A3 A3

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni   7 6.856,60 1.027,54 A4 A4

Altri ricavi e proventi diversi   8 8.821.184,25 5.601.417,67 A5 A5 a e b

TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 99.742.797,88 100.020.025,36

B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE B

Acquisto di materie prime e/o beni di consumo   9 3.094.438,63 2.864.054,26 B6 B6

Prestazioni di servizi   10 15.435.576,62 13.939.227,05 B7 B7

Utilizzo beni di terzi   11 278.849,86 1.324.121,17 B8 B8

Trasferimenti e contributi   12 33.584.345,68 26.501.089,79

Trasferimenti correnti         a 23.126.513,01 23.534.017,34

Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb.         b 7.248.928,77 2.358.593,45

Contributi agli investimenti ad altri soggetti         c 3.208.903,90 608.479,00

Personale   13 25.266.284,89 25.196.321,84 B9 B9

Ammortamenti e svalutazioni   14 12.829.280,67 11.025.007,51 B10 B10

Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali         a 2.114.173,86 2.002.364,37 B10a B10a

Ammortamenti di immobilizzazioni materiali         b 10.246.865,41 8.513.850,44 B10b B10b

Altre svalutazioni delle immobilizzazioni         c B10c B10c

Svalutazione dei crediti         d 468.241,40 508.792,70 B10d B10d

Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo

(+/-)
   15 35.808,96 -79.181,26 B11 B11

Accantonamenti per rischi   16 3.293.269,00 1.656.253,95 B12 B12

Altri accantonamenti   17 33.750,00 180.331,25 B13 B13

Oneri diversi di gestione   18 5.143.917,53 4.490.760,43 B14 B14

TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 98.995.521,84 87.097.985,99

DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA

GESTIONE ( A-B)
747.276,04 12.922.039,37

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI C

Proventi finanziari
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 2021 2020 riferimento

art.2425 CC

riferimento

DM 26/4/95

Città Metropolitana di Cagliari
SERVIZIO FINANZIARIO

BILANCIO CONSOLIDATO

Proventi da partecipazioni   19 256.512,40 211.784,80 C15 C15

da società controllate         a

da società partecipate         b

da altri soggetti         c 256.512,40 211.784,80

Altri proventi finanziari   20 267.049,89 231.771,46 C16 C16

Totale proventi finanziari 523.562,29 443.556,26

Oneri finanziari

Interessi ed altri oneri finanziari   21 35.735,07 31.409,93 C17 C17

Interessi passivi         a 27.486,25

Altri oneri finanziari         b 35.735,07 3.923,68

Totale oneri finanziari 35.735,07 31.409,93

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) 487.827,22 412.146,33

D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE D

Rivalutazioni   22 8.506,40 45.360,40 D18 D18

Svalutazioni   23 6.177,60 568.706,40 D19 D19

TOTALE RETTIFICHE (D) 2.328,80 -523.346,00

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI E

Proventi straordinari   24 405.835,90 1.693.842,99 E20 E20

Proventi da permessi di costruire         a

Proventi da trasferimenti in conto capitale         b 150,00

Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo         c 405.835,90 1.693.692,99 E20b

Plusvalenze patrimoniali         d E20c

Altri proventi straordinari         e

Totale proventi straordinari 405.835,90 1.693.842,99

Oneri straordinari   25 48.639,03 567.036,79 E21 E21

Trasferimenti in conto capitale         a

Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo         b 31.828,24 406.201,79 E21b

Minusvalenze patrimoniali         c 8.005,55 E21a

Altri oneri straordinari         d 8.805,24 160.835,00 E21d

Totale oneri straordinari 48.639,03 567.036,79

TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 357.196,87 1.126.806,20

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 1.594.628,93 13.937.645,90

Imposte (*)   26 953.202,72 770.076,81 E22 E22

RISULTATO DELL'ESERCIZIO (comprensivo della quota di

pertinenza di terzi)
   27 641.426,21 13.167.569,09 E23 E23

RISULTATO DELL'ESERCIZIO DI GRUPPO   29 564.202,00

RISULTATO DELL'ESERCIZIO DI PERTINENZA DI TERZI 30 77.224,21
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Città Metropolitana di Cagliari Bilancio Consolidato 2021

CITTÀ METROPOLITANA DI CAGLIARI

RELAZIONE SULLA GESTIONE CONSOLIDATA 
 E

 NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO CONSOLIDATO

Esercizio: 2021

Detaglio Bilancio Consolidato 



Città Metropolitana di Cagliari

Bilancio Consolidato Esercizio 2021 - Stato Patrimoniale Attivo

A - A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

633,201.583,00CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

633,201.583,00Totale A - A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLI

BI1 - Costi di impianto e di ampliamento

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

474,001.185,00CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

474,001.185,00Totale BI1 - Costi di impianto e di ampliamento

BI2 - Costi di ricerca sviluppo e pubblicità

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale BI2 - Costi di ricerca sviluppo e pubblicità

BI3 - Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

38,51809,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

2.654,002.654,00PROSERVICE SPA (100,00)

2.692,513.463,00Totale BI3 - Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno

BI4 - Concessioni, licenze, marchi e diritti simile

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

6.304,8015.762,00CACIP (40,00)

60.548,00242.192,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

66.852,80257.954,00Totale BI4 - Concessioni, licenze, marchi e diritti simile
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Città Metropolitana di Cagliari

Bilancio Consolidato Esercizio 2021 - Stato Patrimoniale Attivo

BI5 - Avviamento

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale BI5 - Avviamento

BI6 - Immobilizzazioni in corso ed acconti

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

409.240,001.023.100,00CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

4.103,5586.209,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

55.864,551.862.151,57PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

469.208,102.971.460,57Totale BI6 - Immobilizzazioni in corso ed acconti

BI9 - Altre

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

254.321,62254.321,62Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0,750,750 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

79.718,00199.295,00CACIP (40,00)

32.880,75131.523,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

2.330,0248.950,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

369.251,140,75634.089,62Totale BI9 - Altre

BII11 - Terreni

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

3.648.698,743.648.698,74Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

6.474.368,4016.185.921,00CACIP (40,00)

5.657.696,0022.630.784,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

7.835,007.835,00PROSERVICE SPA (100,00)

15.788.598,1442.473.238,74Totale BII11 - Terreni

BII12 - Fabbricati

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

4.116.810,064.116.810,06Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

468.161,001.872.644,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

7.053,60235.120,00PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

4.592.024,666.224.574,06Totale BII12 - Fabbricati
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BII13 - Infrastrutture

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

31.263.363,0631.263.363,06Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

31.263.363,0631.263.363,06Totale BII13 - Infrastrutture

BII19 - Altri beni demaniali

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

418.696,73418.696,73Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

45.035.636,40112.589.091,00CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

146,404.880,00PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

45.454.479,53113.012.667,73Totale BII19 - Altri beni demaniali

BIII210 - Terreni di cui non in leasing finanziario

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

62.174.326,6562.174.326,65Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

185,336.177,60PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

62.174.511,9862.180.504,25Totale BIII210 - Terreni di cui non in leasing finanziario

BIII21a - Terreni di cui in leasing finanziario

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale BIII21a - Terreni di cui in leasing finanziario

BIII220 - Fabbricati di cui non in leasing finanziario

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

80.302.613,2380.302.613,23Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

26.424,0026.424,00PROSERVICE SPA (100,00)

80.329.037,2380.329.037,23Totale BIII220 - Fabbricati di cui non in leasing finanziario
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BIII22a - Fabbricati di cui in leasing finanziario

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale BIII22a - Fabbricati di cui in leasing finanziario

BIII230 - Impianti e macchinari di cui non in leasing finanziario

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

177.315,56177.315,56Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

15.206.807,6038.017.019,00CACIP (40,00)

2.826.113,7511.304.455,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

91.936,351.931.436,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

10.813,13360.437,55PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

18.312.986,3951.790.663,11Totale BIII230 - Impianti e macchinari di cui non in leasing finanziario

BIII23a - Impianti e macchinari di cui in leasing finanziario

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale BIII23a - Impianti e macchinari di cui in leasing finanziario

BIII24 - Attrezzature industriali e commerciali

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

79.981,00319.924,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

471,819.912,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

2.430,2681.008,57PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

352.580,00352.580,00PROSERVICE SPA (100,00)

435.463,07763.424,57Totale BIII24 - Attrezzature industriali e commerciali

BIII25 - Mezzi di trasporto

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

247.235,02247.235,02Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

1.333,2744.442,24PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

248.568,29291.677,26Totale BIII25 - Mezzi di trasporto
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BIII26 - Macchine per ufficio e hardware

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

311.728,15311.728,15Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

2.442,6881.422,59PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

314.170,83393.150,74Totale BIII26 - Macchine per ufficio e hardware

BIII27 - Mobili e arredi

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

539.382,45539.382,45Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

142,424.747,38PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

539.524,87544.129,83Totale BIII27 - Mobili e arredi

BIII28 - Infrastrutture

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale BIII28 - Infrastrutture

BIII299 - Altri beni materiali

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

103.908,57103.908,57Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

93.272,40233.181,00CACIP (40,00)

66.944,00267.776,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

128,232.694,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

477.949,00477.949,00PROSERVICE SPA (100,00)

742.202,201.085.508,57Totale BIII299 - Altri beni materiali

BIII3 - Immobilizzazioni in corso ed acconti

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

2.129.505,932.129.505,93Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

17.212.018,0043.030.045,00CACIP (40,00)

28.677,00114.708,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

77.511,142.583.704,54PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

19.447.712,0747.857.963,47Totale BIII3 - Immobilizzazioni in corso ed acconti
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BIV1a - Partecipazioni in imprese controllate

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

-1.170.627,271.170.627,27Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

418.393,601.045.984,00CACIP (40,00)

7.165,0028.660,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

425.558,60-1.170.627,272.245.271,27Totale BIV1a - Partecipazioni in imprese controllate

BIV1b - Partecipazioni in imprese partecipate

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

163.236,97-35.097.211,2435.260.448,21Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

14.722,4036.806,00CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

177.959,37-35.097.211,2435.297.254,21Totale BIV1b - Partecipazioni in imprese partecipate

BIV1c - Partecipazioni in altri soggetti

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale BIV1c - Partecipazioni in altri soggetti

BIV2a - Crediti verso altre amministrazioni pubbliche

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale BIV2a - Crediti verso altre amministrazioni pubbliche

BIV2b - Crediti verso imprese controllate

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale BIV2b - Crediti verso imprese controllate
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BIV2c - Crediti verso imprese partecipate

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale BIV2c - Crediti verso imprese partecipate

BIV2d - Crediti verso altri soggetti

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

13.778.310,8034.445.777,00CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

13.778.310,8034.445.777,00Totale BIV2d - Crediti verso altri soggetti

BIV3 - Altri titoli

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale BIV3 - Altri titoli

CI - Rimanenze

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

37.172,2637.172,26Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

6.829.205,2017.073.013,00CACIP (40,00)

741.255,002.965.020,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

4,1988,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

82.380,0082.380,00PROSERVICE SPA (100,00)

7.690.016,6520.157.673,26Totale CI - Rimanenze

CII1a - Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale CII1a - Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità
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CII1b - Altri crediti da tributi

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

5.424,925.424,92Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

122,244.074,59PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

5.547,169.499,51Totale CII1b - Altri crediti da tributi

CII1c - Crediti da Fondi perequativi

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale CII1c - Crediti da Fondi perequativi

CII2a - Crediti per trasferimenti e contributi verso amministrazioni pubbliche

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

12.786.649,6012.786.649,60Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

1.698,756.795,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

34.288,431.142.947,79PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

12.822.636,7813.936.392,39Totale CII2a - Crediti per trasferimenti e contributi verso amministrazioni pubbli

CII2b - Crediti per trasferimenti e contributi verso imprese controllate

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

23.353.385,6058.383.464,00CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

23.353.385,6058.383.464,00Totale CII2b - Crediti per trasferimenti e contributi verso imprese controllate

CII2c - Crediti per trasferimenti e contributi verso imprese partecipate

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

1.831,604.579,00CACIP (40,00)

48.495,25193.981,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

50.326,85198.560,00Totale CII2c - Crediti per trasferimenti e contributi verso imprese partecipate
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CII2d - Crediti per trasferimenti e contributi verso altri soggetti

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

600,00600,00Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

600,00600,00Totale CII2d - Crediti per trasferimenti e contributi verso altri soggetti

CII3 - Crediti verso clienti ed utenti

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

99.952,6399.952,63Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

8.188.809,2020.472.023,00CACIP (40,00)

2.362.786,259.451.145,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

17.494,52367.532,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

366,6612.222,00PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

426.346,09-514.803,91941.150,00PROSERVICE SPA (100,00)

11.095.755,35-514.803,9131.344.024,63Totale CII3 - Crediti verso clienti ed utenti

CII4a - Altri crediti verso l'erario

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

71.654,80179.137,00CACIP (40,00)

256.708,751.026.835,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

2.879,6160.496,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

154.479,00154.479,00PROSERVICE SPA (100,00)

485.722,161.420.947,00Totale CII4a - Altri crediti verso l'erario

CII4b - Altri crediti per attività svolta per c/terzi

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

8,67289,14PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

8,67289,14Totale CII4b - Altri crediti per attività svolta per c/terzi

CII4c - Altri crediti diversi da erario e attività svolta per c/terzi

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

285.590,69285.590,69Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

187.312,00468.280,00CACIP (40,00)

4.578.826,7518.315.307,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

87.972,081.848.153,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

1.683,6956.123,01PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

89.053,0089.053,00PROSERVICE SPA (100,00)

5.230.438,2121.062.506,70Totale CII4c - Altri crediti diversi da erario e attività svolta per c/terzi
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CIII1 - Partecipazioni

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale CIII1 - Partecipazioni

CIII2 - Altri titoli

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale CIII2 - Altri titoli

CIV1A - Conto di tesoreria presso Istituto tesoriere

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

212.241.322,83212.241.322,83Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

120.280,104.009.336,82PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

212.361.602,93216.250.659,65Totale CIV1A - Conto di tesoreria presso Istituto tesoriere

CIV1B - Conto di tesoreria presso Banca d'Italia

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale CIV1B - Conto di tesoreria presso Banca d'Italia

CIV2 - Altri depositi bancari e postali

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

14.734,3914.734,39Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

32.273.114,0080.682.785,00CACIP (40,00)

5.386.284,2521.545.137,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

4.701,9398.780,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

883.618,00883.618,00PROSERVICE SPA (100,00)

38.562.452,57103.225.054,39Totale CIV2 - Altri depositi bancari e postali
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CIV3 - Denaro e valori in cassa

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

24.228,0060.570,00CACIP (40,00)

14.428,0057.712,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

49,221.034,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

1.562,001.562,00PROSERVICE SPA (100,00)

40.267,22120.878,00Totale CIV3 - Denaro e valori in cassa

CIV4 - Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale CIV4 - Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente

D1 - Ratei attivi

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

828.430,50828.430,50Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

828.430,50828.430,50Totale D1 - Ratei attivi

D2 - Risconti attivi

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

97.892,9397.892,93Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

78.975,60197.439,00CACIP (40,00)

29.087,00116.348,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

3.552,2574.627,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

31.930,0031.930,00PROSERVICE SPA (100,00)

241.437,78518.236,93Totale D2 - Risconti attivi

607.702.211,27-36.782.641,67981.525.156,39Totale Attivo
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AI - Fondo di dotazione

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

50.846.635,7650.846.635,76Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

-8.294,4020.736,00CACIP (40,00)

-6.132.250,0024.529.000,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

-2,00-5.000,00105.000,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

-121.460,514.048.683,72PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

-194.506,20194.506,20PROSERVICE SPA (100,00)

50.846.633,76-6.461.511,1179.744.561,68Totale AI - Fondo di dotazione

AIIb - Riserva da capitale

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

-21.241.046,0053.102.615,00CACIP (40,00)

-3.889.866,5015.559.466,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

2,00-140,372.991,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

-26,48882,73PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

-916.382,79916.382,79PROSERVICE SPA (100,00)

2,00-26.047.462,1469.582.337,52Totale AIIb - Riserva da capitale

AIIc - Riserva da permessi di costruire

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale AIIc - Riserva da permessi di costruire

AIId - riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni culturali

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

110.372.599,02110.372.599,02Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

110.372.599,02110.372.599,02Totale AIId - riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e

AIIe - altre riserve indisponibili

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

6.907.482,756.907.482,75Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

77.966,1577.966,150 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

-0,102,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

6.985.448,9077.966,056.907.484,75Totale AIIe - altre riserve indisponibili
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AIIf - altre riserve disponibili

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

6.537.800,266.537.800,26Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

6.537.800,266.537.800,26Totale AIIf - altre riserve disponibili

AIII - Risultato economico dell'esercizio

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

64.182,960,0164.182,95Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

109.423,20273.558,00CACIP (40,00)

143.201,50572.806,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

10.826,55360.884,96PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

313.792,00313.792,00PROSERVICE SPA (100,00)

641.426,210,011.585.223,91Totale AIII - Risultato economico dell'esercizio

AIV - Risultati economici di esercizi precedenti

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

9.914.899,879.914.899,87Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

-3.664.773,2514.659.093,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

-112.319,783.743.992,66PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

-59.737,5359.737,53PROSERVICE SPA (100,00)

9.914.899,87-3.836.830,5628.377.723,06Totale AIV - Risultati economici di esercizi precedenti

AV - Riserve negative per beni indisponibili

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale AV - Riserve negative per beni indisponibili

A87 - Fondo di dotazione e riserve di pertinenza di terzi

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

382.134,48382.134,48PROSERVICE SPA (100,00)

382.134,48382.134,48Totale A87 - Fondo di dotazione e riserve di pertinenza di terzi
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A88 - Risultato economico dell'esercizio di pertinenza di terzi

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale A88 - Risultato economico dell'esercizio di pertinenza di terzi

B1 - Per trattamento di quiescenza

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale B1 - Per trattamento di quiescenza

B2 - Per imposte

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

3.457,0013.828,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

3.457,0013.828,00Totale B2 - Per imposte

B3 - Altri

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

18.468.802,2618.468.802,26Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

8.871.579,6022.178.949,00CACIP (40,00)

1.258.168,505.032.674,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

28.598.550,3645.680.425,26Totale B3 - Altri

B4 - fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

40.895,0040.895,00PROSERVICE SPA (100,00)

40.895,0040.895,00Totale B4 - fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri
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C - C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

845.624,802.114.062,00CACIP (40,00)

1.322.704,255.290.817,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

1.236,1225.969,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

99.132,0099.132,00PROSERVICE SPA (100,00)

2.268.697,177.529.980,00Totale C - C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

D1a - Debiti da prestiti obbligazionari

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale D1a - Debiti da prestiti obbligazionari

D1b - Debiti v/altre amministrazioni pubbliche

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale D1b - Debiti v/altre amministrazioni pubbliche

D1c - Debiti verso banche e tesoriere

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

1.923.207,507.692.830,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

1.923.207,507.692.830,00Totale D1c - Debiti verso banche e tesoriere

D1d - Debiti verso altri finanziatori

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

110.604.409,20276.511.023,00CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

110.604.409,20276.511.023,00Totale D1d - Debiti verso altri finanziatori
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D2 - Debiti verso fornitori

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

2.881.354,97-514.803,913.396.158,88Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

1.756.599,604.391.499,00CACIP (40,00)

946.569,003.786.276,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

22.666,88476.195,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

55.245,231.841.507,56PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

159.729,00159.729,00PROSERVICE SPA (100,00)

5.822.164,68-514.803,9114.051.365,44Totale D2 - Debiti verso fornitori

D3 - Acconti

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale D3 - Acconti

D4a - Debiti per trasferimenti e contributi ad enti finanziati dal servizio sanitario nazionale

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale D4a - Debiti per trasferimenti e contributi ad enti finanziati dal servizio san

D4b - Debiti per trasferimenti e contributi ad altre amministrazioni pubbliche

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

77.479.716,4877.479.716,48Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

810,0027.000,00PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

77.480.526,4877.506.716,48Totale D4b - Debiti per trasferimenti e contributi ad altre amministrazioni pubblic

D4c - Debiti per trasferimenti e contributi ad imprese controllate

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

20.376.225,2050.940.563,00CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

20.376.225,2050.940.563,00Totale D4c - Debiti per trasferimenti e contributi ad imprese controllate
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D4d - Debiti per trasferimenti e contributi ad imprese partecipate

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

17.406,2569.625,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

17.406,2569.625,00Totale D4d - Debiti per trasferimenti e contributi ad imprese partecipate

D4e - Debiti per trasferimenti e contributi ad altri soggetti

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

1.858.802,431.858.802,43Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

570,0019.000,00PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

1.859.372,431.877.802,43Totale D4e - Debiti per trasferimenti e contributi ad altri soggetti

D5a - Altri debiti tributari

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

358.611,28358.611,28Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

204.236,40510.591,00CACIP (40,00)

184.151,50736.606,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

688,8714.472,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

1.576,7552.558,18PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

199.714,00199.714,00PROSERVICE SPA (100,00)

948.978,801.872.552,46Totale D5a - Altri debiti tributari

D5b - Altri debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

5.285,345.285,34Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

40.346,40100.866,00CACIP (40,00)

577.255,502.309.022,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

388,278.157,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

12,14404,54PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

98.547,0098.547,00PROSERVICE SPA (100,00)

721.834,652.522.281,88Totale D5b - Altri debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale

D5c - Altri debiti per attività svolta per c/terzi

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale D5c - Altri debiti per attività svolta per c/terzi
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D5d - Altri debiti

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

1.073.619,191.073.619,19Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

2.791.142,806.977.857,00CACIP (40,00)

921.351,253.685.405,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

46.280,00972.269,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

11.825,13394.171,04PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

510.538,00510.538,00PROSERVICE SPA (100,00)

5.354.756,3713.613.859,23Totale D5d - Altri debiti

EI - Ratei passivi

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

11.941,6511.941,65Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

1.663.374,506.653.498,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

1.587,0333.341,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

5.929,005.929,00PROSERVICE SPA (100,00)

1.682.832,186.704.709,65Totale EI - Ratei passivi

EII1a - Contributi agli investimenti da altre amministrazioni pubbliche

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

161.205.479,49161.205.479,49Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

161.205.479,49161.205.479,49Totale EII1a - Contributi agli investimenti da altre amministrazioni pubbliche

EII1b - Contributi agli investimenti da altri soggetti

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale EII1b - Contributi agli investimenti da altri soggetti

EII2 - Concessioni pluriennali

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale EII2 - Concessioni pluriennali
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EII3 - Altri risconti passivi

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

14.734,3914.734,39Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

2.889.488,007.223.720,00CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

137.674,622.892.324,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

70.577,0070.577,00PROSERVICE SPA (100,00)

3.112.474,0110.201.355,39Totale EII3 - Altri risconti passivi

F1 - 1) Impegni su esercizi futuri

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

264.118.903,25264.118.903,25Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

2.400,0080.000,00PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

264.121.303,25264.198.903,25Totale F1 - 1) Impegni su esercizi futuri

F5 - 2) Beni di terzi in uso

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

42.014,3842.014,38Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

42.014,3842.014,38Totale F5 - 2) Beni di terzi in uso

F6 - 3) Beni dati in uso a terzi

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

6.377.402,356.377.402,35Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

6.377.402,356.377.402,35Totale F6 - 3) Beni dati in uso a terzi

F7 - 4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale F7 - 4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche
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F8 - 5) Garanzie prestate a imprese controllate

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale F8 - 5) Garanzie prestate a imprese controllate

F9 - 6) Garanzie prestate a imprese partecipate

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale F9 - 6) Garanzie prestate a imprese partecipate

F10 - 7) Garanzie prestate a altre imprese

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale F10 - 7) Garanzie prestate a altre imprese

607.702.211,27-36.782.641,66981.525.156,39Totale Passivo
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A1 - Proventi da tributi

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

31.438.392,8631.438.392,86Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

31.438.392,8631.438.392,86Totale A1 - Proventi da tributi

A2 - Proventi da fondi perequativi

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale A2 - Proventi da fondi perequativi

A3a - Proventi da trasferimenti correnti

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

27.777.896,2327.777.896,23Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

527.261,601.318.154,00CACIP (40,00)

2.206.440,508.825.762,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

50.517,741.061.297,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

49.373,071.645.769,00PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

30.611.489,1440.628.878,23Totale A3a - Proventi da trasferimenti correnti

A3b - Quota annuale di contributi agli investimenti

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

9.254.170,939.254.170,93Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

9.254.170,939.254.170,93Totale A3b - Quota annuale di contributi agli investimenti

A3c - Contributi agli investimenti

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

2.358,4778.615,50PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

2.358,4778.615,50Totale A3c - Contributi agli investimenti
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A4a - Proventi derivanti dalla gestione dei beni

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

145.312,17145.312,17Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

366,6612.222,00PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

145.678,83157.534,17Totale A4a - Proventi derivanti dalla gestione dei beni

A4b - Ricavi della vendita di beni

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale A4b - Ricavi della vendita di beni

A4c - Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

268.041,34-800,00268.841,34Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

5.211.639,2013.029.098,00CACIP (40,00)

11.852.010,2547.408.041,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

30.690,86644.766,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

2.101.582,58-4.615.181,426.716.764,00PROSERVICE SPA (100,00)

19.463.964,23-4.615.981,4268.067.510,34Totale A4c - Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi

A5 - Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-)

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale A5 - Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-)

A6 - Variazione dei lavori in corso su ordinazione

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

-1.297,43-27.257,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

-1.297,43-27.257,00Totale A6 - Variazione dei lavori in corso su ordinazione
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A7 - Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

2.673,802.673,80Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

4.182,8087.874,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

6.856,6090.547,80Totale A7 - Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

A8 - Altri ricavi e proventi diversi

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

808.839,10808.839,10Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

6.561.510,0016.403.775,00CACIP (40,00)

1.394.381,505.577.526,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

12.926,35271.562,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

624,3020.810,00PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

42.903,0042.903,00PROSERVICE SPA (100,00)

8.821.184,2523.125.415,10Totale A8 - Altri ricavi e proventi diversi

B9 - Acquisto di materie prime e/o beni di consumo

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

155.960,53155.960,53Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

70.982,00177.455,00CACIP (40,00)

2.423.865,759.695.463,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

59,071.241,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

340,2811.342,79PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

443.231,00443.231,00PROSERVICE SPA (100,00)

3.094.438,6310.484.693,32Totale B9 - Acquisto di materie prime e/o beni di consumo

B10 - Prestazioni di servizi

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

10.173.382,99-4.615.181,4214.788.564,41Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

1.829.740,404.574.351,00CACIP (40,00)

1.954.097,007.816.388,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

32.624,09685.380,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

31.921,141.064.037,93PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

1.413.811,001.413.811,00PROSERVICE SPA (100,00)

15.435.576,62-4.615.181,4230.342.532,34Totale B10 - Prestazioni di servizi

B11 - Utilizzo beni di terzi

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

111.219,61111.219,61Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

40.208,40100.521,00CACIP (40,00)

82.820,50331.282,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

988,9420.776,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

498,4116.613,54PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

43.114,0043.114,00PROSERVICE SPA (100,00)

278.849,86623.526,15Totale B11 - Utilizzo beni di terzi
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B12a - Trasferimenti correnti

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

23.123.889,6823.123.889,68Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

2.623,3387.444,46PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

23.126.513,0123.211.334,14Totale B12a - Trasferimenti correnti

B12b - Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb.

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

7.248.928,777.248.928,77Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

7.248.928,777.248.928,77Totale B12b - Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb.

B12c - Contributi agli investimenti ad altri soggetti

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

3.208.903,903.208.903,90Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

3.208.903,903.208.903,90Totale B12c - Contributi agli investimenti ad altri soggetti

B13 - Personale

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

10.802.213,6010.802.213,60Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

1.195.324,002.988.310,00CACIP (40,00)

9.185.604,5036.742.418,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

9.344,02196.303,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

4.011,77133.725,61PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

4.069.787,004.069.787,00PROSERVICE SPA (100,00)

25.266.284,8954.932.757,21Totale B13 - Personale

B14a - Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

2.042.374,512.042.374,51Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

8.108,8020.272,00CACIP (40,00)

60.633,50242.534,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

1.073,0522.543,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

1.984,001.984,00PROSERVICE SPA (100,00)

2.114.173,862.329.707,51Totale B14a - Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali
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B14b - Ammortamenti di immobilizzazioni materiali

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

6.190.688,566.190.688,56Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

3.097.887,207.744.718,00CACIP (40,00)

617.379,752.469.519,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

49.870,901.047.708,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

291.039,00291.039,00PROSERVICE SPA (100,00)

10.246.865,4117.743.672,56Totale B14b - Ammortamenti di immobilizzazioni materiali

B14c - Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale B14c - Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

B14d - Svalutazione dei crediti

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

11.268,4028.171,00CACIP (40,00)

456.973,001.827.892,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

468.241,401.856.063,00Totale B14d - Svalutazione dei crediti

B15 - Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-)

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

36.071,6136.071,61Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

153,60384,00CACIP (40,00)

-16.442,25-65.769,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

16.026,0016.026,00PROSERVICE SPA (100,00)

35.808,96-13.287,39Totale B15 - Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-)

B16 - Accantonamenti per rischi

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

322.697,90322.697,90Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

2.480.453,606.201.134,00CACIP (40,00)

490.117,501.960.470,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

3.293.269,008.484.301,90Totale B16 - Accantonamenti per rischi
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B17 - Altri accantonamenti

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

33.750,00135.000,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

33.750,00135.000,00Totale B17 - Altri accantonamenti

B18 - Oneri diversi di gestione

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

1.295.060,981.295.060,98Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

3.586.382,00-800,008.967.955,00CACIP (40,00)

207.045,25828.181,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

2.463,1651.747,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

2.612,1487.071,36PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

50.354,0050.354,00PROSERVICE SPA (100,00)

5.143.917,53-800,0011.280.369,34Totale B18 - Oneri diversi di gestione

C19a - Proventi da partecipazioni da società controllate

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale C19a - Proventi da partecipazioni da società controllate

C19b - Proventi da partecipazioni da società partecipate

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale C19b - Proventi da partecipazioni da società partecipate

C19c - Proventi da partecipazioni da altri soggetti

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

256.512,40641.281,00CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

256.512,40641.281,00Totale C19c - Proventi da partecipazioni da altri soggetti
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C20 - Altri proventi finanziari

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

1.288,641.288,64Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

1.940,404.851,00CACIP (40,00)

263.820,751.055.283,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

0,102,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

267.049,891.061.424,64Totale C20 - Altri proventi finanziari

C21a - Interessi passivi

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale C21a - Interessi passivi

C21b - Altri oneri finanziari

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

4.671,6011.679,00CACIP (40,00)

30.487,00121.948,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

246,475.178,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

330,00330,00PROSERVICE SPA (100,00)

35.735,07139.135,00Totale C21b - Altri oneri finanziari

D22 - Rivalutazioni

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

8.506,4021.266,00CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

8.506,4021.266,00Totale D22 - Rivalutazioni

D23 - Svalutazioni

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

6.177,6015.444,00CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

6.177,6015.444,00Totale D23 - Svalutazioni
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E24a - Proventi da permessi di costruire

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale E24a - Proventi da permessi di costruire

E24b - Proventi da trasferimenti in conto capitale

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale E24b - Proventi da trasferimenti in conto capitale

E24c - Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

404.458,31404.458,31Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

1.377,5945.919,74PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

405.835,90450.378,05Totale E24c - Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo

E24d - Plusvalenze patrimoniali

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale E24d - Plusvalenze patrimoniali

E24e - Altri proventi straordinari

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale E24e - Altri proventi straordinari
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E25a - Trasferimenti in conto capitale

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

Totale E25a - Trasferimenti in conto capitale

E25b - Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

30.893,6530.893,65Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

934,5931.153,15PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

31.828,2462.046,80Totale E25b - Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo

E25c - Minusvalenze patrimoniali

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

8.005,558.005,55Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

8.005,558.005,55Totale E25c - Minusvalenze patrimoniali

E25d - Altri oneri straordinari

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

8.805,248.805,24Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

PROSERVICE SPA (100,00)

8.805,248.805,24Totale E25d - Altri oneri straordinari

26 - Imposte (*)

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

663.411,93663.411,93Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

125.789,20314.473,00CACIP (40,00)

47.120,00188.480,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

350,727.368,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

331,8711.062,44PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

116.199,00116.199,00PROSERVICE SPA (100,00)

953.202,721.300.994,37Totale 26 - Imposte (*)
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30 - Risultato dell'esercizio di pertinenza di terzi

Importo Bilancio Rettifiche/Elisioni Consolidato

Città Metropolitana di Cagliari (100,00)

0 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO (100,00)

CACIP (40,00)

GRUPPO C.T.M. S.P.A. (25,00)

I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. (4,76)

PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTARGIUS SALINE (3,00)

77.224,2177.224,21PROSERVICE SPA (100,00)

77.224,2177.224,21Totale 30 - Risultato dell'esercizio di pertinenza di terzi

641.426,211.585.223,91Risultato Economico Esercizio
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Conto Importo

Dare Avere
Descrizione

Componenti
Gruppo

Numero
Registraz.

AI - Fondo di dotazione 6.132.250,00GRUPPO C.T.M. S.P.A. 1 Eliminazione partecipazione 2021 CTM SPA (25%)

AIIb - Riserva da capitale 3.889.866,50GRUPPO C.T.M. S.P.A. 1 Eliminazione partecipazione 2021 CTM SPA (25%)

AIV - Risultati economici di esercizi precedenti 3.664.773,25GRUPPO C.T.M. S.P.A. 1 Eliminazione partecipazione 2021 CTM SPA (25%)

BIV1b - Partecipazioni in imprese partecipate 13.608.924,001 Eliminazione partecipazione 2021 CTM SPA (25%)

AIIe - altre riserve indisponibili 77.965,750 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO 1 Eliminazione partecipazione 2021 CTM SPA (25%)

B18 - Oneri diversi di gestione 800,00CACIP 2 Eiminazione operazioni infragruppo CACIP (40% di
2000,00)

A4c - Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 800,002 Eiminazione operazioni infragruppo CACIP (40% di
2000,00)

AI - Fondo di dotazione 8.294,40CACIP 3 Eliminazione partecipazione 2021 CACIP (40%)

AIIb - Riserva da capitale 21.241.046,00CACIP 3 Eliminazione partecipazione 2021 CACIP (40%)

AIIe - altre riserve indisponibili ,400 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO 3 Eliminazione partecipazione 2021 CACIP (40%)

BIV1b - Partecipazioni in imprese partecipate 21.249.340,003 Eliminazione partecipazione 2021 CACIP (40%)

AI - Fondo di dotazione 5.000,00I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. 4 Eliminazione partecipazione 2021 ITS (4,76%)

AIIe - altre riserve indisponibili ,10I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. 4 Eliminazione partecipazione 2021 ITS (4,76%)

AIIb - Riserva da capitale 140,37I.T.S. CITTÀ METROPOLITANA S.C.A R.L. 4 Eliminazione partecipazione 2021 ITS (4,76%)

BIV1b - Partecipazioni in imprese partecipate 5.140,474 Eliminazione partecipazione 2021 ITS (4,76%)

AI - Fondo di dotazione 121.460,51PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTA 5 Eliminazione partecipazione 2021 Parco
MOLENTARGIUS - SALINE (3%)

AIIb - Riserva da capitale 26,48PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTA 5 Eliminazione partecipazione 2021 Parco
MOLENTARGIUS - SALINE (3%)

AIV - Risultati economici di esercizi precedenti 112.319,78PARCO NATURALE REGIONALE MOLENTA 5 Eliminazione partecipazione 2021 Parco
MOLENTARGIUS - SALINE (3%)

BIV1b - Partecipazioni in imprese partecipate 233.806,775 Eliminazione partecipazione 2021 Parco
MOLENTARGIUS - SALINE (3%)

CII3 - Crediti verso clienti ed utenti 438.078,92PROSERVICE SPA 6 Eliminazione 2021 Proservice crediti per fatture da
emettere (euro 438.078,92) e da pagare (euro
76.724,99) iva esclusa

CII3 - Crediti verso clienti ed utenti 76.724,99PROSERVICE SPA 6 Eliminazione 2021 Proservice crediti per fatture da
emettere (euro 438.078,92) e da pagare (euro
76.724,99) iva esclusa

D2 - Debiti verso fornitori 438.078,926 Eliminazione 2021 Proservice crediti per fatture da
emettere (euro 438.078,92) e da pagare (euro
76.724,99) iva esclusa

D2 - Debiti verso fornitori 76.724,996 Eliminazione 2021 Proservice crediti per fatture da
emettere (euro 438.078,92) e da pagare (euro
76.724,99) iva esclusa

A4c - Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 4.615.181,42PROSERVICE SPA 7 Eliminazione ricavi Proservice (100%) al netto di
IVA

B10 - Prestazioni di servizi 4.615.181,427 Eliminazione ricavi Proservice (100%) al netto di
IVA
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Conto Importo

Dare Avere
Descrizione

Componenti
Gruppo

Numero
Registraz.

AI - Fondo di dotazione 194.506,20PROSERVICE SPA 8 Eliminazione partecipazione 2021 Proservice
(75,39%)

AIIb - Riserva da capitale 916.382,79PROSERVICE SPA 8 Eliminazione partecipazione 2021 Proservice
(75,39%)

AIV - Risultati economici di esercizi precedenti 59.737,53PROSERVICE SPA 8 Eliminazione partecipazione 2021 Proservice
(75,39%)

BI9 - Altre ,750 DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO 8 Eliminazione partecipazione 2021 Proservice
(75,39%)

BIV1a - Partecipazioni in imprese controllate 1.170.627,278 Eliminazione partecipazione 2021 Proservice
(75,39%)

Totale 41.476.589,99 41.476.589,99

Saldo
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CITTÀ METROPOLITANA DI CAGLIARI

BILANCIO CONSOLIDATO ANNO 2021

MODALITÀ DI DETERMINAZIONE DELLE DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO

Patrimonio netto al 31/12/2021 PROSERVICE SPA Quota Ente (a) Segno Note

100% 75,39%

Integrale

Capitale sociale                      258.000,00              194.506,20 

Riserva da risultato economico di esercizi precedenti                        79.238,00                59.737,53 

Riserva da capitale                   1.215.523,00              916.382,79 

Totale                     1.552.761,00           1.170.626,52                               1.170.627,27                                0,75 Positiva

Utile d'esercizio                      313.792,00              236.567,79 di pertinenza CMCA                             236.567,79 

Utile di pertinenza di terzi di pertinenza di terzi                                77.224,21 

Totale                     1.866.553,00           1.407.194,31 

Patrimonio netto al 31/12/2020 CACIP Quota Ente (a) Segno Note

100% 40%

Proporzionale

Fondo di dotazione                        20.736,00                  8.294,40 

Riserva da risultato economico di esercizi precedenti                              - 

Riserva da capitale                 53.102.615,00         21.241.046,00 

Totale                  53.123.351,00         21.249.340,40                            21.249.340,00 -                             0,40 Negativa

Utile d'esercizio                      273.558,00              109.423,20                             109.423,20 

Totale                  53.396.909,00         21.358.763,60 

Patrimonio netto al 31/12/2021 CTM SPA GRUPPO Quota Ente (a) Segno CTM SPA (bilancio 2020

100% 25%

Proporzionale

25% 100%

Capitale sociale                 24.529.000,00           6.132.250,00                           6.132.250,00                              24.529.000,00 

Riserva da risultato economico di esercizi precedenti                 14.659.093,00           3.664.773,25                           3.418.031,50                              13.672.126,00 

Riserva da capitale                 15.559.466,00           3.889.866,50                           3.650.631,75                              14.602.527,00 

Metodo di 

consolidamento

Valore iscritto nello Stato 

Patrimoniale della 

capogruppo (b)

Di4erenza di 

consolidamento 

(b-a)

Utile d’esercizio (quota 

consolidato)

Metodo di 

consolidamento

Valore iscritto nello Stato 
Patrimoniale della 

capogruppo (b)

Di4erenza di 
consolidamento 

(b-a)

Utile d’esercizio (quota 

consolidato)

Metodo di 

consolidamento

Valore iscritto nello Stato 

Patrimoniale della 

capogruppo (b) su 

bilancio CTM SPA 2020

Di4erenza di 

consolidamento 

(b-a)

Utile d’esercizio (quota 

consolidato)
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Proporzionale
                             408.010,75                                1.632.043,00 

Totale                  54.747.559,00         13.686.889,75                            13.608.924,00 -                 77.965,75 Negativa                                  54.435.696,00 

Utile d'esercizio                      572.806,00              143.201,50                                              -                             143.201,50 

Totale                  55.320.365,00         13.830.091,25 

Patrimonio netto al 31/12/2021 Quota Ente (a) Segno Note

100% 3%

Proporzionale

Capitale sociale                   4.048.683,72              121.460,51 

Riserva da risultato economico di esercizi precedenti                   3.743.992,66              112.319,78 

Riserva da capitale                             882,73                       26,48 

Totale                     7.793.559,11               233.806,77                                   233.806,77 -                             0,00 

Utile d'esercizio                      360.884,96                10.826,55                                10.826,55 

Totale                     8.154.444,07               244.633,32 

Patrimonio netto al 31/12/2021 Quota Ente (a) Segno Note

100% 4,76%

Proporzionale

Capitale sociale                      105.000,00                  5.000,00 

Riserve indisponibili                                 2,00                         0,10 

Riserva da capitale                          2.991,00                     140,37 

Totale                         107.993,00                     5.140,47                                        5.140,47                                0,00 Negativa

Utile d'esercizio 0,00 0,00                                                    - 

Totale                         107.993,00                     5.140,47 

Totale di�erenze di consolidamento                                                -                                      - -                 77.965,41 Totale Utili d’esercizio compon                             577.243,25 

Utile d’esercizio capogruppo CM 64.182,95

Utile d’esercizio consolidato pa                            641.426,20 

Utile d’esercizio consolidato de                            641.426,21 

Differenza -                                         0,01 

                                         - 

PARCO 

MOLENTARGIUS 

SALINE 

Metodo di 

consolidamento

Valore iscritto nello Stato 

Patrimoniale della 

capogruppo (b)

Di4erenza di 

consolidamento 

(b-a)

Utile d’esercizio (quota 

consolidato)

ITS CITTA 

METROPOLITANA 

Metodo di 

consolidamento

Valore iscritto nello Stato 

Patrimoniale della 

capogruppo (b)

Di4erenza di 

consolidamento 

(b-a)

Utile d’esercizio (quota 

consolidato)
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                                         - 

Arrotondamenti                                    0,01 

Totale                                            0,01 

Impatto valori consolidati                             577.243,26 
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